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Sazetak

Inovacija je danas temelj poslovne prakse u razvijenom svijetu,
te se smatra kljuénim ¢imbenikom rasta i razvoja modernih
turtki. Vaznost 1 uloga iovacija je takoder prepoznata u
Sumarstvu, te se u razvijenim zemljama provede mnogobrojni
projekti 1 akcije vezani uz jacanje movativnih aktivnosti u
Sumarstvu. U ovom diplomskom radu se prikazuju neki
programi koji imaju vaznu ulogu u promoviranju i poticanju
movacija u Sumarstvu te dodatnom osvjeStenju struke 1 javnosti
o vazosti novacija. Jedan od takvih programa je dodjela
europskih inovacijskih nagrada za Sumarstvo. U uvodnom
dijelu su opcenito obradene movacije i movativnost, prikazane
su wvrste inovacija, inovacijske aktivnosti i inovativna tvrtka, te
uloga 1 znacaj inovacija. Posebno su obradeni pojedini primyjeri
uspjesnih  inovacija, tj. nagradene inovacije u europskom
Sumarskom sektoru. Dodatno je prikazan pristup 1 nacin
vrednovanja i poticanju inovacija u hrvatskom Sumarstvu. Cilj
rada je na osnovu pregleda i1 kratke analize pruzti slku o
movacijama 1 movacijskim nagradama u Sumarstvu. Namjera je
kroz primjere uspjeSnih novacija i prikaz postojecih sustava
vrednovanja 1 nagradivanja novacija ukazati na vaznost
poticanja inovacija u Sumarstvu i time doprinjeti podizanju
inovacijske kulture u Sumarstvu.
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1. UVOD

Inovacija je danas temelj poslovne prakse u razvijenom svijetu, te se smatra
kljuénim ¢imbenikom rasta i razvoja modernih tvrtki. U tom smislu inovacije, kreativnost
i inovativnost sve vise postaju nezaobilazno pitanje u analizama djelotvornosti i
uspjesnosti  tvrtki, gospodarskin grana, regija ili nacionalnih gospodarstava. Inovacije
predstavljaju pokretacku snagu danasnje ekonomije mnogih zemalja i drze se jednim od

temeljnih uvjeta na kojima se zasniva uspjesno poslovanje i razvitak svake tvrtke.

U Sumarstvu je takoder prepoznata vaznost i uloga inovacija za razvoj Sumarskog
sektora i Sumarskih tvrtki U razvijenim zemljama provedena su razliCita istrazivanja i
pokrenuti mnogobrojni programi i akcije vezani uz inovacije u Sumarstvu. Cilj takvih
iicijativa i projekata je utvrditi razinu inovativnosti u Sumarstvu, istraziti vrste inovacija
i nacin na koji one utjecu na efikasnost i uspjesnost twvrtki, pruziti primjere dobre prakse,
analizirati  aktivnosti inovativnin  tvrtki, potaknuti i nagraditi uspjeSne inovacije U

Sumarstvu 1 sl

U ovom diplomskom radu ¢e se prikazati neki programi koji imaju vaznu ulogu u
promoviranju i poticanju inovacija u Sumarstvu te svojim provodenjem sasvim Sigurno
macajno pridonose jacanju iovativnih aktivnosti u Sumarstvu, ali 1 dodatnom
osvjestenju struke 1 javnosti 0 vaznosti inovacija u Sumarstvu. Jedan od takvih programa
je svakako i dodjela europskih inovacijskih nagrada za Sumarstvo. Pored toga, u radu ¢e
se u uvodnom dijelu opcéenito obraditi inovacije i inovativnost, prikazati ¢e se wrste
inovacija, inovacijske aktivnosti i inovativna tvrtka, te objashiti uloga i znaaj novacija.
Posebno ¢e se obraditi pojedini primjeri uspjesSnih inovacija, tj. nagradene movacije u
europskom Sumarskom sektoru. Dodatno ¢e se prikazati pristup 1 na¢in vrednovanja i
poticanju inovacija u hrvatskom Sumarstvu. Cilj rada je na osnovu pregleda i kratke
analize pruziti slku o inovacijama i inovacijskim nagradama u Sumarstvu. Namjera je
kroz primjere uspjeSnih inovacija i prikaz postoje¢ih sustava vrednovanja i nagradivanja
mnovacija ukazati na vaznost poticanja novacja u Sumarstvu i time doprinijeti podizanju

inovacijske kulture u Sumarstvu.



1.1. Opcenito o inovacijama i inovativnosti

Pod pojmom inovacije opcenito se podrazumijeva uspjeSno uvodenje novosti.
Medutim, kao i veéinu opéih koncepata, inovacije i inovativnost je tesko jednoznacno
opisati te nema jedne opceprihvacene definicje. Ono S§to se razumieva inovacijama
macajno se razlkuje izmedu pojedinih autora i odredenih uskih ili Sirokih glediSta

odnosno definicija.

Jedan od prvih i glavnih izvora u modernoj inovacijskoj teoriji predstavija poznati
ekonomist Josef Schumpeter (1911), koji daje Siroku definiciju inovacije prema kojoj ona
predstavlja implementaciju nove kombinacije sredstava za proizvodnju. Nadalje,
inovacije u ekonomskom smislu Schumpeter (1934) definira kao etabliranje novog
proizvoda, razvoj novog proizvodnog procesa, otvaranje novog segmenta trzista na kojem

poduzece prije nije bilo prisutno i dr.

Osim Schumpetera, Nelson 1 Winter (1977) movacijom smatraju znacajnu
promjenu u proizvodima ili procesima gdje nema prethodnih iskustava. Luecke i Katz
(2003) definiraju inovaciju kao uspjesan pokusaj uvodenja novog proizvoda ili metode, a
Amabile 1 dr. (1996) smatraju da je inovacija uspjeSna implementacija kreativne ideje

unutar organizacije.

Prema Oslo priruéniku za prikupljanje i1 interpretaciju inovacija (OECD 2005)
inovacija predstavlja primjenu novog ili znacajno poboljSanog proizvoda (dobra ili
usluge), procesa, nove marketinske metode ili nove organizacijske metode u poslovnoj

praksi, organizaciji radnog mjesta ili vanjskim odnosima.

Osnovni, minimalni uvjet za inovaciju je da taj proizvod, proces, marketinska ili
organizacijska metoda moraju biti novi (ii znacajno poboljSani) za tvrtku. To ukljucuje
proizvode, procese 1 metode koje je odredena tvrtka prva razvila (objektivna movacija -
"novo na trzistu") ili one koji su preuzeti od drugh tvrtki ili organizacija (subjektivna

inovacija - "novo za tvrtku").



Prema inovacijskom konceptu, inovacija u tvrtki uvijek se odnosi na planirane
promjene u aktivnostima tvrtke s namjerom poboljSanja rezultata tvrtke. Te promjene

redovito karakteriziraju sljedece znacajke:

> Inovacija je povezana s neizvjesnosti oko ishoda inovacijske aktivnosti. Nije
unaprijed poznato kakav ¢e biti rezultat inovacijskih aktivnosti npr. da L ce
istrazivanje 1 razvoj zavrSiti uspjeSnom izradom utrZivog proizvoda te koliko ce
vremena i resursa biti potrebno za njegovu implementaciju.

» Inovacija ukljucuje investiranje. Odgovarajue investicije mogu ukljuciti nabavu
materijalne imovine ili prava koje u buduénosti mogu donijeti prihod.

> Inovacija je predmet prelijevanja i Sirenja. Mnoge tvrtke inoviraju putem usvajanja
tudih movacya. TroSkovi imitacije origmalne movacije pritom mogu biti znatno
manji od troskova razvoja vlastitog rjeSenja.

» Inovacija ukljuuje uporabu novog znanja ili novu uporabu ili kombinaciju
postojeCeg znmanja. NOVO znanje mogu ostvariti inovativne twvrtke u procesu
movacijske aktivnosti ii se moze ste¢i raznim vanjskim kanalima (kupnja nove
tehnologije). Njihova uporaba zahtijeva inovativne napore koji su razliciti od
standardiziranih postupaka.

» Inovacija cilja unaprijediti poslovnu izvedbu tvrtke stjecanjem kompetitivne
prednosti kroz povecanje potraznje za vlastitim proizvodima, smanjenje troskova
tvrtke ili podizanjem sposobnosti tvrtke da inovira.

» Inovacija mora biti implementirana. Novi ili pobolj$ani proizvod je implementiran
kada je uveden na trziSte. Nowvi proces, marketinSka ili organizacijska metoda su

mmplementirani kada su stvarno uklju¢eni u operacije tvrtke.

U objasnjavanju inovacija takoder treba istaknuti usku povezanost izmedu
inventivnosti i Kreativnosti. Kreativnost se pritom moze opisati kao sposobnost otkrivanja
ili pronalazenja novih ideja, dok mventivnost predstavlia sposobnost transformacije novih
ideja u (korisne) proizvode ili usluge. Prema tome, svaka kreativna ideja ne mora postati
inovacija, ali nema inovacija bez kreativnosti. Kreativnost je nuzni temelj promjena, ali

sama po sebi nijje dovoljna ako nema mnventivnih i poduzetnih pojedinaca (Srica 2003).



Bez obzira za koji se pristup u tumacenju i definiciji inovacije odlucili, moze se reci

da su za uspjeSnu movaciju bitne Cetiri stvari:

e NOvOo — neSto S§to prije nije postojalo ili je ostvareno kombinacijom dostupnih resursa
na nov 1 originalan na¢in te najceSce nosi vise Stete nego koristi.

e Potrebno — mora postojati potreba za rjeSenjem nekog problema ili razvojem novog
proizvoda odnosno usluge.

e Ekonomski opravdano — da bi ispunila svoju namjenu, poduze¢e mora od inovacije
ostvariti direktne ili indirektne koristi.

e Bolje —uvodenje neceg novog samo zato Sto je novo i postoji, nema nikakvog smisla.

1.2. Vrste inovacija, inovacijske aktivnosti i inovativna tvrtka
Glavne vrste inovacija

Iako se ovacija Cesto poistovjecuje s tehniCkom movacijom, moderna inovacijska
literatura razlikuje najmanje dvije kategorije inovacija: inovacije proizvoda i inovacije
procesa. Inovacije proizvoda su promjene u outputima poduze¢a koji mogu biti
materijalna dobra ili usluge, a inovacije procesa mogu biti tehnoloske ili mnovacije u

organizaciji poduzeca (Rametsteiner idr. 2005).

Oslo prirucnk (OECD 2005) dijeli inovacije na cetiri osnovne vrste inovacija:

inovacije proizvoda, inovacije procesa, marketinske i organizacijske inovacije.

Inovacije proizvoda — predstavljaju uvodenje dobra ili usluge koja je nova ili
mmacajno poboljSana s obzirom na svoje karakteristike ii namjenu. To ukljucuje znacajna
poboljSanja u tehnickim specifikacijama, komponentama 1 materjalima, ugradenom
software-u, okrenutosti korisniku ili drugim funkcionalnim karakteristikama. Dizajn je
sastavni dio razvoja i implementacije inovacije proizvoda. Medutim, promjene dizajna
koje ne ukljuCuyju zmacajne promjene funkcionalnth il korisnickih karakteristika
proizvoda ne smatraju se inovacijom proizvoda. Ipak, one mogu predstavijati
marketinske inovacije. Rutinske nadogradnje ili redovne sezonske promjene proizvoda

takoder nisu iovacije proizvoda.



Inovacije procesa — predstavljaju implementaciju nove ili znatno poboljSane
proizvodnje ii metode isporuke. To uklju€uyje znacajne promjene u tehnikama, opremi
Vili softveru. Mogu biti namijenjene smanjenju jedinicnih troskova proizvodnje/isporuke,
povecanju kvalitete, ili proizvodnji i isporuci novih ili znacajno poboljSanih proizvoda.
Inovacije procesa takoder ukljuCuyju i nove ili znatno poboljSane metode kreacije i
pruzanja usluga. Primjeri inovacije procesa su implementacija nove automatske opreme
na proizvodnoj linjji (nove proizvodne metode), uvodenje bar-koda u sustav pracenja
roba 1 materjala (nova metoda isporuke), novi sustav rezervacija u putnickim agencijama
(nove metode u uslugama) i sl.

Marketinske inovacije — predstavljaju provedbu nove marketinske metode koja
ukljuCyje znacajne promjene u dizajnu proizvoda ili ambalaze, plasmanu proizvoda,
promjene u promociji ii cijeni. Usmjerene su prema boljem pokrivanju potreba i zelja
kupaca, otvaranju novih trziSta ili novom pozcioniranju proizvoda tvrtke. Osnovna
znacajka, u wusporedbi s ostalim promjenama marketinSkih instrumenata, je da
marketinska movacija ukljuCuyje metode koje ranije nisu koriStene u tvrtki. One su dio
novog marketinskog koncepta ili strategije koji predstavljaju znacajan prijelaz s
postojec¢ih marketinSkih metoda tvrtke. Sezonske, redovne i druge rutinske promjene u
marketinSkim instrumentima tvrtke se ne smatraju marketinskim inovacijama.

Organizacijske inovacije — predstavljaju uvodenje nove organizacijske metode u
posloviu praksu poduzeca, organizaciju radnog mjesta ili vanjske odnose. Mogu biti
usmjerene na povecanje ucinka tvrtke kroz smanjenje admmistrativnih ili transakcijskih
troskova, povecanje zadovoljstva poslom, dobivanje pristupa netrzivim vrijednostima
(nekodificirano vanjsko znanje) ili smanjenje troSkova namirnica. Odnose se na uvodenje
metoda koje nisu ranje koriStene u twrtki 1 koje su rezultat strateSke odluke
menadzmenta. U poslovnoj praksi to je uvodenje novih metoda organiziranja postupaka i
procedura obavljanja posla (nova praksa razvoja i edukacije radnika); u organizaciji
radnog mjesta nove metode za raspodjelu odgovornosti i donosenje odluka izmedu
zaposlenika; u vanjskim odnosima novi naCini organizacije odnosa i kontakata s drugim
tvrtkama 1 institucijama (nova suradnja i sl). Spajanje sa, ili akvizicija drugih tvrtki ne

predstavljaju organizacijske inovacije.



Inovacijske aktivnosti

Inovacijske  aktivnosti ukljuCuju sve znanstvene, tehnoloske, organizacijske,

financijske 1 komercijalne korake koji vode, ili im je namjera voditi do implementacije

inovacija. Neke od tih aktivnosti mogu biti inovativne same po sebi, dok druge nisu

novost ali su neophodne za implementaciju. Te specificne movacijske aktivnosti koje

tvrtka poduzima da bi razvila i ostvarila mnovaciju ukljucuju Istrazivanje i razvoj (R&D),

ali i mnoge ostale koje nisu R&D.

IstraZivanje i razvoj (R&D): kao sinonim se koristi Istrazivanje i eksperimentalni
razvoj (R&D), obuhvaca kreativni rad poduzet na sustavnoj osnovi s ciljem
povecanja zalihe znanja, ukljuCuju¢i znanje o Covjeku, kulturi i drustvu, i primjenu
tog fonda znanja u osmiSljavanju i pruzanju novih aplikacija. Pojam R&D pokriva
tri aktivnosti: temeljna istrazivanja, primijenjena istraZivanja 1 eksperimentalni
razvoj.

Ostale inovacijske aktivnosti: tvrtka se moze baviti mnogim aktivnostima koje

nisu R&D ali su dio inovacije. Te aktivnosti jaaju sposobnosti koje omogucavaju

razvoj inovacija ili sposobnost uspjeSnog usvajanja inovacija razvijenih od drugih
tvrtki ili institucija. Tvrtka npr moZe:

» odrediti nove koncepte proizvoda, procesa, marketinskih ili organizacijskih
promjena kroz: a) marketing i odnose s kupcima; b) identifikaciju prilika za
komercijalizaciju; c) Vlastiti dizajn 1 sposobnosti razvoja; d) pracenje
konkurencije, e) konzultanate,

> kupiti tehniCke informacije, vjestine ili know-how, platiti naknade za patente i
izume,

> razviti ili kupiti vjeStine ljudi, tacit znanje i neformalno ucenje,

> investirati u opremu, softver, posredne inpute koji sjedinjuju inovativni rad
ostalih,

> reorganizirati sustav upravljanja i ukupne poslovne aktivnosti,

> razviti nove metode marketinga i prodaje svojin proizvoda i usluga.

Sve ove aktivnosti imaju kao krajnji cilj unapredenje poslovne izvedbe i rezultata tvrtke.



Inovativna tvrtka

Tvrtka koja je uvela barem jednu inovaciju u analiziranom razdoblju je inovativna
tvrtka. Takve inovacije ne moraju nuzmo biti komercijalan uspjeh: mnoge inovacije ne
uspiju. Inovativne tvrtke se mogu podijeliti na one koje inovacije uglavnom razvijaju
same ii u suradnji s ostalim tvrtkama i istrazivackim organizacijama, te one koje
moviraju usvajanjem movacija koje su razvile druge tvrtke. Takoder se mogu razlikovati
prema wrsti inovacija koje su implementirale: novi proizvod, uslugu, marketinsku il

organizacijsku metodu.

Inovativne su i one twrtke koje u analizilanom razdoblju provode inovacijske
aktivnosti iako nisu implementirale niti jednu movaciju. Sve aktivnosti tvrtke ukljuene u
razvoj i implementaciju inovacija, uklju¢iv§i i one planirane u buducnosti, su mnovacijske
aktivnosti te bez obzra rezultiraju li uvodenjem movacije, one Cine tvrtku inovacijski

aktivnom.

1.3. Uloga i znacaj inovacija

Inovacija predstavlja pokretaCku snagu danasnje eckonomije mnogih zemalja.
Osnovni razlog zaSto tvrtke moviraju lezi u poboljSanju njihove poslovne izvedbe, npr.
povecanjem potraznje ili smanjenjem troskova. U slozenim uvjetima poslovanja, brojne i
ostre konkurencije, tvrtke su prakticki upucene na inovacije ukoliko Zele opstati i biti
uspjesne. U protivnom, ako zapostave inovacije, one su osudene na prezivljavanje, lose
poslovne rezultate 1 izostanak razvoja. Takve tvrtke na kraju uniStava okolina i

konkurencija koja efikasno inovira.

Uloga 1 vaZnost inovacija prepoznati su i na razini zajedniCcke europske politike.
Inovacijska politka je kljuc¢ni ¢imbenik “Lisabonske strategije” Europske unije (EU), u
kojoj su sadrzani ekonomski razvoj i politika EU. Na razini politike Europske unije
inovacije su prepoznate kao krucijalni ¢imbenik za kreiranje ekonomskog rasta i
zaposlenosti zemalja Europske unije, te jacanje razvoja ruralnih podrucja. Europska unija
nastoji ojacati konkurentnost izmedu drugih sudionika globalne ekonomije povecanjem

inovativnih aktivnosti europskih poduzec¢a. Sukladno tome, inovacija predstavlja jedan od
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dva eksplicitna cija EU sedmog i istrazivackog okvirnog programa (FP7) u cilju

kreiranja europskog istrazivackog prostora.

U kontekstu Sumarske politke Ministarska konferencija za zaStitu Suma Europe
(MCPFE), prihvatila je Becku rezolucju o Ekonomskoj odrzivosti potrajnog
gospodarenja Sumama (“Economic Viability of Sustainable Forest Management”) koja
poziva na jaCanje inovacija i poduzetniStva u tom sektoru. Razvoj prerade drva i
Sumarstvo se prema tome numo moraju odluénije okrenuti inovacijama i promjenama

kao uvjetu rasta i razvoja te kvalitativnog pomaka u promiSljanju i djelovanju.

2. PROBLEMATIKA I CILJEVI RADA

U Europi ve¢ duze vrijeme postoje mnogobrojni projekti i akcije koje se naglaseno
bave problematikom inovacija. Od vazmijih europskih projekata i inicijativa, vezanih uz
inovacije opcenito, ili uz invacijske aktivnosti u Sumarskom sektoru, valja spomenuti:

» Europski inovacijski pokazatelj (European Innovation Scoreboar, EIS) — glavni
statisticki alat u pracenju napretka u ostvarivanju strateSkog cija EU da postane
,hajkonkurentnija, na znanju bazrana ekonomija na svijetu sposobna za odrzivi
ekonomski razvoj s viSe dobrih poslova i ja¢im socijalnim skladom.”“ EIS je razvijen
na inicijativu  Europskog vije¢ca u Lisabonu 2000. godine i na temelju odredenih
pokazateljla omogucava uocavanje 1 procjenu relativnih prednosti i slabosti u
movacijskim aktivnostima pojedinth zemalja cClanica EU. Od 2001. godine se
provode redovna istrazivanja 1 podnose godiSmja izvjeS€a, odnosno izraduju
pokazatelji razine inovativnosti.

> Globalni poduzetnicki pokazatelj (Global Entrepreneurship Monitor, GEM) -
internacionalni istrazivacki program koji obavlja godiSnju procjenu poduzetnickih 1
inovativnih djelatnosti u nekim svjetskim zemljama. Pokrenut je 1999. godine pod
pokroviteljstvom Babson sveuCiliSta, Erwing Marion Kauffmann zaklade te
Londonske poslovne Skole. Priikom godiSnje procjene mjeri se index ukupne
poduzetnicke aktivnosti koji govori koliki postotak aktivne radne snage (18- 64

godine starosti) je aktivno ukljuCen u pokretanje vlastitog poduzeca ili upravlja
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poduze¢em koje je na trziStu prisutno ispod 42 mjeseca. Od 2003. godine GEM
program ukljucuje i Republiku Hrvatsku.

> INNOFORCE - projekt Europskog $umarskog instituta (EFT) i Sumarskog fakulteta
Sveuwcilista u Becu (BoKu) koji se bavi istraZivanjem movativnosti 1 poduzetniStva
unutar europskog Sumarskog sektora. Osnovna pitanja na koja je projekt nastojao
dati odgovore vezana su uz analizu trenutne situacije i buduce perspektive Sumarstva
Europe, wulogu movativnosti 1 poduzetniStva, najbolje prakse movativnosti 1
poduzetniStva u  Sumarstvu, razmjenu znanja 1 iskustava te promoviranje
implementacije inovacija i poduzetni§tva u Sumarstvu. IstraZivanja su provodena uz
potporu 23 istraZivatke organizacije iz 18 europskih zemalja.

» COST akcija E51 — u sklopu medunarodnog europskog projekta za suradnju u
znanosti i tehnologiji (COST) pokrenuta je akcija E51 koja se odnosi na integraciju
inovacija i razvoj politika za Sumarski sektor. Provedba akcije je predvidena u vise
faza: analiza inovacijskin programa te njihovih utjecaja, integracija inovacija, razvoj
preporuka i sinteza rezultata. Glavni je cij razvoj znanja koje omogucuje mtegraciju

inovacija irazvoj politika za efikasniji odrzvi razvoj Sumarskog sektora.

Inventivna djelatnost u EU regulirana je brojnim direktivama, uredbama i
preporukama. Njima se omogucava sloboda kretanja kapitala, roba i usliga, ali i1
osigurava zaStita prava nositelja movacije. Medu najvaznijim direktivama EU koje se ti€u

mtelektualnog vlasnistva isticu se:

e 2001/29/EZ - Direktiva o uskladivanju zastite autorskog i srodnih prava
e 2004/48/EZ - Direktiva o provedbi prava intelektualnog i industrijskog vlasniStva.

U Republici Hrvatskoj (RH) je 2003. i 2007. godine izmjenama legislative (osnove
zakonodavstva) intelektualnog vlasniStva hrvatsko zakonodavstvo potpuno uskladeno s
pravnom steCevinom FEuropske unije. RH je takoder potpisnica svih vaznijih
medunarodnih sporazuma iz toga podrucja te intelektualno vlasniStvo unutar RH Stite
slede¢i zakoni:

v’ Zakon o autorskom prawvu i srodnim pravima (NN 167/03, 79/07)
v’ Zakon o patentu (NN 173/03, 87/05, 76/07)



v’ Zakon o industrijskom dizajnu (NN 173/03, 76/07)

Takoder je za hrvatsko gospodarstvo i unapredenje poduzetni§tva vazna Strategija
poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014. - 2020. donesena 17. prosinca 2014.
godine. Navedenom movacijskom strategjjom se dugoro¢no usmjerava razvoj i sustavno
poticanje inovacija kao temeljne vrijednosti uspjesnosti gospodarstva RH, ali i drustva u
cjelini.

Za poticanje inovacija u sektoru Sumarstva i drvne industrije treba istaknuti
programe koji su usmjereni na podizanje svijesti Sumarske struke i1 javnosti o znacenju
movacija, razvoj movacijske kulture u Sumarstvu, mmplementaciju movativnih rjeSenja te
odavanje priznanja uspje$nim inovacijama u sektoru. Primjer takvih programa su upravo
Europske inovacijske nagrade u Sumarstvu (Schweighofer nagrade) 1 medalije za
mnovativnost u Sumarskom sektoru koje dodjeljuje Kuratorij za Sumski rad i1 Sumsku
tehniku (Kuratorium fiir Waldarbeit und Forsttechnik, KWF). Prikaz programa Koyji
nagraduju i poti€u inovativnost u Sumarstvu predstavlla i osnovnu ideju ovoga
diplomskoga rada, te ¢e se kasnije u radu opisati glavne odrednice Schweighofer nagrada
I KWF medalja za inovacije. Takoder ¢e se prikazati i nagradene inovacije u pojedinim
godinama, a u zasebnom dijelu ¢e se obraditi pristup inovativnim aktivnostima i

njihovom poticanju u hrvatskom Sumarstvu.

2.1. Ciljevi rada

Cilievi su ukazati na znaCaj inovacija u Sumarstvu i naglasiti potrebu poticanja
inovativnosti i znanja, te njihove implementacije. Kroz dva europska primjera
nagradivanja novacja i domacu praksu vrednovanja movacija u Sumarskom poduzecu
nastoji se prikazati neophodan pristup poticanju inovacija u Sumarstvu kao i mogucénosti
Sumarskog sektora u uvodenju 1 primjeni novih, orignalnih, movativnih rjeSenja.
Osnovne zadace u radu su pritom:

= opisati osnovne postavke Schweighofer nagrada (teme, nagrade, pravila i dr.)
= prikazati nagradene movacije u 2015. godini (dobitnici Schweighofer nagrade)
= opisati KWF inovacijske nagrade (kategorije, pravila, prijave idr.)
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= prikazati KWF nagradene inovacije (dobitnici KWF nagrade u 2014. godini)

= prikazati uredenje inventivne djelatnosti u drzavnom Sumarskom poduzeéu RH
(Pravilnik o inventivnoj djelatnosti Hrvatskih Suma d.o.0.)

= prikazati neke uspjesne mnovacije u hrvatskom Sumarstvu

Svrha rada je pruziti informaciju o inovacijskim nagradama u Sumarstvu i na taj
nac¢in doprinjeti razvoju svijesti Sumarske struke o znacenju i ulozi inovacija §to bi u
konac¢nici trebalo pridonijeti poticanju inovacija i razvijanju inovacijske kulture u

Sumarstvu.

3. MATERIJAL I METODE ISTRAZIVANJA

U radu ¢e se prikazati dva sustava, tj. pristupa nagradivanju inovacija u Sumarstvu.
Prikazani modeli su medunarodnog karaktera i obuhvacaju Sumarske kompanije
europskih zemalja koje odluuyju svoja inovativna rjeSenja prijaviti organizatorima
natjecanja. U jednom primjeru organizator natjecanja je austrijska obitelj Schweighofer
koja svake druge godine ocjenjuje i dodjeljuje nagrade za inovacije u Sumarstvu i drvnoj
ndustrji. U drugom slu€aju natjecanje organizira 1 provodi njemacki Kuratorum flir
Waldarbeit und Forsttechnik (KWF) u sklopu Sumarskog sajma KWEF-Expo, koji je dio
tradicionalne manifestacije KWF-dani (KWF Tagung).

U prikazu navedenih primjera koriSteni su dostupni online izvori, te su glavne
odrednice novacijskih nagrada za europski Sumarski sektor 1 detalji o nagradenim
inovacijama preneseni s web stranica Schweighofer obitelj/zaklade i povezanih web
sjediSta prijavljenih, odnosno nagradenih kompanija. Kod istrazivanja KWF iovacijskih
nagrada takoder su pretrazeni online materijali KWF-a, a prikaz dobitnika KWF medalja

obuhvatio je inovacije nagradene u sklopu Interforst sajma odrzanoga 2014. godine.

Kao polazna osnova u oslikavanju odnosa hrvatskog Sumarstva prema inovacijama
posluzio je Pravimk o inventivnoj djelatnosti kojega su Hrvatske Sume d.o.o. (HS) kao

drzavno Sumsko poduze¢e RH donijele 03. travnja 2007. godine.
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Pravinkom o inventivnoj djelatnosti ureduju se prava i obveze HS d.o.0. te
zaposlenika tvrtke glede movacija. Izmedu ostalog ovaj pravinik regulira: organizaciju
inventivne  djelatnosti, postupak predlaganja inovacija, postupak primjene inovatorskin
rjeSenje te autorske naknade. Odabrani primjeri uspjeSnih domacih inovacija nacinjeni su

na osnovu tekstova objavljenih u ¢asopisu Hrvatske Sume.

Prikazane sastavnice movacijske djelatnosti u europskom Sumarstvu, modeli
nagradivanja novacija i formalha rjeSenja domace Sumarske tvrtke mogu posluzti kao
polazista u sagledavanju odnosa Sumarskog sektora prema movativnosti, te pruzti

podloge za unapredenje novativnosti u hrvatskom Sumarstvu.

4. REZULTATI

U narednim dijelovima rada zasebno ¢e se prikazati Schweighofer inovacijske
nagrade 1 nagradene inovacije u 2015. godini KWF inovacijske medalie i dobitnici
nagrada u 2014. godini, te odredbe Pravilnika o inventivnoj djelatnosti HS d.0.0. zajedno

s primjerima nekih uspjes$nih inovacija u hrvatskom Sumarstvu.

4.1. Schweighofer nagrade — inovacijske nagrade za europski Sumarski sektor

Schweighofer novacijske nagrade za europski Sumarski sektor dodjeljuje austrijska
obiteli Schweighofer, koja je ve¢ generacijama ukljuCena u europsku Sumarsku i drvnu
industriju. Nagrada se dodjeljue od 2003. godine i to svake druge godine s ukupnim
nov¢anim fondom od 300.000 €. Nagrade se dodjeljuju za inovativne ideje, tehnologije,
proizvode i usluge, a sve u cilju jaCanja konkurentnosti europskog Sumarskog i drvnog
sektora. Za nagradu se mogu natjecati sve fizicke osobe, grupe pojedinaca ili organizacije
koji ispunjavaju sadrzaj i formu propisanih uvjeta. Najvazniji uvjet pritom je ostvarivanje

o¢itih benefita za europski Sumarsko-drvni sektor.

Glavna nagrada
Glavna nagrada dodjeljuje se osobama koje su u duzem vremenskom periodu
ostvarile iznimna postignuéa u europskom Sumarskom sektoru. Glavna nagrada iznosi

100.000 eura.
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» Nagrada se dodjeljuje pojedincu ¢iji rad joS uvijek ima znaCajan poztivan utjecaj
na europski Sumarski sector.

» Kandidata za glavnu nagradu mora predloziti treéa strana.

Inovacijske nagrade
Nagrade se dodjeljuju za obecavajuée movativne projekte koji jo§ mogu biti u fazi
implementacije. Ukupna novfana nagrada iznosi 200 000 eura koja se uglavnom

raspodjeljuje se izmedu 3 do 6 dobitnika.

Svi projekti predloZzeni za nagradu moraju sadrzavati o€iglednu i provjerljivu
inovaciju s obzirom na sadasnje stanje tehnologije. Takoder za njih mora biti razraden 1
prezentiran realan i strukturiran koncept primjene. Predlozena inovacija mora biti
primjerena za upotrebu u europskoj (industrijskoj) praksi te prijavu inovacije sa svom

potrebnom dokumentacijom moraju pripremiti sami kandidata.

Opseg tema

Schweighofer nagrada pokriva gotovo cijeli niz tema koje se odnose na Europski
Sumsko-drvni sektor, ne ukljuuju¢i sektor celuloze i papira. Kako Schweighofer nagrada
izri¢ito  potie multidisciplinarnu 1 blisku suradnju izmedu industrije 1 istrazivanja ne

postoji stroga podjela tema. Sljede¢i primjeri uglavnom shuze kao opcenita Orijentacija:

» Inovativni procesi i1 tehnologije koje povecavaju odrzivu dostupnost i ucinkovito

koriStenje Sumske biomase

» Poboljsane metode prilagodene po mjeri potrosaca i oskrba drvom orijentirana

kupcu

» Napredne tehnologije za primarnu preradu drva

» Inovativne proizvodne metode i tehnologije za drvne proizvode

» Inovativni proizvodi koji obuhvacaju Citav opseg Zivota i1 gradnje S drvom

» Nova rjeSenja za pakiranje od drva,

» Inovativni drvni kompoziti, projektirani drvni poroizvodi i inovativne hibridne
strukture

» Napredni reciklirani proizvodi od drveta
13



» Inovativne multinacionalne inicijative suradnje koje povecavaju komunikaciju i R

& D u cijelom lancu vrijednosti drva

» Inovacijske mjere obrazovanja i osposobljavanja s ciliem jacanja europske

konkurencije u drvu i drvnim proizvodima

» Novi inovacijski sustavi iushizne djelatnosti, kao i umrezavanje za drvo idrvne

proizvode na europskoj razini.

4.1.1. Nagradene inovacije u 2015. godini

Po sedmi puta, 16. lipnja 2015. godine odrzana je dodjela Schweighoferove
nagrade za inovacije u europskom sumarskom sektoru. Osim ceremonije dodjele nagrada,
u sklopu manifestacije je odrzana i studentska radionica na kojoj su 15. i 16. lipnja 2015.
godine sudjelovale su studentice i studenti iz Europe, a po prvi put i iz Amerike i Kanade.
Radi boljeg razumijevanja trenutatnog stanja, tradicije i stanja razli¢ith instituta i
fakulteta za drvnu tehnologiju u Europi i svijetu u sklopu radionice sudionici su u sklopu
kratke prezentacije predstavili maticne fakultete i njihove nastavne programe, suradnju
fakulteta ili instituta s industrijom, te su ukratko opisali svoje podrucje rada, odnosno

temu svojeg diplomskog rada ili doktorske disertacije.

Sve odrzane prezentacije su isticale vaznost medusobnog povezivanja,
medukulturne razmjene i inovacije. Uz prezentacije, studentice i studenti su sudjelovali i
u radionici gdje su podijelieni u grupe, a svaka grupa je imala zadatak odgovoriti na
pitanja o tome koje su glavne teme od vaznosti za buduénost drvne tehnologije i znanost,
koji se buduci izazovi postavljaju pred citav lanac prerade drva i kako njihovi fakulteti ili
mstituti mogu pridonijeti rjeSavanju predstoje¢ih izazova koji se postavlaju pred

Sumarstvo idrvnu tehnologiju.

U nastavku rada ¢e se ukratko prikazati nagradene movacije.
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Dobitnici Schweighofer nagrada

Glavna nagrada za Zvotno djelo dodijeliena je dr. Erichu Wiesneru iz Altheima,

Austrija koji je do sada tijekom svog radnog vijeka kao poduzetnik razvio obiteljsku
tvrtku WIEHAG Holding GmbH do vodecih pozcija medu tvrtkama u Europi koje se

bave drvenim konstrukcijama u graditeljstvu. Pored njegovih uspjesnih poduzetnickih

aktivnosti, dr. Wiesner je djelovao vise od 20 godina, kao vode¢i predstavnik za drvnu

industriju, kako u Austriji, tako i na europskoj razini. Na svim poslovnim razinama

njegova uvjerljivost i inovativnost, kao i njegove vizile uénili su ga predvodnikom drvne

industrije, osobito gradnje.

Inovacijske nagrade dodijeljene su za Sest inovacijskih projekata:

Block gluing — concept proizvodnje, koji omoguuje znatne uStede i povecanje
iskoriStenja za izradu srednjica i drugh ljeplienih proizvoda od drva. Lijepljeni
blok kod polugotovih proizvoda je dimenzijski stabilan i jednostavan za pohranu za
slede¢u fazu obrade; pomocu inteligentnog nacina cijepanja razli¢ite vrste gotovih
proizvoda se mogu proizvesti S ovom novom metodom tzv. blok lijeplienja,
postignuto je ucinkovito koriStenje resursa, svih dimenzija 1 bilo kojih duzina

lamela za obradivanje. (vise informacija na www.weinig.com/en/)

P - System — sustav alata s velikim prislonim kutem glavnog reznog brida ¢ime se
postize iznimno visoka kvaliteta obradene plohe i1 velika postojanost oStrice alata.
Martin Dressler (LEUCO AG, Deutschland) je nagraden inovacijskom nagradom
2015. g za razvoj visokouCinkovitog p-sustava. Zanimljivo je primjetiti da je
prvotno taj tip alata razvijen s ciliem smanjenja buke tijekom rada, ali ispitivanjima
se doslo do toga da se takvom konstrukcijom bitno ne smanjuje buka alata, ali zato
je dobivena iznimna kvaliteta obrade i postojanost alata. (vise informacija na

www.leuco.com)

Lindura by Wood Powder Technology — sustav izdrZjivih otpornih drvnih podnih
obloga, koje su rezultat spajanja gaznog sloja od furnira na tvrdu viaknaticu
pomo¢u Wood Powdera. Ova inovacija se temelji na Wood Powder Technology,
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koja je razviena od strane tvrtke Vilinge za smanjenje proizvodnih koraka u
procesu proizvodnje laminata. Drvo u prahu, materijal mjeSavina finih drvnih
vlakana 1 drugh prirodnih sastojaka, uspjeSno je implementiran od strane tvrtke
MeisterWerke u proizvodnji drvenoga poda Lindura. Pod utjecajem topline i tlaka
drvni puder se topi i na taj nacin spaja gornji sloj furnira na HDF plo¢ama. Rezultat
je visoko-otporni drveni pod koji je izdrZljiv, jednostavan za odrZavanje i otporan,

te ima jedinstven, rustikalni izgled. (vise informacija na www.valinge.se;

www.meisterwerke.com/en)

Slika 1. Presjek kroz sustav otpornih drvnih obloga

X - RAD - sustav spojnica za CLT elemente, koji omoguéava sigurniju i brzu
gradnju pomoc¢u gradevinskih konstrukcija od drva na gradiliStu, ¢ime se bitno
povecava konkurentnost drva kao gradevinskog materijala. Albino Angeli i Gianni
Dal Ri i Andrea Polastri nagradeni su inovacijskom nagradom za razvoj X-RAD-a.
To je novi uCinkovit sustav veza za kriz lameliranog drva (CLT), a nudi
optimizirano 1 standardno rtjeSenje za izgradnju sa CLT. Ova wrsta prikljucaka
osigurava izuzetnu izdrZljivost i Cvrstocu, kojom se mehanicka izvedba CLT u

potpunosti moze iskoristiti. (vise informacija na Www.rothoblaas.com/en)
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e ETH House of Natural Resaurces — pilot ku¢a u kojoj su upotrijebljene inovativne
drvne konstrukcije iz drva listaa, a kuca je razvijena u suradnji s industrijskim
partnerima. Istovremeno shizi kao istrazivacki laboratorij za odrZzive gradnje sa

drvnim proizvodima. (vise informacija na www.honr.ethz.ch/en)

Slika 2. Prikaz pilot ku¢e sa inovativnim drvnim konstrukcijama

4.2. KWF medalje za inovacije

Natjecanje za KWF medalje koje se dodjeljuju od 2012. godine, odrzava se kao
proces koji ima dva koraka, sli¢no kao Oscar. Svi izlaga¢i na KWF-Expo sajmu, koji je
dio KWF-Dana (KWF-Tagung) su pozvani da svoja najnovija dostignuéa u kratkom i
sazetom obliku dostave KWF-u. Struéno povjerenstvo, zatim, izmedu prijava odabire
najuvjerljivije proizvode te sastavlja nominacijsku listu koja se sastoji od potencijalnin
kandidata za medalje. Lista se objavljuyje krajem travnja u slizbenom glasilu i na web
stranicama sajma/izlozbe. To pruza priliku i posjetiteljima 1 struénjacima da unaprijed

saznaju za glavne izloske.

Lista nominiranih proizvodaca 1 njihovih mnovacija, koja se dieli posjetiteljima i
novinarima na sajmu, slz kao praktiéni vodi€ za sajam. Na izloZbenom prostoru,
nominirani  proizvodi imaju posebne oznake koje ih identificiraju kao 'nominirane
kandidate za medalju'.
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Koji ¢e od nominiranih proizvoda biti pobjednik i primiti prestznu KWF medalju
za inovaciju odluCuje se kratko prije svecanosti dodjele nagrada na KWF-Expo. Tijekom
prezentacije nagrada, opisi i prikazi nominacija se prije dodjele medalja pobjednicima jo$

jednom predstavljaju medijima i javnosti.

KWF medaljama za inovaciju se odaje priznanje proizvodima c¢ija je funkcija
znacajno izmijenjena, proizvodima koji omogucuju primjenu novih metoda il koji

predstavljaju znacajno poboljSanje poznatih metoda.

Nagradeni proizvodi se biraju na temelju njhovog ocekivanog poztivnog utjecaja
na korisnost, na poslovno upravljanje, sigurnost pri radu, zastitu okoliSa 1 energetsku

ucinkovitost.
Medalje se dodjeljyju u sljede¢im kategorjama:
Sumska mehanizacija
Strojevi / alati
It aplikacije
Osobna zastitna oprema

Transport i logistika

YV VvV VYV YV V V

Dodaci

4.2.1. Interforst sajam i nagradene inovacije u 2014. godini

Dodjela KWF medalja za inovacije u 2014. godini odrzana je u sklopu najvece i
najposjecenije  izlozbe Sumarskih tehnologija, ali i Sumarske industrije u cjelini

INTERFORST koja se svake cCetiri godine dogada na prostorima Minhenskog sajma.
Interforst — medunarodni sajam Sumarstva

Interforst je vodeé¢i medunarodni sajam Sumarstva i drvne industrije koji okuplja
struénjake iz znanosti, industrije i politike. Sajam je simbol inovacija na podrucju
18



Sumarskih tehnologije, a 2014. godine obiljezio je svoje 12. izdanje, na kojem je
predstavljena raznovrsnost industrije od poSumljavanja, orezivanja do pilane. Sajam se
odvija u jednom od najmodernijih izloZbenih centara u svijetu, s idealnom
mfrastrukturom, kako wu dvoranama, tako i1 na otvorenom ukljuéujuéi 1 najmanje

komunikacijske tehnologije.

Sastavni dio sajma su brojne konferencije i panel rasprave o novim dostignu¢ima,
tehnikama i tehnologijama, ali i problemima u sektoru, natjecanje Sumskih radnika kao
posjetiteljima najzanimljiviji dio sajma, te brojne demonstracije rada strojeva i alata koji
se koriste u Sumarstvu. Na sajmu obi¢no izlaze vise od 400 izlagaca, a posjeti ga vise od
50.000 posijetitelja.

U sklopu INTERFORST sajma 2014. godine, u zatvorenom dielu izlozbenog
prostora posebno su istaknuta dva podru¢ja vazna za razvoj humanizacijsko-tehnoloskog
aspekta Sumarske prakse i operative. Tako je ergonomski aspekt znanosti o rucno-
strojnom radu 1 potencijalnim opasnostima prikazan je kroz razne pokazne vjezbe i1 15-
minutne edukativne nastupe certificiranih Sumskih radnika sjekaca i instruktora sigurnog
rada u ergonomskom parkouru. Prakti¢no-orijentirani edukativni nastupi realizirani su u
medusobnoj suradnji vise institucija, medu kojima su Sumarski centar za osposobljavanje
Ossiach, Njemacki upravni odbor za Sumski rad i tehnologije, Njemacko socijalno
osiguranje od nezgoda i dr. Zajednicki cij svih ukljuCenih strana je smanjenje broja
ozZlieda i profesionalnih bolesti Sumarskih radnika Kkroz isticanje pravilnog i sigurnog
nacina rada, osposobljavanje i certificiranje rukovatelja Sumskih strojeva, te razvoja
svijesti 0 pravilnom hodogramu rada, zagrijavanju prije poc¢etka rada, te praviihom unosu

hrane i pica tijekom radnog dana.
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Slika 3. Pokazne vjezbe i nastupi Sumskih radnika sjekaca i instruktora sigurnoga rada

Raznolikost primjene informatickih tehnologja u Sumarstvu prikazana je u E -
Sumarskoj areni gdje su prezentirana razna softverska rjeSenja i aplikacije za privatne
Sumovlasnike, za potrebe osposobljavanja i obrazovanja rukovatelja sredstva rada u

Sumarstvu pa sve do najmodernijih foto-optickih mjernih uredaja i sl.

SO g

Slika 4. Ranolikost primjene informati¢kih tehnologija u Sumarstvu

Dobitnici KWF medalja

Dodjela KWF medalja za novativnost u podrucju Sumarskih tehnologija u 2014. je
godini uprilicena U sklopu medunarodnog sajma Sumarstva INTERFORST. Stru¢ni odbor
sastavljen od pet ¢lanova ocijenio je vise od 70 kandidatura koje su bile razvrstane u pet
kategorija. Broj kandidatura pokazao je da su proizvodaci Sumarskih tehnologija i opreme

prisutni na INTERFORST sajmu s wvelikom inovativnom snagom i s pristupom od
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prakticnog znacaja. Sud stru¢nog odbora rezultirao je sa Sest regularnih dobitnika

nagrada, dvije sporedne nagrade iz aspekta humanizacije i dvije posebne nagrade za

inovativnost tvrtki. Nagradene su sljede¢e inovacije, odnosno projekti:

Jedna KWF medalja za inovativnost u kategoriji ‘Sumski strojevi - tehnologije za
pridobivanje’ dodijeljena je twrtki Wahlers Forsttechnik GmbH za ,Harvester
Ponsse Scorpion™ koji predstavija inovativni tri okvirni koncept s inteligentnim
sustavom stabilizacije Sto doprinosi produktivnosti, ergonomiji i sigurnosti kod

operativne primjene.

Dvije KWF medalie u kategoriji ‘Uredaji i alati - tehnologije za pridobivanje’
dodijeljene su Forstreich Maschinenbau poduze¢u za ,, TR 30 Mechanical Felling
Wedge™ - mehani¢ki klin za obaranje koji predstavlja alternativu teSkom ru¢nom
obaranju pomocu standardnog klina kod stabala velikog promjera zbog anuliranja
vibracija, ergonomskog uklinjavanja pomocu velike snage i male tezine samog

alata.

Slika 5. Mehanicki klin za obaranje stabala

Medalja u kategoriji ‘Njega Suma’ dodijeljena je Husgqvarna Deutschland GmbH
za ,Husqvarna 535 FBX Clearing Saw®, odnosno lokaciju motora na straznjem
dijelu inovativnog okvira motorne pile za radove njege i CiSCenja, S§to u
kombinaciji s novim tipom fleksibilnog ovjesa sjecivog segmenta omogucava

sigurniji i humaniji rad.
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Jedna KWF medalja u kategoriji ‘IT aplikacije’ dodijeljena je FOVEA UG za
,FOVEA — Photooptical Measurement and Counting App“ S§to predstavija
aplikaciju za mjerenje drvnog slozaja pomocu pametnih telefona cime se

omogucava brzo i vrlo precizno mjerenje slozaja drva fiksne duljine.

Jedna KWF medalja u kategoriji ‘Osobna zaStitna oprema’ dodjeljena je
ProtosGmbh za ,Protos® Integral Crash Absorber* - integralni apsorber udaraca
koji se ugraduje u zaStitne kacige a dizajniran je na principu strukture pcelinjih
saca. Inovativni proizvod nudi znatno vecu apsorpciju udara protiv ekstremnih
rizika kao §to je pad grane i sliéno. Dodatna prednost apsorbera je ekstremno mala
tezina uz osigurano nesmetano provjetravanje i minimalno akumuliranje topline
unutar kacige. Sam materijal od kojega je izraden moguce je reciklirati a

oste¢enja na samom apsorberu su lako uocljiva.

Slika 6. Zastitna kaciga s inovativnim apsorberom udaraca

KWF medalja u kategoriji ‘Dodatna oprema — tehnologije za pridobivanje’
dodjeljena je Grube KG za , TP Harvester Feed Rollers“, odnosno TP hranjive
valjke koji zbog svoje simetriCnosti i limitatora dubine, omogucuju poboljsano

gibanje debla naprijed i nazad bez Kklizanja istog.
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e Prva sporedna nagrada iz podru¢ja  ‘Ergonomija’  dodijeliena  je
KomatsuForestGmbh za “ComfortRide” tj. konstruirani hidraulicki ovjes kabine

povezan u 4 tocke.

e Druga sporedna nagrada iz podru¢ja “Jednostavnost koriStenja” dodijeljena je

NulinGmbg & Co.Kg za John Deere “IBC — IntelligentCraneControl”

4.3. Poticanje inovativnosti u hrvatskom Sumarstvu

Sumarski sektor u Hrvatskoj relativno je kasno prepoznao vaznost inovativnosti i
kreativnosti, te je stoga je broj istrazivanja, znanstvenih radova i publikacija prilicno
ogranicen. Medutim, u posljednje se vrijeme pojedini autori pojatano bave istrazivanjem
inovacija u Hrvatskom Sumarstvu (Antoni¢ 2010, Posavec i dr. 2011, Spor¢i¢ i dr. 2011,
2012, 2014). Istrazivanja provedena u “Hrvatskim Sumama” d.o.0. Zagreb pruzaju dobru
predodzbu o stanju inovativnosti u hrvatskom Sumarstvu. Provedenim ispitivanjima
obuhvaceni su, izmedu ostaloga, percepcija i razina inovacija u Sumarskom poduzecu,
vrste inovacija, problem njihove implementacije, inovacijski potencijal, smjernice za
prikuplianje podataka o inovacijama te interpretaciju i analizu inovacijskih aktivnosti u

poduzecu.

Rezultati dosada provedenih istrazivanja ukazuju na relativno nisku razinu
inovativnosti u drzavnom Sumskom poduze¢u. Naime, oko 2/3 ispitanika smatra da se
movacijama ne poklanja dovoljno paznje, velka veémna drzi da mnovacije nisu adekvatno
nagradene te da poduzeée nema efikasan sustav procjene ideja. Zaposlenici rijetko il
uope ne razmiShiaju o movacijama i1 kao glavne zapreke za izostanak mnovacia navode

nepostojanje stimulacije i birokratske zapreke.

Moderno poslovanje danas zahtjeva od menadzmenta (Sumarskih) tvrtki
konstantne promjene i prilagodbe zahtjevima trZiSta, te brze odgovore na brojne izazove
ali i prilike koje se otvaraju na zajednickom globalnom trziStu. Velika drzavna trgovacka
drustva, kakvo su Hrvatske Sume d.o.o., pritom su iznimno osjetljiva jer im sama veli¢ina
ograniava mogucnost brze reakcije na promjene. Ako se tu jo§ navede i Cinjenica da je
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rije¢ o tradicionalnom sektoru s tvrtkama koje ¢esto imaju monopol na proizvode i usluge
u svom sektoru, strogo hijerarhijsko upravijanje te funkcijsku organizaciju, moguée je
pretpostaviti da su inovacije nedovoljno prisutne, a poticanje inovativnosti neadekvatno.
lako takve twrtke mogu dobro poslovati na oshovu ranijih rezultata, one ipak mora
kontinuirano pratiti promjene u njihovom poslovnom okruzenju. Nedostatak inovacija,
izostanak reakcija na promjene ili nova poslovna politika mogu uzrokovati probleme u
takvome poslovanju. Inovativnost i brzinu reakcije pritom se ne moze mehani¢ki ugraditi
u poduzeée, ve¢ je potrebno razviti inovativnu kulturu u poduzecu (Kelley, T., Littman, J.
2006.).

Formalan odnos Hrvatskih Suma d.0.0. prema inovacijama, znanju S promjenama
dobro opisuje vaze¢i Pravinik o invetivnoj djelatnosti HS d.0.0. u kojemu su propisani

glavni elementi mnovacijske aktivnosti u poduzecu.

4.3.1. Vrednovanje inagradivanje inovacija u Sumarskoj tvrtki

U ovom ¢e se poglaviju opisati glavne odredbe Pravilnika o inventivnoj djelatnosti

HS d.o0.0. kao vaznom segment u poticanju inovativnosti drzavnog Sumarskog poduzeca.

Pravinkom se ureduju medusobna prava i1 obveze Hrvatskih Suma d.o.o. 1
zaposlenika u Drustvu glede izuma, tehnickih unapredenja i1 racionalizacije (inovacija).

Pored op¢ih i zavr$nih odredbi Pravilnikom su propisane i ostale stavke na sljede¢i naén:

Organizacija inventivne djelatnosti

U nadleznosti Razvojne sluzbe Drustva je:
- Obrada svih prijedloga u svezi inovacija stvorenih u Drustvu u smislu ovog Pravilnika,
- Priprema materijala za donoSenje odluka i rjeSenja iz ovog Pravilnika,
- Vodenje potrebnih statistickih evidencija,

- Prikupljanje podataka o gospodarskoj koristi, predlaganje visine naknade ili nagrade, te
vodenje brige o pravodobnim isplatama naknada ili nagrada autorima,

- Podnosenje Upravi Drustva godiSnjeg izvjes¢a o stanju inventivne djelatnosti u Drustvu s
kvantificiranim podacima o broju inovacija, primjeni inovacija po podruznicama Drustva,
ostvarenim efektima od inventivne djelatnosti kaoi o isplatama nagrada i naknada
autorima.
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XXX

Uprava Drustva imenuje Povjerenstvo za inventivnu djelatnost. Obveze povjerenstva za
inventivnu djelatnost;

- razmotriti svaki inventivni prijedlog, miSlienje i prijedloge Razvojne sluzbe,

- podnijeti Upravi Drustva izvjeS¢e, u roku od 90 dana od dana prijave inovacije.
Izvjes¢e mora sadrzavati;

- strucnu konstataciju o inovacij,

- prielog o prihvac¢anju ili neprihvacanju,

- procjenu gospodarske koristi,

- prijedlog za naknadu ili nagradu.

XXX
Uprava Drustva ¢e u roku od 30 dana od dana primitka izvjeS¢a Povjerenstva 0 inventivnoj
djelatnosti donijeti odluku o prijedlogu inovacije, te o tome izvijestiti autora inovacije. Ukoliko
Uprava Drustva prihvati prijedlog movacije, sadrzaj odluke mora biti i visina nagrade ili naknade
i nacin isplate.
Izumi

XXX

Izumom u smislu ovog Pravilnika smatra se svako novo rjeSenje tehnickog problema koji je
rezultat stvaralackog rada koji je tehniCki izvodljiv i Sto se moze primijeniti u djelatnostima
Drustva ili nekog drugoj gospodarskoj djelatnosti, a prema vaZe¢im propisima se $titi patentom.

XXX

Smatra se da je izum stvoren u Drustvu ako je do izuma doslo u radu sredstvima Drustva a
osobito;

- usvezi rada autora u Drustvu u okviru poslova §to ih autori obavljaju u Drustvu,
- uradukoji je izvrSen na zahtjev ili po nalogu Drustva,
- na temelju ugovora koji je skloplien izmedu autora i Drustva,

- u roku od 6 mjeseci od dana kada je autoru prestao radni odnos u Drustvu, a izum se
odnosi na poslove koje autor obavlja u Drustvu,

Izum stvoren u Drustvu je vlasniStvo Drustva.

XXX

Autor kao i sve druge osobe koje su upoznate sa izumom duzne su Cuvati tajnost izuma do
podnosSenja zahtjeva za priznavanje patenta.

XXX
Odluku o podnosenju patentna prijave i odrZzavanje patenta na snazi donosi Uprava Drustva.
XXX

Autori imaju pravo na naknadu, odnosno nagradu za izum u slijede¢im slucajevima;
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1. Kada autori izumom u poslovanju Drustva pridonose povecanju dobiti Drustva, imaju pravo
na naknadu u iznosu od 1 % gospodarske Koristi ostvarene za sve vrijeme primjene izuma ali
ne dulje od zakonskog trajanja zastite izuma.

2. Za izum stvoren u DruStvu zastiCen patentom, a koji se ne primjenjuje autori imaju pravo na
jednokratnu nagradu za doprinos op¢em tehnoloskom napretku postignutom radom u visini
jedne prosjecne bruto place isplacene u Drustvu u tri mjeseca koja prethode mjesecu u kojem
se vrsiisplata.

3. Za izum stvoren u Drustvu koji se primjenjuje, ali Ciji se utjecaj na povecanje dobiti u Drustvu
ne moze neposredno izraziti, te za izum stvoren u DruStvu ¢ija primjena pridonosi poboljSanju
uvjeta rada, zastiti ljudi 1 imovine i zastiti i unapredenju covjekove okoline, autori imaju pravo
na jednokratnu nagradu u visini od tri prosje¢ne brutto place isplac¢ene u Drustvu u tri mjeseca
koja prethode mjesecu u kojem se vrsi isplata.

Tehnic¢ka unapredenja i racionalizacije
XXX

TehniCko unapredenje je tehnicko rjeSenje ostvareno racionalnijom primjenom poznatih tehnickih
sredstava i tehniCkih postupaka u svim fazama procesa rada kojima se postize;

- povecanje dobiti Drustva,

- povecanje proizvodnosti rada,

- pobolisanje kvalitete proizvoda,

- usteda materijala i energije,

- bolje koristenje strojeva,

- poboljsanje tehnicke kontrole,

- poboljSanje zastite na radu, uvjeta rada i o¢uvanje covjekove okoline.

Tehnickim unapredenjem ne smatra se rutinska primjena poznatih tehniCkih sredstava i
tehnoloskih postupaka u procesu rada. Tehnicka unapredenja stvorena u DruStvu su vlasniStvo
Drustva.

XXX

Racionalizacijom poslovanja prema ovom Pravilniku smatra se organiziranje neke djelatnosti na
osnovi najsvrsihodnijih metoda rada, odnosno usavr$avanje i poboljsavanje u radu, a narocito;

- unapredenje organizacije poslovanja,

- unapredenje bioloskih procesa,

- bolje koristenje prirodnih resursa i kadrovskih potencijala,

- unapredenje iracionalno koriStenje informacijskog sustava,

- bolje koriStenje znanja i tehnologije
Racionalizacijom poslovanja ne smatra se rutinska primjena poznatih rjeSenja u poslovanju.
Racionalizacija poslovanja stvorena u Drustvu je vlasni§tvo Drustva.

XXX

Tehnicka unapredenja po stupnju inovacije dijela se na;
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- Unapredenje poznatim rjeSenjem (inovacija),
- Unapredenje originalnim rjeSenjem (kreacije).
XXX

Autori tehnickog unapredenja poznatim rjeSenjem (inovacija) imaju pravo na naknadu za uporabu
tehnickog unapredenja u iznosu od jedne do tri prosje¢ne brutto place isplac¢ene u Drustvu u tri
mjeseca koja prethode mjesecu u kojem se isplacuje nagrada.

Autori tehniCkog unapredenja originalnim rjesenjem (kreacija) imaju pravo na naknadu za
uporabu tehni¢kog unapredenja u iznosu od tri do sedam prosje¢ne brutto place isplac¢enih u
Drustvu u tri mjeseca koja prethode mjesecu u kojem se isplacuje nagrada.

XXX

Autori racionalizacije poslovanja imaju pravo na nagradu za uporabu racionalizacije poslovanja u
iznosu od jedne do tri prosjecne brutto place isplacene u Drustvu u tri mjeseca koja prethode
mjesecu u kojem se isplacuje nagrada.

XXX

Prijedlog Povjerenstva o klasifikaciji prijavljenih inovacija i visini nagrade ili naknade dostavlja
se autoru prijedloga mnovacije koji se u roku od sedam dana moZe pisanim putem ocitovati o
prijedlogu Povjerenstva. Primjedbe autora na prijedlog Povjerenstva se dostavljaju Upravi
Drustva.

XXX

Nagradu ili naknadu za prihvacenu inovaciju isplacuje Financijska sluzba Drustva.

XXX

Prijava tehnickog unapredenja ili racionalizacije poslovanja mora biti konkretna, razradena i
primjenjiva. Autor tehniCkog unapredenja moze traziti tehnicki podrsku od Razvojne sluzbe pri
izradi opisa podataka i crteza potrebnih za razumijevanje tehni¢kog unapredenja. Razvojna sluzba
u suradnji s ostalim sluzbama ¢e osigurati pomo¢ iz prethodnog stavka ovog Clanka, osim u
slu¢ajevima kad je o€ito da je prijedlog tehnickog unapredenja neprimjenjiv. Odluku o potrebi
ispitivanja primjenjivosti prijedloga tehnickog unapredenja donosi rukovoditelj Razvojene sluzbe.
Odlukom iz prethodnog stavka ovog clanka odredit ¢e se i gdje ¢e se u DruStvu ispitati
primjenjivost prijedloga tehnickog unapredenja, kao irok za ispitivanje.

Postupak predlaganja inovacija
XXX

Prijedlozi radnika Drustva iz podrucja inventivne djelatnosti podnose se Razvojnoj sluzbi
Drustva. Svaka inovacija se moze prijaviti pod punim imenom i prezimenom ili pod Sifrom. Kad
se prijedlog upucuje pod Sifrom, predlaga¢ je duzan da u posebno zapecacenoj omotnici dostavi
svoju punu adresu i naziv radnog mjesta.

Na poledini omotnice treba biti nazna¢eno:

Podaci o autoru inovacije pod Sifrom __ od dana____. Omotnica s podacima o autoru
prijedloga pod Sifrom ne smije se otvarati prije donoSenja odluke o prihvacanju ili odbijanju
prijedloga.
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XXX

Uz prijavu autor je duzan dostaviti opis, podatke i crteze potrebne za razumijevanje tehniCkog
unapredenja odnosno racionalizaciju poslovanja, te prijedlog za njihovu primjenu.

XXX

Kad prijedlog podnosi vise radnika potrebno je u prijavi navesti imena i prezimena svih
predlagaca i njihova radna mijesta kao i postotni udjel svakog pojedinca u prijedlogu radi pravine
isplate naknada ili nagrade.

Postupak primjene inovatorskih rjeSenja
XXX

Uprava drustva svojom odlukom moze naloziti primjenu prihvaéenih inovacija. Za primjenu
inovacija koja traze veca financijska ulaganja Drustvo ¢e onoj organizacijskoj jedinici koja pocne
prva primjenjivati inovaciju doznaliti nepovratno do 30% investicijskin sredstava. Odluku o
dojeli sredstava iz prethodnog stavka donosi predsjednik Uprave Drustva.

XXX

Podruznice Drustva koje primjenjuju inovaciju duzne su o tome obavijestiti Razvojnu sluzbu.
Podruznice Drustva su u obvezi evidentiranja svih potrebnih podataka, kako bi se mogla utvrditi
usteda, te ih dostaviti Razvojnoj sluzbi u roku 15 dana od zavrSetka poslovne godine.

4.3.2. Neke uspjeSne inovacije u hrvatskom Sumarstvu

Odabrani primjeri sastavljeni su na osnovu pregleda inovativnih ideja i rjeSenja
usvojenih u "Hrvatskim Sumama" d.0.0. (Bukovina 2011), kao i na temelju dodatnog
pretrazivanja Casopisa Hrvatske Sume, odnosno novijih inovacija opisanih u casopisu koji

je sluzbeno glasilo tvrtke Hrvatske Sume d.o.o.

» ViSenamjenska oprema za Sumarstvo

Diplomirani inZenjer Sumarstva Stjepan Puljak 1 dipl g Nedjelko MiloSi¢
zajedno su 2001. godine konstrurali tzv. viSenamjensku opremu za Sumarstvo.
ViSenamjenska oprema sastoji se od vozla kamioneta 1 nadogradnje u koju spadaju
dodaci za interventno gaSenje pozara, oprema za zaStitu bilja, zatim oprema za terensko
odrzavanje strojeva, te nadogradnja za interventnu shizbu u prometnim nesreama, uz
dodatak hidraulinih $kara. Takva je oprema pogodno je za razli¢ite radove u Sumarstvy,
za brzo gaSenje inicijalnih pozara, a istovremeno se u kamionetu moze voziti sedam
radnika. Nadogradnja se moze jednostavno skinuti i po potrebi ponovno montirati na

kamionet. Ova movacija je osvojila zatnu medallu u Moskvi na izlozbi movacia
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,Arhimed”. Detaljnije informacije o navedenoj inovaciji moguce je pronaéi u cCasopisu
Hrvatske Sume, broj 52 iz 2001. godine.

Slika 7. Visenamjenska oprema za Sumarstvo

> Sumski traktor za ga¥enje poZara

Inovacija se sastoji u nadogradnji Sumskog zglobnog traktora opremom za gaSenje
pozara. Inovacija pokazuje da se uz mnimalha ulaganja mogu posti¢i veliki ucinci u
budu¢im gasenjima pozara i to osobito na teSkim, strmim i nepristupacnim terenima.
Rjesenje koje moze biti uCinkovito i korisno u uvjetima kada to vatrogasna vozla i

covjek ne mogu biti.

Nadogradnje se montira na traktor u roku od desetak minuta i stroj je spreman za
gaSenje pozara. Rezervoar od dvije tisuCe litara na stroju, zamjenjuje 100 vatrogasaca
koji na svojim ledima nose dvadesetak litara vode. Poznavaju¢i fizicke napore kojima su
gasitelji izloZeni prigopdom gasenja pozara i koliko se izlazu opasnosti, vidljivo je da se
postoje¢om ugradnjom uz minimalna ulaganja postizu izuzetno velke uStede pri gaSenju
pozara. Izrada nadogradnje stoji 20.000 kuna, a viSe je detalja moguce pronaci u broju 57,
2001. godina (Casopis Hrvatske Sume).

-, -

Slika 8. Zglobni traktor s nadogradnjom za gaSenje poZara
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» Akumulacijsko pojiliSte s elementima protupoZarne zastite

Ova inovacija dipl ing Sumarstva Ivana Simiéa dobila je srebrnu medalju na 5.
medunarodnoj izlozbi inovacija, proizvoda i tehnologija ARCA 2007. godine. Inovacija
je nastala na osnovu zapazanja i istrazivanja autora u vrijeme dok je radio na poslovima
protupozarne zaStite 1 lovstva u splitskoj Upravi Suma. Ovom se movacijom Zivotinjskom
svijetu nastoji osigurati $to vece koliCine vode u prostoru kroz Sto duze vrijeme, ali i
vegetaciju uciniti Sto  sigurnjom sa stajaliSta protupozarne zaStite. Osnovna bit
akumulacijskog pojiliSta je izednaciti inae neravnomjernu slku rasporeda oborina po
godiSnjim razdobljima, te ponistiti nepovoljne prilke porozne geoloske podloge
vapnenastih greda. Ova inovacija mogla bi biti od wvelke koristi lovackoj zajednici,
vatrogasnoj zajednici, Hrvatskim Sumama i ekstenzivnom stoCarstvu. Inovacija takoder
ima uvjete da bude vrlo jeftina, ekoloski poZeljna i1 prihvatljiva. Detaljnije informacije o

ovome tjeSenju mogu se pronaci u broju 130 ¢asopisa Hrvatske Sume, 2007. godina.

Slika 9. Ivan Simi¢ s svojim izumom

» Iskaznica Sumskih radnika
Iskaznica Sumskih radnika predstavlja inovaciju kojom se inspekciji rada na terenu

pojednostavijuje prikaz svih potrebnih uvjerenja koje radnik (traktorist, revirnik) mora
imati. Autor ove inovacije je dipl ing. Sumarstva Srecko Maki¢, strucni suradnik za
pripremu rada u karlovac¢koj Upravi.
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Naime, prilkom mspekcije na terenu radnikk mora predoCiti sva uvjerenja o
osposobljenosti za rad na siguran nacin, o strucnoj osposobljenosti za rad s motornom
pilom, uvjerenju o polozenom ispitu iz prve pomo¢i, za rad s bijnim otrovima itd.
Budu¢i da nisu svi ljudi uvijek na istom mjestu moralo se napraviti mnogo kopija tih
uvjerenja te ith nositi 1 drzati u kombiju Sto nije praktiCno. Isto tako inspektori traze da
sjekaci uvijek imaju sa sobom Upute za rad na siguran nacin koja su se umnozavala i
plastificirala pa se ne mogu lako savijati i teSko ih je imati uza se pa su ih radnici

najces¢e gurali pod Slem.
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Slika 11. Unutarnja strana iskaznice — brojevi uvjerenja
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> Suradnja HS - HEP
Inovaciju u ovome slucaju predstavlja ostvarena suradnja izmedu Hrvatskih Suma

d.o.o. Zagreb i Hrvatske elektropriviede (HEP). Naime, u NaSicama je 7. rujna 2007.
godine izmedu Hrvatske elektroprivrede i Hrvatskih Suma potpisan Sporazum o suradnji
na podrugju obnovljivih izvora energije. Cilj zajednickih projekata HEP-a i HS je 50
MWe elektrana na biomasu, a ciljana veli¢ina postrojenja 10 — 20 MWe. Za provedbu su
zaduzeni Tvrtka kéi HEP-a (HEP-OIE) i Sumska biomasa d.o.o. Tvrtka HEP-OIE
osnovana je 2006. godine radi grupiranja i podrzavanja projekata temeljenih na
obnovljivim izvorima energije. Prioriteti su pritom ulaganja u vjetroelektrane, elektrane
na biomasu, male hidroelektrane, geotermalne 1 solarne elektrane. ViSe informacija o

ovome primjeru moguce je pronaci u glasilu Hrvatskih Suma, broj 139/140, 2008. godina.

> Inovacije na vitlu - priprema tla bez grebaca

Uprava HS na prijedlog povjerenstva za inovativnu djelatnost prihvatila je prijedlog
Mr. sc. Nenada Nekvapila revirnika u Sumariji Veliki Grdevac bjelovarske Uprave Suma
za movaciju na vitlu u svrhu racionalnje pripreme staniSta grebanjem. U navedenoj
Sumariji kao 1 na podru¢ju cijele Uprave koriste se uz ostale, i adaptirani poljoprivredni
traktori Belarus koji rade na privlaenju, a po potrebi i na poslovima uzgajanja Suma. Na
sebi mmaju prikljuCeno vitlo Tajfun, a kada bi traktor iao na poslove uzgoja ono bi se
skidalo s traktora i stavljao prikju¢ak grebac. ViSegodiSnjim prac¢enjem tih poslova autor
inovacije je doSao na ideju da bi se posao grebanja mogao obavljati jednostavnije,
sigurnije 1 brze, kada na traktor ne bi trebalo, svaki put kad ide na poslove uzgoja,
stavhati prikljucak - grebal. Stoga su iz Radne jedinice za prijevoz, mehanizaciju 1
gradevinarstvo zatrazeni istroSeni klinovi rovokopaca duzine 12-14 cm, koji su zavareni
na donju dasku vitla (Hrvatske Sume, broj 159, 2010.).
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Slika 12. Grebac koji se priklju¢uje na traktor i klinovi zavareni na dasku

5. RASPRAVA I ZAKLJUCCI

Inovacija je temelj poslovne prakse u razvijenom svijetu. Smatra se klju¢nim
¢imbenikom rasta i razvoja modernih poduzeca te predstavlja pokretaCku snagu danasnje
ekonomije mnogih zemalja. Djelovanje inovacija na poslovanje tvrtki ima mnogostruke
pozitivne ucinke. Ti se uéinci kre¢u od utjecaja na prodaju i trzi$ni udio do promjena u
produktivnosti 1 efikasnosti. ~ Vazni doprinosi inovacija na razini nacionalnih
gospodarstava 1 pojedinih gospodarskih grana/sektora su promjene u medunarodnoj
konkurentnosti i ukupnoj proizvodnosti, prelijevanje znanja iz inovacija u tvrtkama i
povecanje ukupne koli€ine znanja u mrezama. Inovacije takoder mogu unaprijediti

izvedbu poduzeca na nacin da povecaju njihovu sposobnost inoviranja.

U svijetu se danas dogadaju brojne promjene od kojih je na mnoge tesko ili
nemoguce utjecati. Poduzeéa im se moraju Sto bolje prilagoditi ako Zele opstati na
danaSnjoj zahtjevnoj poslovnoj sceni Velka su drzavna poduze¢a monopolisti narocito
osjetliiva na otvaranje trziSta jer dobivaju novu, jacu i bolje pripremljenu konkurenciju.
Takvi veliki sustavi jednostavno nee moci opstati ukolko iz temelja ne promjene
poslovnu praksu. Najbolji 1 najbrzi put da to postignu jest da iskoriste intelektualni
potencijal zaposlenika te pokrenu velki broj movativnh projekata koji ¢e sigurno

donijeti velike direktne i indirektne koristi.

Osnovni razlog =zasto tvrtke ioviraju je poboljSanje poslovne izvedbe, bilo

povecanjem potraznje iprodaje, smanjenjem troskova ili otvaranjem novog trzista i sl
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U tom smislu sva su poduzeca 'prisiljiena’ ulagati u razvoj 1 uvoditi inovacije ako zele biti
uspjesne i konkurentne. Sumarski sektor i Sumarske tvrtke u tome niposto nisu
priviligirane niti predstavijaju izuzetak. Jednako kao i drugim tvrtkama u drugim
djelatnostima, nasu$no im trebaju sva moguca poboljSanja i svi oni poztivni pomaci koji
se u proizvodnji i poslovanju ostvaruju uvodenjem i primjenom inovacija. Sumarstvo je
danas, obzirom na mnogostruke gospodarske, socijalne 1 ekoloske funkcije Sumskih
ckosustava te osjetliivost u gospodarenju Sumama i izvedbi radova, izloZzeno brojnim
zahtjevima, pritiscima i izazovima. Odgovor na te izazove svakako jednim dijelom mogu
I trebaju predstavijati inovacije, njihov razvoj, primena i poticanje. Inovacije u
Sumarstvu, jednako kao i1 u drugim podrucjima, mogu dati znac¢ajan doprinos unapredenju
proizvodnje 1 poslovanja te pridonijeti konkurentnosti i uspjeSnosti Sumarstva i1 Sumarskih

tvrtki.

U Sumarstvu kao tradicionalnom, nisko tehnoloSkom sektoru, inovacijske aktivnosti
nisu tako naglaseno prisutne. Medutim jednako kao i u drugim poslovno-proizvodnim
sustavima, 1 razvoj prerade drva 1 Sumarstva se nuzmo mora okrenuti mnovacijama i
promjenama kao uvjetu rasta i kvalitativnog pomaka. Drz se da inovacije u Sumarstvu
mogu biti instrument kojim ¢e se povecati konkurentnost Sumarstva u odnosu na druge
sektore odnosno Sumarske sektore drugih zemalja. Provedena istrazivanja inovacija u
hrvatskom Sumarstvu na Zalost ukazuju na relativno nepovolino stanje iovacija u

drzavnom Sumskom poduzecu.

Naime, rezultati pokazuju da poduze¢e ima nisku inovacijsku Kkulturu, da
zaposlenici rijetko ii uopée ne razmiShiaju o movacyama, te da se eventualno razvijaju
movacije procesa dok se razvoj novih proizvoda i usluga te marketinske i organizacijske
inovacije gotovo u potpunosti zanemaruju. Oko 2/3 zaposlenika HS d.o.0. smatra da se
movacijama u tvrtki ne poklanja dovoljno paznje, velika ve¢mna drzi da inovacije nisu
adekvatno nagradene te da poduzeée nema efikasan sustav procjene ideja. Kao glavne
zapreke za snazniji razvoj i1 implementaciju novacija navode se nepostojanje stimulacije i

birokratske zapreke.

Formalni okvir za vrednovanje i1 nagradivanje inovacija kojim bi se poticala

movativna aktivnost tvrtke, medutim postoji.
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Njega predstavlja Pravink o inventivnoj djelatnosti HS d.o.0. Pravink ureduje prava i
obveze HS d.o.o. i zaposlenika Drustva glede inovacija te regulira: organizaciju
inventivne  djelatnosti, postupak predlaganja inovacija, postupak primjene inovatorskih

rjeSenja te autorske naknade. Pravilnik takoder, definira sljede¢e temeljne pojmove:

= lzum — svako novo rjeSenje tehnickog problema koji je rezultat stvaralaCkog rada
koji je tehniCki izvodljiv i S§to se moZe primijeniti u djelatnostima DruStva ili nekoj
drugoj gospodarskoj djelatnosti, a prema vaze¢im propisima se Stiti patentom.

= Tehnicko unaprjedenje — rjeSenje ostvareno racionalnijom primjenom poznatih
tehniCkih sredstava i tehnoloSkih postupaka u svim fazama procesa rada.

= Racionalizacija  poslovanja —  organiziranje  neke djelatnosti na  osnovi

najsvrsishodnijih metoda rada, odnosno usavr$avanja ipoboljsavanja u radu.
Za poticanje inovacija najvaznije su sliede¢e odredbe pravilnika:

= Poduzece ostvaruje pravo iskoriStavanja autorskog djela, ukoliko je djelo nastalo pri
izvrSavanju obveza iz radnog odnosa.

= Ukoliko se pri primjeni inovativnog rjeSenja pokazu direktne ili indirektne Koristi po
dobit poduzeca, autor ima pravo na jednokratnu nov¢anu naknadu.

— Za primijenjene izume autor ima pravo na 1% prihoda ostvarenih njegovom
primjenom.

= Ukolikko primjena inovativnog rjeSenja zahtjeva veca financijska ulaganja, poduzece
¢e jednokratno financijski pomoc¢i organizacijsku jedinicu koja ga prva pocne

primjenjivati s 30% od ukupnih potrebnih sredstava.

Formalni okvir kakav je opisan svakako je neophodan, no on sam po sebi nije
dovolijan za razvoj inovacijske Kkulture tvrtke. Poticanje kreativnosti i inovativnosti
zaposlenika ponajprije pociva na kvalitetnom upravljanju ljudskim resursima 1 sustavu
procjene i nagradivanja rada pojedinaca. Potrebno je u tvrtki stvoriti klimu pozitivne
motivacije kako bi radnici znali da ¢e za posebne doprinose biti posebno nagradeni.
Programi kakvi su opisani u radu (Schweighofer inovacijske nagrade i KWF medalje za

inovativnost) dobar su primjer nagradivanja inovacija na svjetskoj razini.
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Stimulacije, priznanja, nagrade za inovacije su u suStini najprofitabilnije investicije
koje donose najve¢u dobit, a obzirom na postoje¢e mogucnosti unapredenja svih oblika
poslovanja u HS, moZ se putem uvodenja inovacija oéekivati relativno Jako
ostvarivanje dodatnih prihoda®. Pritom su takoder nuzne 1 organizacijske prilagodbe
kojima bi se otklonilo veliko administriranje i1 birokratske zapreke koje uvelike otezavaju

put od ideje do realizacije inovativnih projekata i postizanja neposrednih Koristi.

Za razvoj u navedenom smjeru presudno je dugoro¢no gledano wulagati u
obrazovanje, infrastrukturu 1 istraZivanje. Odnos drzave pri tom ima vaznu ulogu u
poticanju tvrtki 1 drugih sudionika na movacije. Prioriteti strateSkog pristupa promicanju
inovacija trebaju biti: osnazivanje ljudi za inovacije, oslobadanje inovacija u tvrtkama,
stvaranje 1 primjena znanja, primjena inovacija u rjeSavanju globalnth 1 drustvenih

izazova, te poboljSanje mjerenja i upravljanja mnovacijama.

Na kraju, inovacije se doista smatraju alatom kojim je moguce unaprijediti
proizvodnju i poslovanje u Sumarstvu, a kroz podrzavanje i jacanje novativnih aktivnosti
u Sumarskom poduze¢u ostvariti viSestruke koristi, te osigurati daljnji razvoj Sumarskog
sektora. Nalazi i izvjeS¢a ovakvih i slicnih istrazivanja pritom mogu Ciniti objektivna
polazista i podloge u kreiranju strategija za unapredenje upravljacke i poslovne prakse u

Sumarstvu te poticanje inovativne aktivnosti u Sumarskom poduzecu.
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