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UDK 630*^681.3 Izlaganje sa znanstvenih i struCnih skupova

JOSIP Bi§KUP, BrANKO RaNOGAJEC, AnDELKA SAJKOVid & Vlado Terzin

STUPANJ ANGA2IRAN0STI

VISOKOSTRUCNIH KADROVA
NA STRUCNIM POSLOVIMA U SUMARSTVU

SR HRVATSKE

THE DEGREE OF INVOLVEMENT OF HIGHLY

SKILLED PERSONNEL IN SPECIALIZED

EMPLOYMENT IN FORESTRY IN THE

SR OF CROATIA

Prispjelo 30. V. 1986. Prihvadeno 14. I. 1987.

Kabinet za marksizam 4 samoupravljainje Sumarskog faikulteta u Zagre-
bu, u okvdru istrazdvaikog projekta VI, u suradnji s Odjelom za razvoj
ROS »Slavonska su.ma« iz Oaijeka, i^traznvao je u proteklom petogodd§-
njem razdoblju socSoloske 5 samoupravne odnose u Siunarstvu SR Hrvat-
ske. U ovom radu donosimo rezultaite dstrazivanja koldko se racionalno
koriste visokostruCni kadrovi u sumarstvu na§e Republike.

Kljudne rijeci: visokoslrucm kadrovi, racionalno korlstenje, moguce
ustede

UVOD — INTRODUCTION

Marx je covjeka definirao kao bice prafcse, a to znaci da je coyjek
djelatno i ikreativno bice. M a r x je takoder 'govorio o emancipadji dovje-
ka, tj. o njegovu oslobadanjn od svih vrsta alijenacije i prisila (Marx,
1961). M arxov emancipatorski projekt se realMra u samoupravnom so-
cijalizmu. Budud da nase samoupravljanje jos nije razvijeno onako k^o
bismo zeljell, mnogi Marxovi zahtjevi jos nlsu ostvareni.

U udnizenom radu cesto se zaboravlja M a r x o v postulat da je covjek
najveca vrijednost. I kapitalistidki sociolozi dolaze u novije vrijeme do slic-
nih zakljucaka pa naglasavaju da izvori iz kojih treba crpiti kapital ndsu
ni zemlja, ni strojevi, nego ljudski duh ili tocnije receno covjekova sposob-
nost da r^mislja 1 stvara.

Visak stupanj mehanizlranosti i tehnologije rada uvjetuju i kod nas
da su kadrovi sve Vise odredujud i limitirajuci fafctor daljnjeg rasta pro-
izVodnosti, i to posebice strudii 1 ikreativni radnici. .
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All, ponekad se zbog veca produktivnosti zanemaruju zahtjevi za hu-
manizacijom rada da radni ljudi ne dozivljavaju rad kao prisilu.-Mi, d^a-
ko ne u sumarstvu, trazimo »unutamje rezerve« u trecoj, ednosno cetvr-
toj smjeni. A evo sto kaze E n g e 1 s o tome: U zgrade i masine ulozeni ka-
pital trebalo je svim mogucim sredstvima uciniti sto rentabilnijim, omo-
guciti mu da radi sto vise. iStoga su fahrikanti uveli sramni sistem nocnog
rada (En gels, 1968).

U nasim socioloskim istra^vanjima u sumarstvu utvrdiii smo kakva
je pozlicija radnika u organizacijama udruzenog rada u sumarstvu SR Hr-
vatske (Biskup, 1984).

U nastavku socioloskdh istrazivMija cilj nam je bio da utvrdimo moti-
viranost za rad i iskoristenost visokostrucnih kadrova u sumarstvu nase
Republike. Naime, posli smo od hipoteze da strucnjaci nisu adekvatno is-
koristeni ni stimulirani za kreativan rad, a to bi znacilo da postoje znatne
unutamje rezerve strucnog i kreativnog potendjala u sumarstvu SR Hrvat-
ske.

Da bismotu hipotezu dokaz^i ill oborili, prcvell smoistrazivanje'kojim
smo obuhvatili 250 diplomirainih indnjera sumarstva, sto iznosl 26,40Vo
svih inzmjera sumarstva u SR Hrvatskoj.

METODE RADA — RESEARCH METHODS

Metodu mozemo definirati kao nadn istrazivanja koji se primjenjuje
u nekoj nauci (Mill c, 1978). Svaka znanost mora razviti svoje metode.
Tako je i sociologija, nakon mnogih iskusenja zbog »posudbe« metoda, raz
zia svoje metode 1 svoju metodologiju.

Mi smo se u nasim socioloskim istrazivanjima koristili osnovnom me-
todom historijskog materijalizma — dijalektickom metodom, koja nas uci
da su pojave promjenljive i da se moraju proucavati sveobuhvatno i u toku,
ako se zele doblti znanstveni rezultati. Osim te opce metode u nasim istra
zivanjima primijenili smo i nekoliko posebnih i specijalnih metoda.

Od tzv. sakupljafikih metoda upotrijebili smo metodu znanstvenog upit-
nika (ikvestionara) koji se sastojao Od ukupno 23 pitanja. Anketa je bila
ahonimna da bi se dobiii sto objektivnijl odgovori i validnijl rezultati. Po-
mocu nje ispitivali smo stavove i misljenja visokostrucnih kadrova u su-
maratvu.

Pri obradi podataka koristili smo se statistickom metodom -i tako smo
dobiii kvantitativne pokazatelje. Kvalitativnu obradu podataka proveli smo
metodama: indukacije, analize, sinteze, apstrakcije, generalizacije i kom-
paracije.

. REZULTATI ISTRAZIVANJA I OBRADE PODATAKA — RESEARCH RESULTS

AND ANALYSIS OF DATA

Identifikadj a uzorka — Identification of the model

Nase istrazivanje pomocu kvestlonara nije moglo biti provedeno.u to-
talu, a svjesni teskoca nismo ga t^va ni planirali. Naime, u sodoloskim
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.'iB,';,vR<i!togaj0^ :^.>,5aiifcov«J;,(ft^,'P^.;-rierzm:.Sjupanj.':anga2iraaQSti ,visokostni6nih;kadrova na
stracnim jposjpv^ u^^SunjarstvwiCSR lJi^tsJ:e;'iGJas.f#uin. ptdcuse.-posebno 4zd.-br.-:3:287—295.

i&tra^vanjima'zbog^velHce .populacije upotrebl'java-iSe?.metdda-.-tizoraka kbji"
mogu- slucajnl-jU reprezenta'tivn'i-i-pravodi se tzv. -^sond^ar. Nas

ska gospodaratya u nasoj Republici.

Anketu su provodili psiholozi, sociolozi i studebS'1^lp"^6f^bg i
skog fakulteta^xi Zagrebu, , '"v -

Nas uzpr^, kaiko izlazi iz ankete, obuhvatio je;;3Q?/o^viscko&trucnih.
kadrova zapbslenih na rukovodecim radnim -mjeS'tiTna'4-6X^^ zaposleria "Ida
nerukovodeeim radnim mjestima. ' :Y^j'r.:;5

Da bismo-dobili detaljniju.siiku.uzoi^ka 1 da biismo mbgli rekdta^eVge
neralizirati na 'siimars^o u cijeloj Repnblidi, »Bnimili« smo-'^i^upni tadrii
staz ispitaiilka. Distribuciju radnog staza anketiranih "dbnosimb tabMafria

Tab. 1, bisfribyoija' ukup;^pgr rabnog — .T^e.distwbuta^ wprk/fprcp
Vadnbg^'^za' —Prekvencija'Xb " ' ' Pbsfcottak'''(®/9)

dL:riv"i-.Tbtal'work;^f-arce r ; •■ :.■ !;.IFrequency ■• : .'-Percerita^-;. .

•  ̂ v. ; ,50,; ^ ^ „c,.- •i20;Pr;
vftT^lQj.8P.dipa;.(Yea^..?^^, =i.^ ... ; ;\-'.^40

• \V"^'rali-rl5,;godiaa;T0^'ea?'sV'\.vr---\L'^^ -.Li.-i-Vi-.':' ;.v
,?.«irs^l6r--2b;..gbdina'::(Years).r ... ':>32 - -• .. v„•a.?-2>8v -K-'fj:
-V'i?ii'2Q-rT4().:igbcii|ia ,(Y^'re)T-. "1 -A. : w'-P?.?-:;.. vr'.-v
s •.-V'i.^Bea.b.dgpy.pra 3;v-, c

i^P'-kupn.p To^. ■■ ■» ■ C iPP,

DaMe, nas uzSfak 'bbuhv^ca^^ visokbs1;i^6nih" kadrova''kbjih'le
ukUpad-radni ^staz iznad;20'gbdlna>-"zatim' slijedi jgriipa anketiranib-fiji je
radbrslazlspb'd 5-"godirta:''Ak6 se.slozimb "s tifb'''da je-uzorak" roprezentk'ti^r

Iskori§tenost visokostrudnih Icadro.va — U^tibz^tion ..of !higl^y..'.ik^
Bududi da smo u istra^vanj'U posli od hipoteze da visokostrudni kadro^

vi • d -.stunaratvd -u .ankoti .sfno' na pocetku; posta-
vili'ka&ktak'da:;se:p.rodij,^:ru pokt^kiv" sfe
ispitanikaAna^-iisljedecim kategorijama poslova: 1) strucno^rofesionalniin,
2) organl@Ei'sldin, 3) jidmlnis'trativno-tehnidkiTn i 4) drugtvenb-^litiSMm.

Anaii2^ajmo dobiverie.'rezultate.i Eola^imo od'.generalne pr.emise;,koja
je opceprib^acena kao postuiat: uAkojoj: mjeri-set.koi^te adebvainOiVisokOr
strudni kadrovi zavisi primamo od toga-kgkvu,Tjlogu,oni imaju vl organizaf
ci ji udruzenpg rada,- ko je poslove-s'tvamo obavlj ajn,- odnosno kakva je striok-
tur.a..'tib..p.®0Yas.. .
19 GLASNIE ZA SUM. POEUSE 289
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Tab. 2. Strufctura utroSka radnog vremena — The structure of utilized work-time

Kategorija poslova , Procijenj^io vnijeme (®/»)
Category of Works T^me appraised

StruCno-profesionalni poslovd aoio
Sldlled-prof^onal Works «^,io

Organizacajski poslovi
Ch-ganizaitional Works '

Administrativno-tehraidki ' -m hp
Technically-admdnistraitive Works • '

Dru§tveno-poUtl6ki _ __
^do-polltic^ Works 5»,dt

Ukupno — Total 100

,Iz tablice se vidi da.se, kao sto se i odekivalo, najvi§e vremena provodi
na obavljanjii struSno-profesionalnlh posloVa (42,18'/o). NormMno je ta-
koder da visokostrufei radnid dio radnog vremena provode u obavljanju
organizacijskih poslova jer to izlazi iz opisa poslova vecine visokostrucnlh
radnika. Neminovho je da visokostru^ni radnici obavljaju i odredeni dio
administrativnih poslova, aii podat^ da na te poslove otpada gotovo detvr-
tina ra'dnog vremena (22,68®/o) pokazuje da ne koristimo visokostruSne ka-
drove racionsdno. M'ikroanaliza dobivenih ddgovora pokazuje da je disper-
zija odgovora u raznim gospodarstvima znatna. U nekim gosspodarstvima
visOkbstrucni kadrovi trose Vise od 27®/o radnc^ vremena na admnistrativ-
no-oi^anizacijske poslove. Nije 11 mozda i utrosak radnog vremena od 9,37®/o
na druStveno-politicke aktivnosti prevlsok. Naime, ako ta dva odgovora
socioloski sumiramo, smatramo da se tu krije cetvrtina radnc^ vremena
visokostrucnlh kadrova koje nije adekvatno iskoriSteno. Odgovori na na-
redna pitanja same nijansiraju i dokazuju primame rezultate.

Pc^li smo od pretpostavke da je za vedinu admlnistrativno-tehnidldh
poslova potrebna srednja strucna sprema, a za neke i niza strucna sprema.
Stoga smo ispitanicima postavili pitanje: Premn Va^oj procjeni, koliki ste
dio Vc^eg radnog vremena angazirani na poslovima visokostni^e spreme
(VSS)^ koliki na poslovima srednje stru6ne spreme (SSS), a koUki na po
slovima nize strucne spreme (NSS)?

Donosimo tabelamo prlikaz rezultata.

Tab. 3. Procjena utroska radnog vremena za poslove razECite sloienosta — The ..
evaluation of the expenditure of work time for work of distinct complexity

■ Poslovi • Viijeme ®/i
• Level of Works - ■ - Time

Visoka struCna" sprema (VSS) — High skills and (knowledge 67,87
Srednja struCna sprema (SSS) — Middle School . . . 27,00

Ni2a stPuCna sprema (NSS) — Lower school - 5.33 . -

■' Ukupno — Total .  . loo' ,
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-  DaMe, samo 67,67Vo p(»lova koje vis^kostrucni kadrovi.u sumarstvu
obavljaj'u jesu poslovi za koje su se obrazovaili. Vise od cefcvrtinu poslova,
sto potvrduje prethodne reziiltate, obavljajii na raziiu srednje strucne spre-
me, a 5,33®/o poslova obavljaju na razini nize §kolske spreme. Ako ita dva
podatka siimiramo, izlazl da trecinu radnog vremena visokostnion'i kadro-
vi u sumarstvu ne koriste racionalno jer obavljaju minome ppslove. Suvis-
no je naglasavati da je to golemi gubitak i visok stupanj neradonalnosti.

Ako bismo zeljeli dati odgovor zasto je to it^o, bez dodatnih istrazi-
vanja, moguce je samo hipoteticki d^junktlvno odluciti; 1) ill su visoko-
strucni kadrovi prisiijeni da obavljaju poslove srednje i nize strudne spre
me jer nema u sumarstvu dovoljno tih kadrova, 2) ili organizadje udru-
zenog rada iiisu dobro provele organizaciju rada, 3) dli sumarstvo u SR
Hrvatskoj Ima vise visokostrucnih kadrova nego sto mu treba.

Uspjesnost visoikostrucnih radn'ika u obavljanju njihove strucno-pro-
fesionaine aktivnosti u visbkoj je korelaciji s nivoom te aktivnosti. Sto je
veca zastupljenost ikreativnih zadataka, to.je i veci doprinos tih radnika.
Stoga smo u upitniku postavili ovo pltanje: Vasa strucno-profesionalna
aktivnost ohavlja se na razini: a) rutinskih zadataka, b) kreativnih zadar
taka?

■ Na obavljanje rutinskih poslova visokostrucni kadrovi u sumarstvu
SR Hrvatske trose 76,52®/o svog strucno^rofesion^og rada, a na obavlja
nje kreativnih zadataka samo 23,47Vo.

Nastojeci da tu problematiku osVijetlimo sa svih aspekata, postavili
smo i ovo pitanje: U kojem ste opsegu (postotku) bili u mogucnosti da u
svom radu koristite znanja koja ste stekli na fakultetu?

Dobiii smo pddatak da se anketirani koriste u svom radu samo sa
56,72®/o zhanja koje su stddl na studiju, dallde nesto vise od pda. Rezidtat
je zaista'nepovoljan. Zasto je to tako opet su moguci'odgovori: 1) ili se!
radi o tome da organizacije udruzenog rada ne iskoriStavaju strucnost strUc-
nih kadrova, 2) ili fafcultet ne daje potrebna znanja, 3) iii jedno i drugo, 4) ili
su njihova znanja zastarjela, jer, kako smo vidjeli, znatan postotak visoko
strucnih kadrova ima ukupni radni staz duzi od 20 godina, a iz nekih drugih
odgovora u anketi vidi se da visokostrucni kadrovi ne nastoj e dovoljno na
svom permanentnom obrazovanju. Buduci da mnoge tehnologije zastarje-
vaju vec za 5 godina, 1 tu bl se mogao naci uzrok nepovoljnom rezuitatu.

• Na pitanje Koje ste predmete na fakultetu premalo slusali? slijedi dis-
perzija odgovora na 25 studijskih predmeta koji se nisu dovoljno slusali,
s vrlo n'iskom frekvencijom odgovora (od 1 do 9), a to ne dokazuje da
programi i nastavnl pplanovi na fakultetu ne zadovoljavaju. Napomenimo
da 50 ispitanika nije navelo koji bi se kolegij trebao slusati vise, a to znaci
da je zadovoljno programom nastave na fakultetu.

- Bavljenje poslovima za koje se visokostrucni kadrovi nisu obrazov^,
odnosno koji su na nizem stupnju slozenosti, jedan je od vaznijlh elemena-
ta koji;utjecu na subjektivno zadovoljstvo poslom. I^o je 87Vo anketira-
nih'zadovoljno kat^orijom poslova koje obavlja, 13Vo ih nije zadovoljno.
To se moze dovesti u vezu sa strukturom poslova koje obavljaju. Kad kom-
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pariramo udio" rutinskih i ikreativnih zadataka "kod radnika razlicitog za-
dovoljstva poslovima koje stvarno obavljaju, evidentno je da nezadovoljni
posiovima u vecem broju slucajeva obavljaju rutinske zadatke.

No, ako komparu'amo ovaj podatak s onim ranijim, izlazi da se oko
lOVo zaposlenih miri s tim sto obavlja poslove nize slozenostii i rutinske
naravi. Naime, ako su ti poslovi dobro materijalno stimulirani, a traze ma-
nje napora, lezernije je obavljati takve poslove nego one strucno-kreativne.

Iz ankete izlazi da visokostrucni kadrovi u sumarstvu od sveukupnih
poslova obavljaju 54,71®/o rutinske poslove, 44.41®/o 'kreativne, uz' 1,73V(J
bez odgovora.

I odgovori na iduce pitanje jos nam vise ilustriraju kako se iskorista-
vaju visokostrucni kadrovi u sumarstvu SR Hrvatske.

Pitanje je glasilo: Da li Vasi pretposiavljeni traze Vase strucno mislje-
nje had je ono potrebno za. donosenje neke odluke?

Rezultate donosimo tabelarno.

Tab. 4. Trazenje stru6nog misljenja — Consulting skilled

Odgovori Prekvencija (f) Postotak {"/(,)
Answers - Frequency Percentage '

Uvijek traze — Ever demand 56 22,36

Ponekad traze — Sometimes demand 181 72,00

Nikad ne traie"— Never demand 10 4;io

Bez odgovora — No Answer 3 1,54

Ukupno — Total 250 100

Zakljucak je jasan: ne trazi se uvijek misljenje strucnih kadrova kad
je ono potrebno, a u ponekim sredinama na misljenje strucnjaka se i ne
obaziru.

Ako se sjetimo podataka da je anketom obuhvaceno 38Vo rukovodiia-
ca, izlazi da ni oni svi ne smatraju da se dovoljno konsultiraju strucnjaci.
To se moze dokazati i tako da se testira znacajhost razllke odgovora ruko-
vodnog kadra od ostalih strucnjaka. Testirali smo znacajnost razlike njlho-
vih odgovora %Mestom. Nasli smo da jj- iznosi 4,20, sto je vise od granicne
vrijednosti na razini znacajnosti od 5%, pa zakljucujemo da se odgovori'ru-
kovodilaca znacajno razli^ju od nerukovodilaca. Razlika je" u tome sto
rukovodioci cesce navode da se slusaju misljenja najboljih u struci, a struc
njaci smatraju da se slusaju rukovodioci. Inace, za najbolje u struci, a ne
za rukovbdni kadar ili drustveno-politifiki kadar, izjasnjava 80.28,,60Vo is-
pitanika, za rukovodni kadar 67,78Vo, a za drustveno-politicki aktivan ka
dar 3,60®/o.

Na pitanje O cemu najvise ovisi socio-profesionalni status VS-radnika
u Vasoj organizaciji udruzenog rada? dobili smo ove odgovore:
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Tab. 5. Zaviisnost socio-profesionalnog statusa VS-radnika — Dependence on socio-
-professional status of highly skilled - - .

Odgovori ■ - Frekvencija (f) Postotak (''A)
Answers Frequency Percentage

Isticanje u struci — Skilled profesional Work ' 112 44,73

Rukovodni, polozaj — Manager Work 99 39,63

DruStveno-politicke aktiv. — c oc
Socio-political Work '

Neformalne osobne veze —
24

Connection private
■ - 9,78

Ukupno — Total 250 100

laiko. je.»isticanje u struci« dobilo najveci broj glasova, ipak je to ne-
dovoljno u odnosu na ostale nestriicne afcttvnosti o kojima ovisi socio-pro-
fesiondni status VS-radnika. Rukovodni polozaj zau2ima visoko drugo
mjestd, a neformalne osobne veze iznose gotovo lOVp odgovora. Drustve-
no-politidke aktivnosti se opet premalo cijene, jer bi upravo isticanje u
struci i drustyeno-politieke afctivnosti trebali biti mjerilo statusa.

Na pitanje Kakve su mogucnosti razvoja i napredovanja u struci u
OOUR-u? odgovori su jos nepovoljniji. Naime, 46,95^/0 ispitanika odgov^a
»da su mogucnosti sla^«, 43,47®/o ispitanika odgovara »da su mogucnosti
dobre«, a samo 7,82Vo da su »vrlo dobre«.

Da bismo do kraja istraa'li tu problematiku, postavili smo ispitanicima
pitanje: Da li ste zadovoljni startnim osobnim dohotkom i svojim poloza-
jem u raspodjeli?

Na to pitanje 64''/o ispitanika odgovara da je zadovoljno (u »Slavon-
skoj sumi<< 75Vo), ali je 35Vo nezadovoljno (uz iVo uzdrzanih).

Da se strucnost ne yaiorizira adOkvatno, dokazuju i odgovori na pita
nje: Da li kolicina i kvaliteta Vaseg rada utjecu direktno na visinu Vaseg
bsobnog dghotka?

Najvise ispitanika (41,43Vo) odgovara da ne utjece, zatim slijede oni
koji odgovaraju »veoma maio« (34,26Vo), a tek onda oni koji odgovaraju
afirmativno (22,93®/o), uz l,73®/o bez odgovora.

'Iz toga bi se moglo zakljuciti da je nagradivanje prema radu po mi-
sljenju visokosferucnih kadrova jos daleko od realizacije.

Ne.iznenaduje podatak da je u sumarstvu vrlo mail broj visoikostruc-
nih kadrova stimuliran da se usavrsava u struci i primjenjuje racionaliza-
cije i unapredenja koja pridonose povecanjii proizvodnosti rada i dohotka.

Dakle, mnoge organizacije udruzenog rada u sumarstvu SR Hrvatske
ne stimuliraju usavrsavanje u struci niti stimuliraju inovadje i raciona-
lizacije.^ . .. .
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Tab. 6. Stimulacija za vlasti'to usavrsavanje i racdonalizaciju proizvodnje — Stimula
tion for self improvement and rationalization of production

Odgovord Frekvencija (f) Postotak C/e)
Answers Frequency Percentage

Materijalno — Finandal 13 5,19

DruStveno — Sodal 40 16,03

Napredovanje — Appoint to a Mgler position 25 10,06

Nisam stimularan — Gratuitous 167 66;10

Bez odgovora — No Answer 7 2,62

Ukupno — Total 250 100

ZAKLJUCOI — CONCLUSIONS

Isirazuj'uci jesu li visokostrucni kadrovi u sumarstvu SR Hrvatske ra-
ciorialno iskoristeni, metodom reprezentativnih uzoraka izabrali smo 250
ispitanika i putem znanstvene ankete (jkvestionara), na temeljn subjektiv-
ne procjene ispitanika^ utvrdili smo da diplomirani inzinjeri sumarstva
svoje radno vrijeme iskoristavajii na strucno^rofesion^ne poslove 42,18Vo,
na organizacij^e posiove 25,77®/o, na administrativno-tehniioke- poslove
22,68®/o 1 na drustveno^olitidke 9,37Vo. VisokosftruOTi kadrovi u toku rad-
nog vremena obavljaju poslove.za koje je potrebna visoka strucna sprema
samb 67,67®/o, a ostali poslovl sn na razini srednje i nize skolske spire-
me. Inzinjeri sumarstva u toku radnog vremena obavljaju kreativne poslo
ve u opsegu od 23,47Vo, a ostalo vrijeme trose na pitini^ke poslove. U svom
radu oni primjenjuju same pola znanja koje su sWkli u Skolov^ju.

Dakie, v^ja zMdjuciti da postoje znatne "unutamje rezerve, pocevsi
od toga da se visokcstruonim kadrovima smanji opseg poslpva na razini
srednje strucne spreme, a ulkinu svi poslovl na razini nize skolske spreme,
da se diplomirani in^njeri, magistri i doktori znanosti vise bave kreatlv-
nim poslovima, tj. da se smanji podrucje rutinskiii poslova i da se kreativnl
i visokostrucni poslovl adelkvatno vsQoriziraju i nagraduju.

Neracionalnost koristenja visokostrucnih kadrova, koja nije specifibnost
samo sumarstva, treba traziiti u organizaciji rada i razgraniCavanju poslo
va i nadleznosti (Biskup, 1984).
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Conference paper

Josip BiSkup, Branko Hanogajec, Andelka Sajkovi<5 & Vlado Terzin

THE DEGREE OF INVOLVEMENT OF HIGHLY

SKILLED PERSONNEL IN SPECIALIZED

EMPLOYMENT IN FORESTRY IN THE

SR OF CROAt'iA

Summary

The research utiiized the survey method with the aid of questionnaires,
the representative sample comprised of 250 subjects (26,40®/o all engineers
of forestry).

It was established that engineers of forestry utHlzed their work time
in skilled-professional work (42,18®/o), on organizational woric (25,77®/o), on
technically-administrative work (22,68®/o) and on sociopolitical work
(9,37"/o). Trained personnel during work time, performed work that requi
red high skills and 'knowledge 67.67®/o. while the rest of the work is at the
level of middle and lower school preparedness. The Worker of forestry B.
ll during their work time perform creative work 23,47Vo, and the reminder
of their tfime is used for routine work. In their work they use only half of
the knowledge which they acquire via their schooling.

Consequently, highly skilled pOTSonnel in forestry are not adequat^y
utilized thus it is possible to bring about considerable rationality and sa
ving on this plan in forestry in the SR of Croatia.
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