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Kabinet za marksizam 4 samoupravljanje Sumarskog fakulteta u Zagre-
by, u okviru istrazivatkog projekta VI, u suradnji s Odjelom za razvoj
ROS8 »Slavonska Sumac« iz Osijeka, istra%ivao je u proteklom petogodis-
njem razdoblju sociolofke i samoupravne odnose u 3umarstvu SR Hrvat-
ske, U ovom radu donosimo rezultate istraZivanja koliko se raclonalno
koriste visokostruéni kadrovi u Sumarstvu nafe Republike.

Kljudne rijedi: visokostruéni kadfévi, racionalno koristenje, mogucée
uitede - )

UVOD — INTRODUCTION

Marx je fovijeka definirao kao biée prakse, a to znad da je éovjek
djelatno i kreativno biée. M ar x je takoder govorio o emancipaciji dovje-
ka, 1j. o njegovu oslobadanju od svih vrsta alijenacije i prisila (M arx,
1961). M ar x 0 v emancipatorski projekt se realizira u SaImnoupravnom so-
cijalizmu. Buduéi da nae samoupravljanje jo$ nije razvijeno onako kako
bismo Zeljeli, mnogi M arx ovi zahtjevi jo§ nisu ostvareni.

U udruZenom radu éesto se zaboravlja M ar x o v postulat da je ¢ovjek
najveéa vrijednost. I kapitalisti¢ki sociolozi dolaze u novije vrijeme do slié-
nih zakljufaka pa naglafavaju da izvori iz kojih treba crpiti kapital nisu
ni zemlja, ni strojevi, nego ljudski duh ili toénije reteno ¢ovjekova sposob-
nost da razmislja i stvara.

Visok stupanj mehaniziranosti i tehnologije rada uvjetuju i kod nas
da su kadrovi sve viSe odredujuéi i limitirajuéi faktor daljnjeg rasta pro-
izvodnosti, i to posebice struéni i Kreativni radnici,
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Ali, ponekad se zbog vede produktivnosti zanemaruju zahtjevi za hu-
manizacijom rada da radni ljudi ne dozivljavaju rad kao prisilu..Mi, daka-
ko ne u Sumarstvu, trazimo »unutarnje rezerve« u treéoj, odnosno etvr-
toj smjeni. A evo Sto kaie Engels o tome: U zgrade i maSine uloZeni ka-
pital trebalo je svim moguéim sredstvima uéiniti §to rentabilnijim, omo-
guéiti mu da radi §to vife. Stoga su fabrikanti wveli sramni sistem noénog
rade (Engels, 1968).

U na3im sociolod3kim istraZivanjima u Sumarstvu utvrdili smo kakva
je pozicija radnika u organizacijama udruZenog rada u $umarstvu SR Hr-
vatske (Biskup, 1984). ’

U nastavku socioloSkih istrazivanja cilj nam je bio da utvrdimo moti-
viranost za rad i iskoriStenost visokostru¢nih kadrova u $umarstvu nase
Republike, Naime, pofli smo od hipoteze da struénjaci misu adekvatno is-
koridteni ni stimulirani za kreativan rad, a to bi znadilo da postoje znatne
unutarnje rezerve struénog i kreativnog potencijala u Sumarstvu SR Hrvat-
ske. :

Da bismo tu hipotezu dokazalj ili oborili, proveli smo istrazivanje kojim
smo obuhvatili 250 diplomiranih inZinjera Sumarstva $to iznosi 26,40%
svih inZinjera Sumarstva u SR Hrvatskoj, . -

METODE RADA — RESEARCH METHODS

Metodu moZemo definirati kao nadin istraZivanja koji se primjenjuje
u nekoj nauci (Milié, 1978). Svaka znanost mora razviti svoje metode.
Tako je i sociologija, nakon mnogih iskuSenja zbog »posudbe« metoda, raz-
vila svoje metode 1 svoju metodologiju. .

Mi smo se u nasim sociolofkim istraZivanjima koristili osnovnom me-
todom historijskog materijalizma — dijalektitkom metodom, koja nas uéi
da su pojave promjenljive i da se moraju prouéavati sveobuhvatno i u toku,
ako se Zele dobiti znanstveni rezultati. Osim te opée metode u nasim istra-
Zivanjima primijenili smo i nekoliko posebnih i specijalnih metoda.

0d tzv. sakupljadkih metoda upotrijebili smo metodu znanstvenog upit-
nika (kvestionara) koji se sastojao od ukupno 23 pitanja. Anketa je bila
anonimna da bi se dobili §to objektivniji odgovori 1 validniji rezultati. Po-
mocu nje -ispitivali smo stavove i misljenja visokostruénih kadrova u Su-
marstvu,

Pri obradi podataka koristili smo se statisti®kom metodom 4 tako smo
dobili kvantitativne pokazatelje. Kvalitativhu obradu podataka proveli smo
metodama: indukacije, analize, sinteze, apstrakcije, generalizacije i-kom-
paracije.

. REZULTATI ISTRAZIVANJA 1 ORRADE PODATAKA — RESEARCH RESULTS
AND ANALYSIS OF DATA

Identifikacija uzorka — Identification of the model

Nage istrazivanje pomoéu kvestionara nije moglo biti provedeno u to-
talu, a svjesni teikoca nismo ga takva ni planirali. Naime, u sociolo$kim
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istraZivanjima’ zbog: velike -populacije-upotrebljava: sesmetoda:nzoraka koj
mog -biti-iti- sludajni-ili- reprezentativni-i-provodi se tzv. sondaza: Nas
uzoralk'bio je feprézetitativan jer se prema broju zaposlenif visdkos
kadrova formirao.uzorak. koiji je- »pokmo«--tem'ton] SR anatske i-gva Psum-
ska gOSpodar,stva u nasoj Republici.
Anketu su provodili psiholozi, sociolozi i studen‘lﬁ 'Fhlogofs‘kog i Smmar—
skog fakulfetaiu Zagrebu. -
Na$§ uzorak, kako 4zlazi iz ankete, obuhvatio je: 0% wsokos*trucmh
kadrova zaposlemh na rukovodedim radnim-mjestiria i 62% zaposlelnaf’ha
nerukovodeéim radnim mjestima. -
Da bismo. dobiti detaljniju. sliku uzorka 1 da bismo mogl'l ‘Fézultat ge-
nerahzrrabx na SUmarstvo u c1_1910] Reprubhc’l »nsnnmh« Smo- ukupm radtii

Postota.k *("fo)
Percentage

. Dakle, na?s‘. uzm‘ak ‘obulivacd: na]wse vmokostrucmh kadrovar kD'jlh'““]é
u‘lmpa:n radm Staz- izndd - 20 god1na-~zat1m slijedi grupa anketiranih: 6.1]1 je
radni stai'i%;i)od 5- godma:'Ako ge. slozimo s ‘iim’ da: je-uzorak’ reprezenta'tl-

van, "onda -generalizaraglml te poda’tﬁte' mozemo za’kl:jué‘m da pos‘l:oji Hﬂma;

‘-1:4

zatlon ,of h&ghly ’sﬂ;nflled

Buduéi da Smo u 1st*raz'1van]*u posh od hlpoteze da visokostru¢ni kadroh
vifg Sum arstii-disy sfl;onstem, ; ankem SO Ma- pocetk'u posta-
vih zadata‘k’, A U p

Anahmrajmo dobwen&:::ezul‘bate Polaz‘lmo od 'generalne rpren'nse [ko,]a
je op¢eprihvacena kao postulat: u kojoj mjeri-se:korfste adekvatno.visakos
struéni kadrovi zavisi primarno od toga-kakvu ulogusoni imaju u org&niza-
ciji udruZenog rada, 'kO]e poslove-stvarno obavlj a]u~~odnosno 'kakva ]e sbruk—
tura tib péslova... . ..
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Tab, 2. Struktura utroika radnog vremena — The structure of utilized work’ tirhe

Kategorija poslova | . . : Procijenjeno vrijeme (%/o)
Category of Works ] Time appraised
Struéno-profesionalni poslovi . 4218
_Skilled-profesional Works ¥
Organizacijski poslovi 92577
Organizational Works - '
Administrativno-tehnigki : . 29 68
Technically-administrative Works . . . *
Drustveno-politidki 937
Socio-political Works ] . . 3
Ukupno — Total 100

Iz tablice se vidi da se, kao $to se i ofekivalo, najvise vremena provodi
na obavljanju struno-profesionalnih poslova (42,18%). Normalno je ia-
koder da visokostruéni radnici dio radnog vremena provode u cbavljanju
organizacijskih poslova jer to izlazi iz opisa poslova veéine visckostruénih
radnikd. Neminovno je da visckostruéni radnici obavljaju i odredeni dio
administrativnih poslova, ali podatak da na te poslove otpada gotovo detvr-
tina radnog vremena (22,68%) pokazuje da ne koristimo visokestrune ka-
drove racionalno. Mikroanaliza dobivenih odgovora pokazuje da je disper-
zija odgovora u raznim gospodarstvima znatna. U nekim gospodarstvima
visokostruéni kadrovi troe vise od 279/ radnog vremena na admmistrativ-
no-organizacijske poslove. Nije i mo#da i utro$ak radnog vremena od 9,37%
na druitveno-politicke aktivnosti previsok. Naime, ako ta dva odgovora
socioloSki sumiramo, smatramo da se tu krije ¢etvriina radnog vremena
visokostruénih kadrova koje nije adekvatno iskoriStenc. Odgovori na na-
redna pitanja samo nijansiraju i ddkazuju primarne rezultate.

Poili smo od pretpostavke da je za veéinu administrativno-tehniékih
poslova potrebna srednja struéna sprema, a za neke i niZa strufna sprema.
Stoga smo ispitanicima postavili _pitanje: Prema Vasoj procjeni, koliki ste
dio Vafeg radnog vremena angaeZirani na poslovima visokostruéne spreme
(V8S), koliki na poslovima srednje struéne spreme (SSS), a koliki na po-
slovima niZe struéne spreme (NSS)?

Doncsimo tabelarno prikaz rezultata.

Tab. 8. Procjena utrodka radnog vremena za poslove razlifite sloZenosti -—-.The -
evaluation of the expenditure of work time for work of distinet complexity

"Poslovi - - Vrijeme 3/y
- Level of Works - - : Time
Visoka strufna sprema (VSS) — High skills and &nowledge . 67,617
Srednja struéna sprema (SSS) — Middle School Co © 23,00
NiZa struéna sprema (NSS) Lower school . ..° °~ o 5.33"
" Ukupno — Total o L1007 )

T
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Dakle, samo 67,67% poslova koje visokostruéni kadrovi.u Sumarstvu
obavljaju jesu poslovi za koje su se obrazovali. ViZe od &etvritinu poslova,
Sto potvrduje prethodne rezultate, obavljaju na razini srednje struéne spre-
me, a 5,33% poslova obavljaju na razini nize $kolske spreme. Ako ta dva
podatka sumiramo, izlazi da treéinu radnog vremena visckostrudni kadro-
vi u Jumarstvu ne koriste racionalno jer obavljaju minorne poslove, Suvis-
no je naglasavati da je to golemi gubitak i viscok stupanj neracionalnosti.

Ako bismo Zeljeli dati odgovor zadto je to tako, bez dodatnih istraZi-
vanja, moguée je samo hipotetidki disjunktivno odluéiti: 1) ili su visoko-
struéni kadrovi prisiljeni da obavljaju poslove srednje I niZe strune spre-
me jer nema u 3umarstvu dovoljno tih kadrova, 2) ili organizacije udru-
Zenog rada nisu dobro provele organizaciju rada, 3) ili Sumarstvo u SR
Hrvatskoj ima vise visokostruénih kadrova nego $te mu treba.

Uspjednost visokostruénih radnika u obavljanju njihove struéno-pro-
fesionalne aktivnosti u visokoj je korelaciji s nivoom te aktivnosti: Sto je
veca zastupljenost kreativnih zadataka, to.je i ved doprinos tih radnika.
Stoga smo u upitniku postavili ovo pitanje: Vasa struéno-profesionalna
aktivnost obavlja se na razini: a) rutinskih zedetake, b) kreativnih zada-
taka?

Na obavljanje rutinskih poslova visokostruéni kadrovi u Jumarstvu
SR Hrvatske trose 76,562%) svog strucno~profesmna]nog rada, a na obavlja—
nje kreativnih zadataka samo 23 A47%,

Nastoje¢i da tu problematiku osvijetlimo sa svih aspekata, postavili
smo i ovo pitanje: U kojem ste opsegu (postotku) bili u moguénosti da u
svom radu koristite znanja koja ste stekli na fekultetu?

Dobili smo podatak da se anketirani koriste u svom radu samo sa
56,72%0 znanja koje su stekl na studiju, dakle nesto viSe od pola. Rezultat
je zaista nepovoljan. Zasto je to tako opet su moguéi odgovori: 1) ili sd
radi o tome da organizacije udruZenog rada ne iskoristavaju struénost strué-
nih kadrova, 2) ili fakultet ne daje potrebna znanja, 3) ili jedno 1 drugo, 4) ili
su njihova znanja zastarjela, jer, kako smo vidjeli, znatan postotak visoko-
struénih kadrova ima ukupni radni staz duzi od 20 godina, a iz nekih drugih
odgovora u anketi vidi se da visokosirudni kadrovi ne nastoje dovoljno na
svom penmanen“mom obrazovanju Buduéi da mmoge tehnologije zastarje-
vaju vec za 5 godina, i tu bi se mogao naéi uzrok nepovoljnom rezultatu.

- Na pitanje Koje ste predmete na fakultetu premalo slufali? slijedi dis-
perzija odgovora na 25 studijskih predmeta koji se nisu dovoljno slusali,
s vrlo miskom frekvencijom -odgovora (od 1 do 9), a 10 ne dokazuje da
programi i nastavni planovi na fakultetu ne zadovoljavaju. Napomenimo
da 50 ispitanika nije navelo koji bi se kolegij trebac sluiati vise, a to znaé
da je zadovoljno programom nastave na fakultetu,

- Bavljenje poslovima za koje se visokostruéni kadrovi nisu obrazovali,
odnosno koji su na niZem stupnju slozenosti, jedan je od vaZnijih elemena-
ta koji.utjedu na subjektivno zadovoljstvo poslom. Iako e 87%0 anketira-
nih- zadovoljno kategorijom poslova koje obavlja, 13% ih mije zadovoljno.
To se moZe dovesti u vezu sa strukturom poslova koje obavljaju. Kad kom-
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pariramo udio  rutinskih i kreativnih zadataka kod radnika razli¢itog za-
doveljstva poslovima koje stvarno obavljaju, evidentno je da mezadovoljni
poslovima u veéem broju sluéajeva obavljaju rutinske zadatke.

No, ako kompariramo ovaj podatak s onim ranijim, izlazi da se cko
10%s zaposlenih miri s tim %to obavlja poslove miZe sloZenosti i rutinske
naravi, Naime, ako su ti poslovi dobro materijalno stimulirani, a traZze ma-
nje napora, leZernije je obavljati takve poslove nego one struéno-kreativne.

Iz ankete izlazi da visckostrugni kadrovi u Sumarstvu od sveukupnih
poslova obavljaju 54,71% rutinske poslove, 44.41% rlcreatlvne uz 1,73%
bez odgovora.

I odgovori na iduée pitanje jo$ nam vise 11ustr1ra]u kako se iskorista-
vaju visokostruéni kadrovi u umarstvu SR Hrvatske.

Pitanje je glasilo: Da li Va§i pretpostavljeni traZe Vase struéno mislje-
nje kad je ono potrebno za donosenje neke odluke?

Rezultate donosimo tabelarno.

Tab, 4. TraZenje struénog mifljenja — Consulting skilled

Odgovori Frekvencijia (f) Postotak (/o)

Answers- . Frequency Percentage -
Uvijek trafe — Ever demand 56 2236
Ponekad tra%e — Sometimes dermnand © o181 72,00
Nikad ne trafe'— Never demand 10 - 410
Bez odgovora — N¢ Answer ' 3 T 1,54
Ukupno — Total 250 100

Zakljugak je jasan: ne tra%i se uvijek misljenje struénih kadrova kad
je ono potrebno, a u ponekim sredinama na misljenje struénjaka se i ne
obaziru.

Ako se sjetimo podataka da je anketom obuhvaéeno 38%o rukovodila-
ca, izlazi da ni oni svi ne smatraju 'da se dovoljno konsultiraju strunjaci.
To se moZe dokazati i tako da se testira znafajnost razlike odgovora ruko-
vodnog kadra od ostalih struénjaka. Testirali smo znaéajnost razlike njiho-
vih odgovora y2-testom. Na3li smo da %? iznosi 4,20, §to je viSe od graniéne
vrijednosti na razini znadajnosti od 5%, pa zakljutujemo da se odgovori ru-
kovodilaca znaéajno razlikuju od nerukovodilaca. Razlika je u tome Sto
rukovodioci &eiée navode da se slu§aju misljenja najboljih u struci, a strué-
njaci smatraju da se sludaju rukovodioci. Inace, za na]bolje u struci, a ne
za rukovodni kadar ili drustveno-politicki lkadar izjas$njava se 28 60% is-
pitanika, za rukovodni kadar 67,78%, a za drustveno-pohtlcki akhvan ka~
dar 3,60%b.

Na pitanje O éemu najvile ovisi soczo-profeswnalm status VS-radmka
u Vasoj organizeciji udruZenog rada? dobili-smo ove odgovore:
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Tab. 5. Zawvisnost socio-profesionalnog statusa VS-radmka — Dependence on socio-
-pmfessaonal status of highly s}cnlled

Odgovoii - to. Frekvencija [63) Postotak {2/p)
Answers _ . Frequency _ Percentage
Isticanje u-struci — Skilled profesional Work ~ 112 4473
Rukovodni poloZaj — Manager Work 99 39 63 o
Drustveno-politicke aktiv. — 15 5 86
Socio-political Work
Neformalne osobne veze — o o )
Connection private 24 9,78
Ukupno — Total 250 100

.

Iako. je »isticanje u struci« dobilo najveéi broj glasova, ipak je to ne-
dovoljno u 6dnosu na.ostale nestruéne aktivnosti o kojima ovisi socio-pro-
fesionalni. status VS-radnika. Rukovodni poloZaj zauzima visoko drugo
mjesto, a neformalne osobne veze iznose gotovo 10% odgovora. Drusdtve-
no-politi¢ke - aktivnosti se opet premalo cijene, jer bi upravo isticanje u
struci 1 drudtveno-politi¢ke aktivnosti trebali biti mjerilo statusa.

Na pitanje Kakve su mogudnosti razvoje i nopredovanja u struci u
OOUR-u? odgovori su jo§ nepovoljniji. Naime, 46,95% ispitanika odgovara
»da su moguénosti slabe«, 43,4790 ispitanika odgovara »da su mogucnash
dobre«, a samo 7,82% da su »vrlo dobre«.

Da blsmo do kraja istraZili tu problematiku, postavili smo ispitanicima
pltanje Da. li ste zadovoljni startnim osobnim dohotkom i svojim poloZa-
jem wu raspodjeli?

Na to: pitanje 64%b ispitanika odgovara da je zadovoljno (u »Slavon-
skoj Sumi« 75%), ali je 35% nezadovoljno (uz 1% uzdrzanih),

- Da se struénost ne valorizira adekvatno, dokazuju 1 odgovorl na pita-
nje: Da i koliina i kvaliteta Vaseg rada utjedu direktno na vzsmu Vaieg
osobnog dohotka?

Najvise ispitanika (41, 430/0) odgovara da me utjede, zatim slijede oni
koji odgovaraju »veoma malo« (34,26%), a tek onda oni koji odgovaraju
afirmativno (22,93%), uz 1,73% bez odgovora,

"1z toga bi se moglo-zakljuciti da je nagradivanje prema radu po mi-
Sljenju visokostruénih kadrova jo$ daleko od realizacije.

Ne iznenaduje podatak da je u Sumarstvu vrlo mali bro; visokostrué-
nih kadrova stimuliran da se usavriava u struci i primjenjuje racionaliza-
cije i unapredenja vk03a pridonose poveéanju proizvodnosti rada i dohotka.

Dakle, mnoge orgamzacue udruZenog rada u $umarstvu SR Hrvatske
ne stimuliraju usavrSavanje u struci niti stimuliraju inovacije i-raciona-
lizacije. - | ...
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Tab., B, Stimulacija za vlastito usavriavanje i racionalizaciju proizvodnje — Stimula-
tion for self improvement and rationalization of produeticn

QOdgovori Frekvencija (f) Postotak (%)
Answers Frequency Percentage
Materijalno — Financial | 13 5,19
Drustveno — Social 40 16,03
Napredovanje — Appoint to a higler position 25 10,06
Nisam stimuliran — Gratuitous 167 66,10
Bez odgovora — No Answer ki 2,62
Ukupno — Total 250 100

ZAKLJUCCI — CONCLUSIONS

Istrazujuéi jesu li visokostru¢ni kadrovi u Sumarstvu SR Hrvatske ra-
cionaino iskoriSteni, metodom reprezentativnih uzoraka fzabrali smo 250
ispitanika i putem znanstvene ankete (kvestionara), na temelju subjektit-
ne procjene ispitanika, utvrdili smo da diplomirani inZinjeri Sumarstva
svoje radno vrijeme iskoriftavaju na struéno-profesionalne poslove 42,18%,
na organizacijsfke poslové 25,77%, mna administrativno-tehnitke- poslove
22,68% i na tdrustveno-rpohhdke 9,37%. Visokostruéni kadrovi u toku rad-
nog vremena obavljaju poslove. za koje je s pobre‘bna visoka struéna. sprema
samo 67,67%b, a ostali poslovi su ma razini srednje i niZe Skolske spre-

me. Inm'n]en Sumarstva u toku radnog vremena obavljaju kreativne poslo-
Ve u opsegu od 23 470/0, a ostalo vn‘]eme troSe na rutinske poslove. U svom
radu oni primjenjuju samo pola znanja koje su stekli u gkolovanju.

Dakle, valja zakljugiti da postoje zmatne unutarnje rezerve, rpot:efvm
od toga da se visokostruénim kadrovima smanji opseg poslova na razini
srednje struéne spreme, a ukinu svi poslovi na razini ni?e gkolske spreme,
da se diplomirani inZinjeri, magistri 1 dokfori znanosti viSe bave kreativ-
nim poslovima, tj. da se smanji podrué¢je rutinskih poslova i da se kreativni
i visokostruéni poslovi adekvatno valoriziraju i nagraduju.

Neracionalnost koridtenja visokostruénih kadrova, koja nije specifi¢nost
samo Sumarstva, treba ira¥iti u organizaciji rada 1 razgranifavanju poslo-
va i nadlefnosti (Bigzkup, 1984).
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THE DEGREE OF INVOLVEMENT OF HIGHLY
SKILLED PERSONNEL IN SPECIALIZED
EMPLOYMENT IN FORESTRY IN THE
SR OF CROATIA

Summary

The research utilized the survey method with the aid of questionnaires,
the representative sample comprised of 250 subjects (26,40% all engineers
of forestry).

It was established that engineers of forestry utilized their work tfime
in skilled-professional work (42,18%b), on organizational work (25,77%0), on
technically-administrative work (22,68%) and on socio-political work
(9,37%0). Trained personnel during work time, performed work that requi-
red high skills and knowledge 67.67%0, while the rest of the work is at the
level of middle and lower school preparedness. The Worker of forestry B,
L. during their work time perform creative work 23,47%, and the reminder
of their time is used for routine work. In their work they use only half of
the knowledge which they acquire via their schooling.

Consequently, highly skilled personnel in forestry are not adequately
utilized thus it is possible to bring about considerable rationality and sa-
ving on this plan in forestry in the SR of Croatia.



