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UDK 630%6 ++ :630*3]:334 Izlaganje sa znanstvenog skupa
STANISLAV SEVER

KAKO DALJE SA SREDSTVIMA RADA U
SUMARSTVU?

WHAT NEXT WITH WORK MEANS IN FORESTRY?

Prispjelo: 29.1 1993, Prihvaéeno: 22.11 1993.

Novo ustrojstvo hrvarskoga Jumarstva 1 mnoge promjene u gospodarskom sustavu
Republike Hrvatske postavili su nerijefena pitanja sa strojevima i uredajima u iskori3tava-
nju i uzogju fume te Sumskom gradevinarstvu, Rad raspravlja o tim dilemama te predlaZe
neka rjeSenja. Pritom su kao osnova uzera iskustva zemalja sa srodno razvijenim Sumar-
stvom. Uz temeljno pitanje vlasniitva i njegove pretvorbe nad postojeéim sredstvima rada
trae sc odgovori za buduée postupanje pri izboru i certificiranju poduzemitkog rada u
$umarstvu, propisivanju tehnologije, djelovanja strojeva na okolinu, zadtiti i kontroli
postupaka i dr.

Kljuéne rijeci: Sumski strojevi i uredaji, pitanje vlasniitva, izbor strojeva,
certificiranje poduzemnickog rada

UVOD - INTRODUCTION

Ustrojstvom hrvatskoga $umarstva u jedno javno poduzele te proklamiranjem
novih temelja gospodarskoga sustava Republike Hrvatske — privatizacija vlasnistva
i trZidno gospodarstvo, nastale su mnoge dvojbe u organiziranju dijela poslova
unutar drzavnih Suma, koje su bitno razliite od onih u privatnim Sumama. Jedna
od najvecih je: kako obavljati mehanizirane poslove, da li sa (1) vlastitim sredstvima
rada 1 vlastitim radnicima; (2) svojim zaposlenima i njihovim sredstvima rada; (3)
ugovaranjem poslova s poduzetnicima koji upotrebliavaju viastita sredstva rada il
(4) na neki drugi na&in. Svaki od th nadina je u nekom obliku postojac i u
dosada$njoj organizaciji §umarstva u fumska gospodarstva. Naravno da oblici od 1
do 4 traZe 1 odgovarajuée pripreme, za svaki oblik posebno, i to u svezi s izborom
1 propisivanjem opreme za odredene $umarske posIFc))ve, oni zahtijevaju poznavanje
$umarskih tehnologija, brigu o odrZavanju strojeva i uredaja, opskrbu energentima
i rezervnim dijelovima, potvrdbu poduzetni¢koga rada od ovlaitenih ustanova,
osnutak ispitivali§ta i mjeriliita za sredstva rada, alate, zaltitna sredstva i dr. Sva se
ta pitanja postavljaju 1 pri organizaciji gradnje $umskih prometnica, na radovima
iskoritavanja $uma te uzgojmim 1 zadtitnim $umskim radovima itd. Zahtjevnosti
mnogth vrsta rastu redom kojim su nabrojena podrudja Ssumarskog bavljenja.

Ukoliko se hrvatsko Sumarstvo odluéi za model europskih zemalja, dakle za
odredeni omjer vlastitih sredstava rada 1 zaposlenih i rada ugovornih poduzetnika,
nastaju nova pitanja koja se moraju rijeSiti prije nego $to takav sustav pofinje
djelovati, npr:
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1

kojim ée se kriterijima u odredenim okolnostima ocjenjivati ili odredivati
omjer vlastitih { ugovorno obavljenih poslova;

koji su kriteriji procjene tehnologija 1 tehnika koji ée ostati u proizvodnom
Sumarstvu;

kojim ¢e se djelotvornim sustavom nadzora osigurati razina kakvoée zastite
okolifa i ljudi u radnim postupcima;

kakvim ¢e se uzajamnim obvezama Sumarstvo zastititi od djelovanja nepo-
slovnih &imbenika te ugroZavanja svoje proizvodnje;

— tko ée preuzeti skrb o opskrbi poduzetnitke tehnike pomoénim materijalom,
brinuti o zatiti na radu i sl

PROBLEMATIKA - ISSUES

Poslije uspostave uprave na svim 3umskim povriinama kojima je $umarstvo
hrvatske, upravljalo prije domovinskog rata treba ratunati da i bez znaajnije
promjene naéina i uvjeta rada u odnosu na stanje do 1990. godine tek treba dostiéi
brojéano stanje strojeva, dakle u eksploatacyji Suma oko 6000 motoraih pila, oko
1000 traktora, od kojih su priblizno treéina Sumarski traktori, oko 270 traktorskih
prikolica, oko 400 kamiona i 350 kamionskih prikolica s oko 500 hidrauli¢nih i
samohodnih dizalicd, te oko 1600 strojeva i 670 priklju¢nih naprava u uzgajanju
$uma. Tome treba dodati i djelatnosti Sumskoga gradevinarstva u okviru prijasnjih
organizacija s oko 280 strojeva i uredaja (Igrcic 1990).

U uskoj svezi s pitanjem vlasni$tva i njegove pretvorbe u tijeku je rjeSavanje i
mnogih drugih pitanja (Sever 1990):

& kojim tipovima strojeva 1 uredaja ée se dopustiti rad u $umi, u kojim uvjetima

1 kojim okolnostima;

e koja su ispitivalifta i mjerilifta ovlaitena da izdaju uvjerenja o valjanosti i

podobnosti tehnike za rad u $umi;

o koji ce se dio opreme rjeSavati domaéom proizvodnjom, a koji ée se osigurati

uvozom, licencnim ili nekim drugim oblikom suradnje itd.

Jedan je od temeljnih problema pri traZnji odgovora na postavljena pitanja u
jasno izraZenim suprotnostima zahtjeva, kao $to je prikazano u tablici 1. Znane
posebnosti fumarske proizvodnje biomase za Eovjekove potrebe zahtijevaju visoka
ulaganja u sredstva rada, $umsku infrastrukturu i obrazovanje sudionika u tom
sustavu.

Dosadainje stanje — State existing up to now

Svekolikom problematikom rada s poduzetnicima u nekim dijelovima Sumarske
proizvodnje bave se tek zemlje s razvijenim Sumarstvom. U hrvatskom Sumarstvu
se ugovorno poduzetniitvo primjenjivalo u svim uzgojnim i iskoriStavackim radovi-
ma, najée¥ée na poslovima &iSéenja i ranih proreda te privlafenja drva, posebno
industrijskoga 1 ogrjevnoga iz proreda. Tek iznimno se ugovaralo privladenje drva u
dovr$nom syeku specijalnim Sumskim strojevima. Sli¢no je stanje i pri prijevozu
drva. Posebne su prilike u rasadniarskoj proizvodnji. Sam tijek melganiziranja je
znatno olak3an moguéno$éu upotrebe sliénih poljoprivrednih strojeva, dok se u
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kratkim vremenskim periodima anga¥irala seoska radna snaga. Sto se tite opreme,
sliZna je situacija u zastiti Suma: upotrebljavaju se orosivaéi, prikolice i sliéni noseni
ili voZeni aparati, ili pak poljoprivredna avijacija s ve¢ ugradenim zamagljivatima za
potrebe poljoprivrede. Jo§ je jednostavnije bilo angaZiranje Zivotinjske vuce na
radovima priviaCenja drva.

IDEAL STVARNOST
» "Nedodirljivost” s ckoliSem » Stete na tly, drvedu ...
Environment "untouched" Damage on soil, trees ...
s Bez skrbi o strojevima i rukovateljima e Stalna briga o odrZavanju, zaStiti
No machines and operator care na radu ...

Permanent maintenance, occupati-
onal safety care, etc.

» Jeftinoda pri nabawi i odrZavanju s Viscka cijena Sumskih strojeva
Cheap purchase and maintenance High price of forest equipment
s Velika uklopljivost u postojece ® Teiko uklapanje specijalnih 3umskih
tehnologije strojeva u postojede tehnologije
High adaptibility into Bad adaptibility of special forest
existing technology machines into existing technology
s Bez potrebe za kontrolom » Nufnost stalne kontrole
Control unnecessary Necessity of permanent control
& Bez potrebe za dopunskim s Stalna potreba za dofkolavanjem
Zkolovanjem Permanent necessity of additional
No need for additional training training
itdfete.

Tablica 1. Neki suprotni zahtjevi pri odluivanju o omjeru radova izvodenih vlastitim sredstvima rada i zaposlenima, i
onima ugovorenoga s poduzenicima

Table 1. Some oposite requirements at deciding on the ratio of the operations carried out with one’s own work means
and those with contractors

Iskustva drugih zemalja — Experiences of other countries

Zemlje s razvijenim Sumarstvom bave se mnogim problemima obavljanja
poslova od uiovornih poduzetnika. U skladu s rezultatima takvih istraZivanja rade
se i napuci kao obavjesnost o uoenim problemima. Tako su Franklin i
Williams (1990) istraivali u uvjetima istofne Kanade probleme i mogucu
prilagodbu odrZavanja opreme poduzetnika na radovima eksploatacije Suma 1
gradnji $umskih prometnica. Takav rad prema njima zahtijeva u svezi sa sredstvima
rada intervencije na terenu, znatnu pristupnu razliku od tradicijskoga rada u
$umarstvu, preporuke za unapredenje odrzavanja kod sredstva rada poduzetnika ili
vlasnika—upravll;aéa strojem koji su zamijenili rad opremom u vlasniStvu §umarske
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organizacije itd. Rad na odrZavanju je skup i zahtijeva vjeitake za taj posao; dijelom
se problem rjeSava ujedinjavanjem u jednoj osobi; vlasnik-rukovatelj-mehaniéar za
odrZavanje, definiranjem faktora koji utjecu na djelotvornost odrzavanja opreme,
utvrdivanjem prioriteta problema odrZavanja i dr.

Isti autori razlikuju nekoliko tipova poduzetniftva s obzirom na novéanu i
drugu moé poduzetnika:

(1) Veliki poduzetnici sa svojstvima kompanije; do 50 zaposlenih raspolaZzu opre-
mc:im u vrijednostima 2...8-10° CAN, prometuju 225000 m*/a (a=annus,

odina),

2 grednji, uobicajeni poduzetnici; ugovaraju jednu fazu rada, zapoihjavaju 15...45
radnika, vrijednost im je opreme 1..2,5-10° CAN, prometuju s 25000 do
100000 m*/a.

(3) Mali poduzetnici koji rade samo na privlatenju drva od panja do ceste.

(4) Poduzetnici — vlasnici jednoga stroja.

(5) Privatni poduzetnici, zaposleni su u Sumarstvu, a za potrebe svoje firme
uposljavaju obiteljski ili drugi krug ljudi.

Sustave 1 do 5 tesko je medusobno usporedivati. '

Buduéi da je djelotvornost opreme vazna za obje ugovorne strane, Sumarstvo i
poduzetnika, u razvijenim se zemljama zajednitki prate &Gimbenici koji utjedu na
djelotvornost Sumarske poduzetnitke opreme. Franklin & Williams (1990)
navode neke od faktora: vrijeme prekida za servis i popravak strojeva, posebno onih
sofisticiranih; iznos proizvodnoga strojnog vremena (obrnuto je razmjerno vremenu
prekida); osiguranje poljskih garaZa, servisnih vozila, opreme i rezervnih dijelova,
1zobrazba mehanitara i rukovatelja, potrebna ispitna oprema i dr. — osiguranjem svih
tih sastavnica raste stupanj uporabnosti strojeva; trajanje poduzetnitkog ugovora;
odrZavanje rukovateljevih Zivotnih i radnih uvjeta itd.

U vaZnu Einidbu pri radu s poduzetnicima spada i ustroj banke podataka o
$umarskim strojevima. One se formiraju na razliéitim razinama. Heinrich (1992)
opisuje FAO razvoj svjetske banke informacija, &ji je zadatak prikupljanje i
distribucija bitnih podataka o proizvodnom Sumarstvu. Svi se ti podaci odnose na
radove u iskori§tavanju §uma 1 transportu drva. Banka podataka sadr?i &initelje i
pokazatelje kojima iskoriStavanje utjede na okoli§, unapreduje iskoriStavanje drva i
utjeCe na smanjenje Sumskoga ostatka, tehnike podatie o opremi i dr. Sve su to
prijeko potrebna znanja za uspostavljanje poduzetni¥tva u Sumarstvu, Tako &etvrti
program, razvijen u FAQ (Food and Agniculture Organization) u okviru sveobu-
hvatnoga projekta Sustav informacija o opremi, sadri podatke proizvodata o
alatima, opremi i strojevima za $umarstvo. U trenutku izvje§tavanja banka sadri
podatke 277 u svijetu poznatih proizvodaéa iz 28 zemalja, s predstavljena 149 tipova
1 vrsta opreme.

KWFE skuplja podatke o svim svojim ispitivanim strojevima koji su podobni za
rad u Sumarstvu (A n o n. 1983). Ta se zbirka podataka o opremi osim u Njemackoj
rabi i u Austriji, Svicarskoj, Danskoj i zemljama Beneluxa, dakle za grupu zemalja.

Nizu razinu prikupljenih podataka &ine oni koje skuplja v grupi uzgojne
opreme FERIC u Kanadi (Forest Engineering Research Institute of Canada) Li-
rette 1991). Navedena banka podataka sadrii za svaki uzgojni uredaj sljedeée
podatke:
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(1) Sadainje stanje: proizvodi se, ne proizvodi se, prototip, domaca proizvodnja,
uvoz, licencija, nepoznato

. (2) Podjela: ukljuduje kategorije, klase i potklase ; temelji se na kombinaciji uporabe,

zadade 1 znalajke opreme

(3) Cijena i isporuka: pribliZna cijena, osiguranje, kada je raspoloZivo

(4) Proizvodnja: godina proizvodnje

(5) Komentar: saZeti opis modela

(6) Kontakt: imena za dodatne informacije koje ukljutuju proizvodaga (P), distri-

butera (D), vlasnika (V), upotrebljivaéa (U) ili neke kombinacije

(7) Kljuéne rijeéi: rije¢i koje opisuju opremu, njthovu uporabu, primarni i pogonski

stroj (npr. traktor) 1 prikljucke.

Polaéek (1991) opisuje sli€nu razinu katalo$ki sredenih podataka strojeva i
uredaja za sva podrudja Sumarskog djelovanja 1 u Hrvatskoj.

Iz sliénih banki podataka mogu se utvrditi i udjeli poduzetni¢koga rada u
Sumarstvu. McPhee (1991) u FERIC-ovoj inoviranoj banci podataka opreme u
eksploataciji 3uma Kanade daje za period 1986-1990. ukupno 1990 informacija od
66 kanadskih kompanija, koji se odnose na etat od 35-10° m*/a, a ¢ini 57% istoéne
Kanade, te radove sekundarnoga otvaranja, utovar/istovar, transport, stovariita,
gradnju cesta i dr. Za centralnu Kanadu i drfavu Ontario utvrden je omjer rada s
poduzetnicima i vlastitom opremom 3umarskih kompanija 50:50, a za istoine
provincije je 90% iskori¥tavanja $uma ugovoreno s poduzetnicima, 2 10% se izvodi
vlastitom opremom. Iznosi se i prosjek za 6 provincija Kanade: 21% vlastiti rad,
79% poduzetnici. )

Veé 1991. godine obnovljena banka podataka (McPhee 1992) sadrzi 3411
informacija s 253 modela. Omjer poduzetniitva i vlastitoga mehaniziranog rada za
Ontario, Saskatchewan i Manitaba je 50:50, dok u istoénoj Kanadi poduzetnici rade
94% (1990. godine je taj postotak 1znosio 90%).

ECE/FAO/ILO (Anon. 1992A) navodi u izvje§¢u sa svoga Seminara o
buduénosti zaposlenih u Sumarstvu (G. Spoerke — SAD:s. 5, t. 22) da u
Pennsylvaniji postoji poduzewniki potvrdni sustav koji mogu rabit samo ¢lanovi
udruge. Organizacija rada i poduzetniitvo se proutavaju kao odvojeni problemi uz
druga podru&ja bavljenja, npr. mehanizacije, ergonomije, zastite na radu, problema
izobrazbe i dr. U istom dokumentu se navodi izjava (izvjedéival S. Lewark —
Njemacka) da postoji trajni trend rasta ugovorenih poduzetnika u Sumarstvu, uz
veéu mehaniziranost i veée moguénosti ulaganja. Takve udruge rastu brojéano i
utjecajno, ukljuéujuéi i predoéene poduzetnike. Pritom se naglasava da, nakon dosta
vremena relativnog zanemarivanja, u posljednje se vrijeme istraZivanja usmjeravaju
na zaposlene u Sumarstvu. Naglafava se da strategija organizacije rada i poduzetnici
ukljuéuju stvaranje udruga, organiziranje uvjeZbavanja i izobrazbe, primjenu pravila
prakse te odvajanje davanja za ostvarenje socijalnih beneficija. 5 ume je u svezi i
usmjeravanje propisnosti i potvrdnosti u sumarstvu. Oboje je potrebno radi zastite
radnika i okoli3a, a sve uz rast profesionalizma 1 pomoéi pri minimiziranju birokra-
cije. Te zakljutke ECE/FAOQ/ILO treba gledati u svijetlu sudjelujuéih zemalja:
Austrija, Kanada, Cile, Ceska, Slovacka, Danska, Finska, Francuska, Madarska,
Italija, Njematka, Nizozemska, Novi Zelend, Norveska, Poljska, Svedska, Svicarska
i SAD, dakle veéi dio onih koje bi i Hrvatskoj mogle biti primjerom daljega razvoja
poduzetnistva.
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Vrijedi podsjetiti na stavove ECE (Timber Committee), FAO (European
Forestry Commission) i ILO sa svojim Join Committee on Forest Technology,
Management and Training u izvjeSéu (A non. 1992B) sa Radionice o organizaciji i
upravljanju Sumarstvom w triisnim gospodarskim wvjetima (Budimpe3ta, listopad
1991), gdje je razmatrano stanje Sumarstva u novim trzi$nim uvjetima u rasponu od
optih informacija pa do javnih sveza, da su odluéna pitanja: naglasiti vlasni§tvo
nad $umskim zemlji§tem, zatim administrativna odgovornost vlade za razlicite
kategorije vlasnika 3ume, te treée, pitanje uredenja upravljanja driavnim $uma-
ma, 5to je dijelom predmet i tema ovoga rada. Poduzetnizki sustav se podrZava u
nekoliko tzv. prijelaznih drava i s promjenom gospodarskoga sustava za drZavne,
privatne i opéinske Sume. Pritom se posebno nudi smanjenje trokova. No, poduzet-
niftvo nudi i druge prednosti pri upravljanju $umama: lakie se mogu podnositi

ospodarske nestalnosti (tzv. mijene, poslovni ciklusi), &eSée se mogu ostvariti

orisni posljeci pri uvodenju novih teﬁnologija itd. Medutim, ovo je i zapreka
sigurnom radu ukoliko poduzetnici rabe nesigurne metode ili postoji pomanjkanje
dostatnoga tehnickog ili poslovnog iskustva. Uza sve to, nuZna je i jasna poslovna
politika koja ée nedvosmisleno definirati pravno-zakonske zahtjeve odnosa poslo-
davca i poduzetnika, Ista jzvje3éa u zakljuécima za sve zemlje u pretvorbi tvrde da
se zadact u svezi s time mijenjaju od zemlje do zemlje, a organizacija Sumarstva mora
uvijek biti ustrojena tako da omoguéava i promife trzi§no gospodarstvo. Sve
zapadne drZave ustanovile su obvezu upravljanja Sumom kao usku svezu s poduze-
¢em drzavnih $uma, ili su ustrojili odvojene administrativne jedinice, Takvo tijelo
savjetuje vladu o razvoju, utvrduje ravnoteZu proizvodnje drva i drugih Sumskih
pogodnosti, brine o tlu i zaititi vode poslije sjece itd.

Mikinan (1988) prouava ekonomiénost ugovaranja rada sa 3umskim stroje-
vima u Finskoj, gdje kao preteZno djeluje sustav jedan radnik-jedan stroj. Za oko
2000 forvardera 1 700 viSenamjenskih strojeva u Finskoj 1988. godine autori su se
bavili njihovom proizvodnoséu, uéincima, novianom uspjeinoséu poduzetnitkoga
rada i dr. Fiziéﬁo i psihicko zdravlje finskih ugovaratelja za rad na jumskim
strojevima proucava Kanninen (1988). :

MOGUCI SUSTAVI UPOTREBE RADNIH SREDSTAVA
POSSIBLE SYSTEMS OF WORK MEANS USAGE

Izmedu dviju krajnosti ustroja poduzetni§tva: (a) sve obavljanje poslova preko
ugovaranja s poduzetnicima i (b) sve obavljanje poslova svojim sredstvima i vlastitim
zaposlenima, postoje mnogi opravdano moguéi omjeri koriStenja tih dvaju modela,
Povijesno je Sumarstvo dijelom oslonjeno na ugovaranje poslova u uzgajanju Suma
(potreban je velik broj radnika za npr. ci¥éenje i prve prorede, pofumljavanje i dr.
u kratko vrijeme), eksploatacije Suma (Zivotinjska vuéa oblovine i konjsko iznosenje
jednometarskoga drva), ili pak gradnji §umskih cesta (moguéa primjena strojeva i
tehnologija iz cestogradnje). Kada se govori o integralnom hrvatskom Sumarstvu,
onda kao realnost treba prihvatiti da dio uprava 3uma i devedesetih godina nosi biljeg
proilih vremena u svom nainu razmiSljanja poslovnosti. S druge pak strane, u
Hrvatskoj su poslije $ezdesetih godina, s razli¢itim usponom od sedamdesetih do
osamdesetih godina, stvorena nedvojbena sredi§ta izvrsnosti na razini europskih
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razmisljanja i dosega, npr. u Gorskom kotaru (Delnice, Vrbovsko), u veéem dijelu
bjelovarskoga podruéja, u dijelovima Sumarske udruge u Slavoniji (Osijek, Vinkovci,
PoZega) i dr. Stvoreno Javno poduzeie »Hlrvatske Sume« treba upravo krenuti
pravom sljedstva od th umijeca prema sljedeéim koracima. ZajedniStvo za sve
podrugje je skupljeno znanstvo pri Sumarskom fakultetu u Zagrebu i Sumarskom
mstitutu u Jastrebarskom. Preostaje da Sumarstvo u svoje izvore ugradi traZnju
novoga zvanja, ali i provjeru tehnologua (ostaju — dijelom ostaju — odumiru) te
nadasve promide inZenjerstvo koje rjefava svakodnevne zadatke,

Pri ugovaranju s poduzetnicima treba razmotriti obje proizvodno-poduzetnicke
filozofije, kako ih definiraju Franklin 1 Williams (1990): (a) Poduzetnistvo
u kome se oprema drii novom, svake npr. 3 godine, ona se obnavlja. Time je
poduzetnik osposobljen da radi bez zastoja u dvostrukim smjenama, a ukoliko se
zastoji 1 pojave, oni su neznatni, zadovoljava]u se 1 najvisi standardi zaStite okolia
i rukovatelja; (b) Poduzetni§tvo s veé ramyje upotrebljavanim strojem, pa i amortizi-
ranim strojevima. Zbog pogonske nesigurnosti takva oprema mora raditi na laksim
terenima, odrZavanje strojeva je skupo, Zastoji su cesn, treba veéi broj mehanicara,
treba skladiSte rezervnih dijelova, §to sve povecava proizvodne trofkove i ne
garantira stalnu dobavu drva.

Jednako treba razmatrati prednosti i mane ugovaranja poslova s poduzetnicima
u Sumarstvu, posebno kada su u pitanju poduzetnici razliéite veli¢ine. Radi jedno-
stavnosti se dijele u tri grupe: (A) Vedi podp zetnici mogu unaprijediti svoju poslovnu
djelotvornost 1 upotrebljivost temeljne i pomoéne opreme promlsljan)em pobolja-
nja, npr. nabavkom spremnica, pomoénih prostora za pratele osoblje, pa i u
osiguranju ra¢unalom podrZane integrirane proizvodnje. (B) Srednji podazetma se
mogu brinuti o rastu djelotvornosti odrZavanja strojeva nabavkom nuZne opreme i
osiguranjem mjesta za njihovu upotrebu. (C) Malim poduzetnicima najleice preo-
staje domisljatost za odrZavanje stro;eva, a time i unapredenja pouzdanosti opreme
s kojom rade. Njima treba pomo¢ Sumarstva u rjefavanju osnovnih pretpostavki
uspjesnoga rada. Ono se moZe svesti na pomoé oko smjestaja, osiguranja neophodne
izobrazbe za sve koji rade u §umi te xzi;vanja odgovarajuéih $kolskih knjiga kakva
je npr. Der Forstwirt (A n o n. 1980). To posebno vrijedi za ovladavanje predusret-
nog odrZavanja, koje uvijek po¢inje marnim £iéenjem i domaéinskim ponaanjem s
opremom, koje je djelotvornije negoli svladavanje vjestine za obavﬁanje velikih
popravaka. Male popravke treba obavljati uz redovne servise.

U svoj je toj €inidbi razvoj sumskog/sumarskog inZenjerstva bitno u svakom
djelicu Sumarske djelatnosti, gdje se pod takvim inZenjerstvom podrazumijeva briga
o Sumi tehnikom 1 tehnologijom rarﬁ pomaganja Prirode. U taihm 2, prikazano je
podruéje istraZivatkih programa kakav su iznijeli Mann i dr. (1988). Isti autori
daju i djelotvorni sustav poduzetniitva u iskoriftavanju Suma sjeverozapadnoj
pacifi€koy regiji SAD (slika 1). Za prilike u Hrvartskoj je realno ostvarivi desni i donji
tijek poduzetniltva. Ugovaranje iskori$tavanja s korporacijama specijaliziranima za
takve poslove su nerealne. U sluaju sustavnoga rada 1 odrZavanja hrvatskih drzavnih
$uma na cijeloj povrSini bivsih dru$tvenih $uma, one imaju jedino uz struéni rad
realne osnove da djeluju sa svojstvima korporacije za iskoristavanje uma. Tako se
ponaaju npr. austrijske savezne (drZavne) $ume, koje 2/3 sjeée obavljaju vlastinim
radnicima, a preostali dio na druk¢ije natine (Sabadi 1992).

U ukupnoj pretyorbi procesa, vlasniitva nad sredstvima rada, natinom upotrebe
strojeva i dr. bitan &imbenik ée biti utvrdivanje kakvoée odabranih sredstava rada,

255



Sever, 5.: Kako dalje sa sredstvima rada u Sumarstvu?
Glas, jum. pokuse posebno izdanje 4: 249-264, Zagreb, 1993.

SUMSKD INZENJERSTVO
Forest Engineering

PODRUCJE ISTRAZIVALKIH PROGRAMA
Research program areas

ISKORISTAVANIE SUMA | ° PROMETNICE UTIECA] NA OKOLIS
Harvesting Roads Environmental impacts
» MEHANIKA SUSTAVA FICARA u PREDVIDANJE STABILNOSTI s UTJECA) ISKORISTAVAHJA
CABLE SYSTEM MECHARICS NAGISA NA STRMOM TERENU NA TLD I vODU
PREDECTING SLOPE STABILITY HARVESTING EFFECTS QN
. Ea::l NAPORI U ERSPLOATACLIL IN STEEP TERRAIN SOIL AND WATER
LOGGING LABOR FORCE & MODEL PROMETANJA DRVA  PROMASENA STARJA U SUMSKOM TLU
* NEHANTZIRAND TSKORTSTAVANJE 'E'gggn::g::gom WL FiIlURE MECHANTSMS 1IN FOREST SOILS
SuMA » UCESTALOST ODRORA I RJIHOWA

(FOR DREGON)

MECHANIZED HARYESTING VELIZINA UZROKOVANA POLOZAJEM

o PROCJENA GRADNJE CESTE CESTE
. m:;g: TEHNIKE ZA PRIPREMU ROAD CONSTRUCTION RATES LANDSLIGE FREQUENCY BKD SIZE
CVALUATION OF SITE PREPARATTON » CESTOVHA POSTELJICA AS AFFECTED BY ROAD LOCATION
TECHNIQUES ROAD SUBGRADE o STABILKOST TOKA POSTELJICE
1 NASIPA
% OPTIMALNO PRIKRAJANJE o ZIDOVI I ODRONI
0PTIMAL BUCKING HEADWALLS AND LANDSLIDES STRCAMEED AAD BANK STABILITY

MORFOLOGIJA SEDIMENATA I KORITA
NIAEA DJELOMICNOK SJEEOH SEDIMENT AND CHANNEL MORPHOLOGY

DAMAGE TQ CONIFER REGENERATION ODREDENJE POTARA
IN PARTIAL CUTS PRESCRIBED FIRE

STANJE TLA T PREZIVLJAVANJE RIBNJACI I IONE NASIPA
BILJAKA FISH HABITAT AND RIPARIAN ZONES
SOIL RAVEL AND SEEDLING SURVIVAL

OSTECIVANJE PRI 0BNOVI CETI-

Tablica 2. Podrugja istraZivatkog programa na Oregonskom drZavnom sveutiliftu iz $umskog inZenjerstva

Table 2. Forest engineering research program areas at Oregon State University

njihove djelotvornosti, eventualne suuéinkovitosti rabljenih strojeva u realnom
okolifu itd. Relativno je lako definirati $to nije kakvoéa — mnogo teZe ito ona jest.
Katkada se iskazuje jednadZbom: Zadovoljstvo kupca = visoka tebnicka razina +
dugi vijek trajanja + kakvola dokumentacije i servisa. QOsnove za vlastitu &inidbu
daje ISO 9000 (=EN 29000) $to se tide potvrdivanja i norme niza EN 45000 u
svezi s ovla¥éivanjem ispitivahita I mjerilifta, dakle utvrdivanja podobnosti i razine
sposobnosti organizacija koje sudjeluju na utvrdivanju kakvoée. Jedna od normi niza
ISO 9000, ISO 9001, daje definiciju 8 modula kakvoée (A do H), gdje A predstavlja
najjednostavniji modul, B modul s tipnim odobrenjem, C bez pomoéi treée strane
itd, Posljednji modul H u potpunosti osigurava kakvoéu proizvoda (Breziniéak
19924, B, C). Sve to treba poznavati pri nabavi opreme, ali i pri ugovaranju prodaje
vlastitih proizvoda. O obuhvatnom znanju utjecajnih &imbenika na kakvoéu drva za
pulpu i papir izvjeftava Pulkki (1991), navodeéi 13 temeljnih znacajki kakvoée
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A=

£, 45

U

» KORPORACIJSXO ISKORISTAVANIE
CORPORATE LOGGING

o DOBRD KAPITALIZIRAND
WELL-CAPITALLIED

o DOSTATNO ZA USPJESNI NADZOR
ADEQUATE TO EXCESS SUPERVISION

o DOSTATHO ZA DOYOLJND RADNE SNAGE
ADEQUATE TO EXCESS MANPOWER

o DOSTATNG ZA SVRHOVITO UPRAVLJANJE
ADEQUATE TO EXCESS MANAGEMENT

£

o JEDAN VLASHIK - OBITELJSKA DJELATHOST
SOLE PROPRIETORS-FAMILY OPERATIONS

o SLABO KAPITALIZIRANO
POORLY CAPITALIZED

w MINIMALNI NADIOR
MINIMUM SUPERVISION

w HINIMALHA RADRHA SNAGA
MINIMUM MANPOWER

o SLABO UPRAVLJANJE
POOR, MANAGEMENT

SAMOSTALNI PODUZETHIK
INDEPENDENT CONTRACIORS

MALA UDRUGA, OBITELJSKA
DJELADEA, SUDIONISTVO
SMALL CORPORAFION, FAMILY
OPERATIONS, FARTNERSHIPS

BRIGA ZA KAPITALOM
STRUGGLING WITH CAPITAL

MINIMALNT HADZOR
MINIMUM SUPERVISION

MINIMALNA RADNA SHAGA
MINIMUM MANPOWER

UNAPRERIVANJE UPRAYLJAN.JA
IMPROVING MANAGEMENT

Slika 1. Novi ustroj eksploatacije $uma u Pacifitkoj sjeverozapadnoj regiji SAD

Fig. 1. Restructuting of the logging industry in the Pacific Nortwest region of the United States
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(QOSOBINE
Features

OPCE OBRAZOVANIE
General education

STRUCNO OBRAZOVANIE
Vocational education .

Kreativnost
Creative

Motiviranost
Motivated

Sposobnost
upravijanja
Management

Radinost
Hard working

Odlu®nost
Determined

Svrhovita masta
Purposefui

Pokretljivost
Mobile

Ucenje ufenja
Learning of study

Poznavanje dva do tri
strana jezika

Knowing two or three
foreign languages

Javna odgovornost
Public responsibility

Shvac¢anje saocijalne
obuhvatljivosti
Understanding of social
wholeness

Infenjerska etika
Engeneering ethics

Shvacanje tehnike kao
dijela kulture
Engineering as a part
of culture

Razumijevanje glavnih
‘druStvenith problema
Understanding of main
social problems

Siroka stru€nost
Wide skill

Praktiéna orijentirana
posebna znanja

Practically oriented special
knowledge

Potpuno vladanje tehnitkim
osnovama

High proficiency in tehnical
base

Podatljivost prema trajno
mijenjajuéim podrudjima
zvanja i zanimanja
Adaptability to ever-changing
areas of knowledge and
occupation

Rukovodenje i organizacija
Management and organization

Sustavni pristup
Systematic approach

Otvorenost prema novom
znanju
Welcaming new knowledge
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KLASA MIJENACRANGE PRLJENOS/TRANSMISION | POHRAMA/STORING
12142 FUNKCIJE | {pretvorba, promjena) (transport)
EXIT FUNCTION | (pretence, transformation) | (transpert)
CLASS proizvodna tehnika transportna tehnika tehnika pohranjivanja
productive technics transport technics storing technics
= = .
E [ « procesna tehnika etehnika dobave sskladiSna tehnika
IVAR ' E e izradbena tehnika apronetna tehnika visokogradnia
SUBSTANCE | O processing technics +niskogradnja storage technics
S= manufacturing technics pravision technics multy-storey con-
traffic technics struction
single-storey con-
struction
= 3
ENERGLIA gg -!:ehnii-ta. pretvorbe -tehnil_:a. prijenosa -tahrlilra pnhl_'a.nji-
ENERGY &= energi je energije vanja energije
b technics of energy technics of energy technics of energy
conversion transmission storage
= Z .. | »téhnika obradbe
INFORMACIJA : E § infnrmacija
INFORMATION § § % technics of information + tehnika prijenosa »tehnika pohranji-
= o processing informacija vanja informacija
Y = 7| etehnika mjerenja i vodenja | technics of informatien] technics of information
technics of measuring and | transmission storage
conducting

Tablica 4. Klasifikacija tehnickih sustava stvar prema prete¥nom izlazu (Ropohl)

Tablica 4. Classification of technical systems of objects forwards predormninant exit

drva na koje utjede okoli§ (5 pokazatelja), sastavnice unutar drva (3) i izmedu drveéa
(6 elemenata).

Da bi se takav sustav stvorio, treba proizvesti i mnoge pretpostavke. U prvom
redu treba stvoriti osobine i postiéi znanje inZenjera bliskog idealnom (tablica 3;
Catié 1985). Tek takav inZenjer moZe ovladati 1 dijelom tehniékih sustava stvari
kakve prema Ropohlunavedi Catié(1992) (tablica 4). To je i put da se odabiru
sredstva rada koja ée poticati obnovu §ume, a ne obratno (slika2; Gingras1990),
da bi se razvoj proizvodnje usmjereno vodio prema inovacijskom poduzeéu (slika
3; Zahn i dr. 1992) te stvorilo medudjelovanje i suglasnost proizvodnje/usluge,
organizacijskih struktura, informacijskih tehnologija i tr#iSta (slika 4; Rek. prosp,

1992).
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EYRSTA POOLOGA VLAINA PODLOGA NERAVNI TEREN RAGIBI
FIRM GROUND WED GROUND ROUGH TERRAIN SLOPES
NAJBOLJI o - B .
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Slika 2. Razmjerna djelotvornost sustava eksploatacije uma u ovisnosti o ufinkovitosti i zajtiti ostvarene obnove

Fig. 2. Relative efficiency of the harvesting systems as a function of their efficiency to protect advance regeneration

Inovacijsko PODEZECE ==
Innovative enterpris
Jedinstveno stanjef
sposobnost inowi-
- ranja i ufenjs
N |unanimous statefcap-
Prilagedljivo PODUZEEE “h;“:’ d°f 1novation
Adaptable eaterprise ang stucy
4
E Proizvadni program Proizvodni progran
‘E 3 ) forilagadljivest /prilagodljivest
E% PI.JDHZE.I:E sa SU;ESniI ~a Productive program Productive program
=5 dizanjen kakvofe fadaptability fadaptability
s Enterprise with
Eé' ronscioys qua-
= Liti 1ifti . . . . . .
é + . irting Kakvo£a/Kakvoia Kakvota/Xakvoia KakvoafXakvota
= -
w3 g | Gospodarski Stedl jivo Quality/Quality Quality/Quality Quality/Quality
-= PODIIZECE A
Economically
saving en-
terprise
Cijena/proizvodnost Cijena/proizvodnost Cijena/proizvodnost Cijema/proizvodnost
Prise/Productivity Prise/Productivity Prise/Productivity Prise/Productivity
~ \

YRIJEME/Tine ———p

Slika 3. Razvoj proizvodnje u sustavu tr¥iste/trofak/kriteriji u ovisnosti o vremenu

Fig. 3. Production development in system Market/Cost/Criteria v. time
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/ MARKETTNG

PROIZVODHJA
PRODUCTION

INFORMACIJSKA TEHRDLOGIJA
INFORMATION TECHHOLOGY

UPRAVLJAN.E
MANAGEMENT

RAIDIDBA LJUDSKIM IZVORIMA
DISTRIBUTION HUMAR RESOURCE
MAHAGEHENT

PODACT O UDRUGI
CORPORATE DATA

1IVORI INFORMACIJA
0 UPRAVLJANJO

INFORMATION RESQURCE
MANAGEMENT

vost

INDUSTRY
DYNAMICS

PROIZVODI/USLUGE
PRODUCTS/SERVICES
NOTLE134W02/1308VH

YT IONIANANOYfILSTZH]

UPRAVLJARJE
DJELAINQSCU
CPERATIONS

GOSPODARSTVENDS
RUKOVODENJA
MANAGEMENT
ECONOMICS

ORGANTZACIJSKA STRUXTURA
ORGANISATIONAL STRUCTURE

Slika 4. Medudjelovanje proizveda/usluga, organizacijskih strukrura, informacijskih tehnologija i teZiSta/konkurencije

Fig, 4. Interaction of products/services, organisational structure, information technology and market/competition
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ZAKLJUCECI - CONCLUSIONS

ViSe od svake pretvorbe organizacije raspolaganja sredstvima rada potrebna je
tvorba novoga fovjeka koji njima upravlja. Sto se organizacije ti¢e, u njoj ne smije
biti bitnih odmaka od postojeéega stanja ili onoga iz blize pro§losti; ono se mora
tek postupno pretvarati u onakva stanja kakva su zamiSljena studijama ili iskazima
namjera o reorganizaciji.

Prednost postojece organizacije ustrojenih hrvatskih drzavnih $uma kao jednoga
poduzeéa upravo je u moguénosti ciljanog stvaranja srediita izvrsnosti, odakle ée se
odredeni provjereni sustavi $iriti u druga podrudja. Da bismo to ostvarili, treba
izjavu o svezi znanstva, industrije i drzave temeljiti na svome stavu o duhovnim,

rirodnim i tehnitkim znanostima. Pritom tehnologiju treba tumaéiti kao sveobu~
Evatnu znanost o isprepletenosti tehnike, gospodarstva i druitva, kake je to
definirao Beckmann 1777. godine (Catié 1992).

I zemlje trZiSnoga gospodarstva zadrale su u europskom Sumarstvu najveéi dio
poslova koji obavljaju vlastitom radnom snagom sa/bez jednakoga udjela i u
vlasnidtvu sredstava rada. Razlog tomu je visoki udjel privatnih fuma u fumarskom
gospodarstvu s razvijenim radnim navikama rada u Sumi njihovih vlasnika, ali i s
raspolaganjem podobne opreme potvrdene u ovlastenom porvrdnom sustavu. Tek
kada se i u Hrvatskoj stvore sastavnice takva rada: vlasnici opreme osposobljeni za
rad u Sumi, ispitivalista i mjeriliSta koja i sredstva za rad i za¥titna sredstva ocjenjuju
valjanima za rad u Sumi te nu¥na drZavna propisnost, nastupit ée okolnosti u kojima
se moZe dugoroéno planirati, makar djelomiéno, poveéavanje poduzetni$tva u nekim
podruéjima Sumarske ¢inidbe. Sve ostalo je nerealna improvizacija koja ponajprije
Steti Sumi i Sumarstvu.
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STANISLAV SEVER

WHAT NEXT WITH WORK MEANS IN FORESTRY?

Summary

Any transfer or alteration within the range of forestry may cause a number of
questions as to its system. The questions concerned with possible transfer are usually
asked within the so-called associated acitivities: constructors of various parts of
forest infrastructure; mechanization, etc. Among the first questions asked is, who
is going to be the owner of the machines and equipment used in forestry activities,
particularly those of forest exploitation. This would for Croatian forests mean to
raise the question of the ownership of round 6 thousand chain saws, 1,000 tractors
(of which about one third are special forest tractors); about 270 tractor trailers; 400
lorries and 350 lorry trailers with about 500 hydraulic and selfdriven cranes ~ all
used in forest exploitation; in addition there are about 1,600 machines and 670
auxiliary devices used in silviculture. All data refer to the pre-war status of Croatian
forestry. Forestry building engineering with about 280 machines and devices may
be added together with otier tertiary activities.

Besides the issues of ownership and the current transfer, there are many
questions related to other things, such as:

— machines and devices allowed to be applied in forests;

— technical laboratories and calibration laboratories accredited for issung certi-

ficates of validity for technical devices used in forestry;

— parts of equipment to be produced in the country, others imported or

obtained through licenses or other way of collaboration;

— the ways of directing the dependencies between adaptability and versatility

of the equipment, etc.

If Croatian forestry chooses the European model, i.e. a particular ratio of
already owned work means and those of other contractors this will raise a number
of subjects well-known in the countries that have for many years dealt in this way,
eg.:

— the criteria for evaluating the technologies and techniques that will stay in

forestry production;

— effective system of supervising the quality of environmental care;

— interdependent obligations for protection of forestry from factors endange-

ring its production;

— supply with auxiliary materials, protection of contractors’ workers etc.

Some of the issues mentioned above are discussed in the paper, and suggestions
are given in accordance with the experience of those countries that have for many
decades developed forestry activities with the use of their own work means and
collaboration with other contractors.

264



