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Sazetak

Sume u Hrvatskoj imaj bogatu povijest gospodarenja. Dana$nje uzgajanje Suma se temelji
na zagrebackoj $koli potrajnog gospodarenja te je za takvu vrstu gospodarenja potrebno
imati potrajnu radnu snagu koja ¢e sve zadace osnivanja, uzgajanja i iskoristavanja Suma
raditi pravodobno uz minimalni negativni utjecaj na Sumski ekosustav. Vrijeme u kojem
trenutno zivimo oznaceno je velikom ponudom poslova te stoga slabije placena, fizicki
teza i opasnija zanimanja ne obiluju velikim interesom radnika za zaposlenjem.
Pravovremena i kvalitetna reakcija poslodavaca i drugih dionika koji utjeu na zaposlenje
u toj struci mogla bi rezultirati promjenom situacije na bolje. Provedeno istrazivanje je
obuhvatilo Sumariju Krapina i $umariju Samobor koje su dijelom uprave Suma Zagreb sve
zajedno u sklopu Drzavnog poduzeca Hrvatskih Suma d.o.0. U istrazivanju se trazilo da
dobrovoljno ispune anonimnu anketu koja je sastavni dio istrazivanja stanja i polozaja
radne snage u Sumarstvu Republike Hrvatske. Upitnik se sastojao od tri djela pitanja gdje
su bili obuhvaceni op¢i podaci u vezi socioekonomskog statusa (dob, spol, radni staz,
razina obrazovanja, veli¢ina mjesta stanovanja, itd.). Kroz drugi dio upitnika postavljala
su se pitanja o samom zaposlenju, uvjetima rada te o prednostima i nedostacima vrste posla
koji odraduju. Tre¢i dio upitnika nastojao je odgovoriti na pitanja koji su glavni ¢imbenici
za povecano privlacenje i zadrzavanje radne snage u Sumarstvu. Ovaj rad bavi se analizom
prikupljenih podataka te objektivnim prikazom istih. Nastoji se uvidjeti gdje se nalaze

glavni problemi ovog kompleksnog pitanja te se predlazu moguca rjeSenja.

Abstract

Forests in Croatia have a rich history of management. Today’s forest cultivation is based

on the Zagreb school of sustainable managemet it is necessary to have a permanent




workforce that will perform all the tasks of establishing, growing and exploiting forests in
a timely manner with minimal negative impact on the forest ecosystem. The time in which
we currently live is marked by a large offer of jobs and therefore lower paid, phhysically
more difficult and more danegrous professions do not abound with great interest of workers
in employment. A timely an high-quality reaction of employers and other stakeholders who
influence employment in that profession could result in a change in th situation for the
better. The conducted researsch included the Krapina Forestry and the Samobor Forestry,
which are parto f the Zagreb Forestry Administration, all together whitin the State
Enterprise Hrvatske Sume d.o.o. In the research, they were asked to voluntarily fill out an
anonymous survey, which i san integral part od research into the state workoforce in
forestry of Croatia. The questionnaire consisted of three parts of questions that included
general information regardig socioeconomic status (age, gender, length of service, level of
education, size of residence place, etc.) in the second parto f the questionnaire, questions
were asked about the employment itself, working conditions and the advantages and
disadvantages of the type of work they do. The third part of questionnaire sought to answer
the questions which are the main factors for increased attraction and the retention of the
workforce in forestry. This paper deals with the analysis of collected data an objective
presentation of the same. An effort is made to see where the main problems of this complex

issue lie and possible soultions are proposed.




IZJAVA

O AKADEMSKOJ CESTITOSTI

OB FSDT 05 07

Revizija: 2

Datum: 29.04.2021.

,»1zjavljujem da je moj diplomski rad izvorni rezultat mojega rada te da se u izradi istoga nisam

koristio drugim izvorima osim onih koji su u njemu navedeni®.

U Zagrebu, 20. rujna 2022.

Filip Cvetkovi¢



Sadrzaj

1. Uvod
2. Cilj istrazivanja
3. Materijali i metode rada
4. Rezultati istrazivanja
4.1. Opdiisocioekonomski pokazatelji

4.1.1. Op¢i i socioekonomski podaci — Sumski radnici
4.1.2.  Op¢ipodaci i socioekonomski — stru¢no, tehnicko 1 dr. osoblje

4.2. Posebni podaci — rad u Sumarstvu

4.2.1. Rad u Sumarstvu — Sumski radnici
4.2.2  Radu Sumarstvu — stru¢no, tehnicko 1 dr. osoblje

4.3. Regrutiranje i zadrZavanje radne snage

4.3.1. Regrutiranje i zadrzavanje radne snage - Sumski radnici

4.3.2. Regrutiranje i zadrzavanje radne snage — stru¢no, tehnicko i dr. osoblje

5. Rasprava i zakljucci

6. Literatura

str.

10

10
14
18

18

30

31



Kazalo tablica str
Tablica 1. Raspodjela zaposlenika po Sumarijama.............cooviiiiiiiiiiiiiiieiieieens. 4

Tablica 2. Broj radnika po brojnosti ozljeda (Sumski radnici).............coeviiiiiiiiiiiiien. 10

Kazalo slika

Slika 1. Veli¢ina naselja po broju stanovnika u kojem zive ispitanici (Sumski radnici).......... 6
Slika 2. Odnos spolova kod ispitanika (stru¢no, tehnicko i dr. osoblje)........................... 7
Slika 3. Veli¢ina naselja po broju stanovnika u kojem zive ispitanici (stru¢no, tehnicko i dr.
F01ST0] 0] ) PP 8
Slika 4. Raspodjela broja ispitanika po broju djece (stru¢no, tehnicko i dr. osoblje)............. 8
Slika 5. Dozivljaj svog zivotnog standarda ispitanika (stru¢no, tehnicko i dr. osoblje).......... 9
Slika 6. Prisutnost zdravstvenih teskoc¢a kod ispitanika (Sumski radnici).......................... 11

Slika 7. Misljenje ispitanika jesu li plaée kod privatnih poduzeca iste djelatnosti veca ili manja
(SUMSKI TAANICT). .ottt ettt e e e ettt e e e eaea e 12

Slika 8. Vrijeme potrebno za stjecanje vjeStina za samostalan i siguran rad u Sumarstvu sjekaca
i traktorista (prema misljenju Sumskih radnika). ... 13

Slika 9. Misljenja 0 razlozima odabira zaposlenja u Sumarstvu Sumskih radnika (stru¢no,
tehniCKo 1 dr. 0SODIJ@). ..o ne e 14

Slika 10. Vrijeme potrebno za stjecanje vjeStina za samostalan i siguran rad u Sumarstvu
Sumskih radnika, sjekaca i traktorista (prema misljenju stru¢nog, tehni¢kog i dr. osoblja)..... 16

Slika 11. Ocjena odnosa resornog ministarstva i Sumskog poduzeéa od strane stru¢nog,

tehnickog 1 drugog 0SOblja. . ......iu it 17
Slika 12. Procjena glavnih razloga nedostatka radne snage u Sumarstvu RH.................... 18
Slika 13. Uzro¢nici otezanog regrutiranja i zadrzavanja kvalitetnih radnika..................... 19

Slika 14. Uloga i odgovornost pojedinih dionika za rjeSavanje problema nedostatka radne snage
te regrutiranje 1 zadrzavanje radnika u Sumarstvu RH.................... 20

Slika 15. Vaznost pojedinih ¢imbenika za uspjesnije privlac¢enje radnika u Sumarstvu RH.21

Slika 16. Vaznost pojedinih ¢imbenika za uspjes$nije zadrzavanje radnika u Sumarstvu
RH . o 22

Slika 17. Vaznost pojedinih ¢imbenika za osiguravanje vece predanosti radnika poslu........ 23

Slika 18. Efikasnost pojedinih nacina, tj. kanala regrutiranja i zadrzavanja (privlacenja)
TAANTKA. Lo 24



Slika 19. Stupanj slaganja s op¢im tvrdnjama o stanju i odrZivosti radne snage u Sumarstvu RH

Slika 20. Procjena glavnih razloga nedostatka radne snage u Sumarstvu RH (stru¢no, tehni¢ko
1160110 o) ) S 26

Slika 21. Uzro¢nici otezanog regrutiranja i zadrzavanja kvalitetnih radnika u Sumarstvu RH
(strucno, tehniCko 1 dr. 0SODLIE). ... ouuinei i 27

Slika 22. Efikasnost pojedinih nacina, tj. kanala regrutiranja i zadrzavanja (privlaenja) radnika
u Sumarstvu RH (stru¢no, tehnicko 1 dr. 0soblje)..........coooiiiiiiiii e, 28



1. Uvod

Tradicija gospodarenja Sumama u Hrvatskoj ima dugu i bogatu povijest. Nacela
odrzivog 1 potrajnog gospodarenja sezu jos U doba Marije Terezije 1 prvog stru¢nog udzbenika
,Sumski red“ koji je imao zakonsku snagu. Potrajno gospodarenje je temelj hrvatskog
Sumarstva te se isto nacelo odrzalo sve do danas. Rezultat takvog gospodarenja su prirodne
autohtone Sume kojima je glavni cilj ispunjavanje opc¢e korisnih funkcija. Opce korisne funkcije
Suma svojim Sirokim spektrom utjecaja, u razliitim oblicima pozitivno utjecu na svakog
pojedinca u Republici Hrvatskoj, ali i $ire. Sume u Hrvatskoj bogate su brojnim biljnim i
zivotinjskim vrstama i zajednicama na povrSinom relativno malom podrucju, $to se moze
pripisati iznimnom geografskom polozaju.

Povr$ina Sumskog zemljista u Hrvatskoj iznosi 2.759.039 ha, od ¢ega 2.097.318 pripada
Republici Hrvatskoj, a ostalih 661.721 ha je u vlasniStvu privatnih Sumoposjednika. Obrasla
Sumska zemljista kojima se gospodari su nesto manja povrSinom, odnosno u slu¢aju trgovackog
drustva Hrvatske Sume d.o.0. koje gospodari drzavnim Sumama to iznosi 2.024.461 ha.

Kako bi se Sumama u Hrvatskoj odrzivo gospodarilo, a da se maksimalno odrzava
prirodna struktura, potreban je relativno velik broj educiranih radnika na razli¢itim pozicijama
djelovanja. Napretkom tehnologija kroz povijest doslo je do postupnog smanjenja potrebne
radne snage na poslovima pridobivanja drva, ali i dalje je potreban velik broj Sumskih radnika.
Educirani Sumski radnici su neophodan element pri provodenju Sumsko-gospodarskih zahvata
koji se primjenjuju u naSim Sumama.

Za uspjesnu Sumsku proizvodnju potrebni su Sumski radnici koji kvalitetno odraduju
svoj rad te su osposobljeni i motivirani za posao koji obavljaju. Stavovi i misljenja Sumskih
radnika imaju znac¢ajnu ulogu u postizanju odgovorno i stru¢no odradenog rada. Nezadovoljni,
nekvalitetni te nestru¢ni radnici negativno utje€u na radnu okolinu, gospodarstvo 1 okoli§ u
kojem svakodnevno odraduju svoj posao. Zbog tih faktora od izrazitog znacaja je ispitati
misljenja i stavove Sumskih radnika kako bi stru¢njacima mogli pomo¢i u upravljanju ljudskim
resursima. (Spor¢i¢ i dr. 2015.)

Karakteristike rada u Sumarstvu, posebice kod pridobivanja drva, oznacavaju velika
fizi¢ka opterecenja s Cestim ozljedama koja nerijetko zavrsavaju fatalnim posljedicama. S druge
strane Sumarstvo kao poziv 1 zanimanje u posljednje vrijeme je izrazito nepopularno te tako
drustvo na sjekace i Sumare opcenito gleda kao ljude koji uniStavaju i devastiraju prirodu.
Naravno, s tim teretom koje ovaj poziv nosi tesko je motivirati i potaknuti mlade ljude na
bavljenje tom strukom. Kao znacajan ¢imbenik u poslovanju svakog poduzeca isti¢e se
motiviranost i zadovoljstvo zaposlenika (Spor¢ié i dr. 2010).

U Hrvatskim Sumama d.o.0. u 2021. godini bilo je zaposleno 7.963 radnika, od toga
5768 zaposlenih po Sumarijama, 1091 zaposlenik u stru¢nim sluzbama, 895 njih u radnim
jedinicama te 209 zaposlenika u direkciji. Sto se tie radnika prema karakteristiénim
zanimanjima, 1440 se odnosi na Sumske radnike sjekace, 1155 na Sumske radnike, 963 na



pomocnike revirnika, 592 na revirnike i 631 njih radi kao ¢uvar Sume (Hrvatske Sume d.o.o.
2021).

Da su problem radne snage prepoznale i Hrvatske Sume, dokaz je porast ulaganja u 2021.
godini na obrazovanje i usavrSavanje radnika. Dok je 2020. godine utroSeno 463 tisuc¢e kuna, u
2021. godini je to iznosilo 900 tisuc¢a kuna na svim strukturnim razinama. Za pretpostaviti je da
su ti iznosi nedostatni i da bi za rjeSenje problema trebalo pristupiti s daleko ve¢im ulaganjima
(Hrvatske sume d.o.o. 2021).

Slucaj nedostatka radne snage u Sumarstvu nije prisutan samo u Hrvatskoj. U prilog
tome govori ¢injenica da se u Europi tijekom razdoblja od 2008.-2016. godine broj Sumarskih
radnika smanjio za 18% (Mijo€ 1 dr. 2021).

U znaku navedenih problema s kojima se Sumarstvo susrece treba iznadi rjeSenje.
Temeljitom analizom i shvacanjem gdje se nalazi problem moze se pristupiti rjeSavanju istog.
Postoje¢i Sumski radnici te zaposlenici u tom zanimanju na drugim pozicijama svojim
iskustvom 1 videnjima itekako mogu pomoc¢i u prikupljanu informacija koje su neophodne kako
bi se doslo do rezultata koji bi nas naveli na izvor problema i moguca rjeSenja.



2. Cilj istrazivanja

Svrha istrazivanja je analizirati stanje i poloZaj zaposlenika u Sumarstvu Hrvatske.
Istrazivanje se odvijalo pomocu anketnog upitnika koji se provodio medu zaposlenicima
Sumarije Krapina i Sumarije Samobor.

Naglasak je stavljen na proizvodne radnike (sjekace, traktoriste...) te Su se pitanja bazirala
oko tih vrsta poslova. Sumski radnici su popunjavali prilagodenu anketu za svoja radna mjesta
dok je stru¢no, tehnicko 1 dr. osoblje Sumarija rjeSavalo anketu u vec¢em dijelu vezanu za radna
mjesta Sumskih radnika. Tako je naglasak stavljen na proizvodne radnike jer oni i predstavljaju
najvedi izazov u osiguranju neophodne radne snage usumarstvu RH

Cilj je bio saznati od zaposlenika njihov socioekonomski status, koliko dugo rade na
odredenom poslu te pod kakvim uvjetima. Koji je bio njihov motiv zaposlenja te kako vide
buduénost svog radnog mjesta.

Kroz zadnji dio upitnika pitalo se kako sudionici ankete procjenjuju razloge nedostatka
radnika u Sumarstvu, $to ograni¢ava nova zaposljavanja, koga ocjenjuju najodgovornijim u tim
segmentima te kakva su njihova misljenja i stavovi 0 tome na koji nac¢in bi trebalo popraviti
radne uvjete na njihovim poslovima, a u svrhu snaznijeg privlacenja novih radnika.

S prikupljenim podacima poduzeta je objektivna analiza kako bi se prikazalo realno stanje
1 miSljenje sudionika ovog istrazivanja te da bi se zatim izvukli zaklju¢ci koji nam ukazuju na
probleme 1 smjer rjeSavanja tih problema.



3. Materijali i metode izrade

Prikupljanje podatak ase provodilo pomo¢u anketnih upitnika koji su prethodno izradeni na
Fakultetu Sumarstva i drvne tehnologije. Izradene su dvije verzije upitnika, jedna namijenjena
za zaposlene na mjestima Sumskih radnika (sjekaca, traktorista i uzgojnih radnika) dok je druga
verzija namijenjena za strucno, tehnicko i1 dr. osoblje (upravitelji, revirnici, lugari, strucni
suradnici, administrativno osoblje te ostalo tehnicko osoblje.

Zaposlenici dviju Sumarija (Krapina i Samobor) bili su zamoljeni da pristupe popunjavanju
anonimnih ankete te uz njihov pristanak ankete su provedene medu zaposlenicima.

Ankete su osobno odnijete u svaku od Sumarija te uz pomoc i dobru volju zaposlenika su
rasporedene medu njihovim kolegama. Naknado su prikupljene i dostavljene nazad na analizu
rezultata. Upitnici su se provodili kroz 6. 1 7. mjesec 2022. godine te su rezultati obradeni u
kolovozu i rujnu iste godine.

Sama anketa je podijeljena u tri zasebna dijela. U prvom dijelu se od ispitanika trazilo da
navedu podatke kao $to je njihova dob, spol, godine staza, veli¢ina naselja u kojem zive, stupanj
obrazovanja koji posjeduju. Zatim, kakav je njihov bracni status, da li imaju djece, brojnost
domacinstva u kojem zive, da li ostvaruju dodatne prihode osim place na ovom radnom mjestu,
te da li zive u vlastitoj kuéi i kako bi ocijenili svoj zivotni standard.

Drugi dio se bavio posebnim podacima njihovog zaposlenja u Sumarstvu te su u tom dijelu
upitnika prisutne najveée razlike izmedu dvije ranije navedene verzije. U tom se dijelu pitalo
na kojem su radnom mjestu zaposleni, da li su primljeni na neodredeno vrijeme, jesu li ¢lanovi
Sindikata zaposlenika u Sumarstvu, da li redovito obavljaju lije¢nicke preglede i koriste zaStitna
sredstva na radilistu. Ovaj dio je obuhvatio i pitanja vezana uz prednosti i nedostatke posla koje
obavljaju te kako vide buduénost svog radnog mjesta.

Kroz tre¢i dio upitnika se provlace pitanja kako gledaju na nedostatak radne snage u
Sumarstvu RH, koji su glavni razlozi tog nedostatka, na koji nacin bi se radnici mogli zadrzati
na radnim mjestima, te koji dionik vezan uz Sumarstvo bi bio najodgovorniji za bilo kakva
djelovanja ili nedjelovanja u rjeSavanju tih problema. Upitani su da i procijene razloge zbog
koji bi interes za zaposlenjem porastao te §to bi trebalo osigurati radnicima kako bi bili predaniji
poslu.

Pitanja su konstruirana na nacin da su ispitanici dodjeljivali ocjene kako bi odredili utjecaj
pojedinih ¢imbenika i razloga ili se u ostatku pitanja mogao zaokruziti neki od ponudenih
odgovora.



4. Rezultati istrazivanja

Provodenje anketnih upitnika odvijalo se u dvije Sumarije Uprave Suma Zagreb, U Sumariji
Krapina koja veli¢inom spada u srednje Sumarije, te u Sumariji Samobor koja se ubraja u male
Sumarije.

Ankete su u fizickom obliku uru¢ene svakoj Sumariji, a pristupanje ispunjavanju ankete
bilo je dobrovoljno od svakog zaposlenika. Odaziv na rjeSavanje anketa ukupno iznosi 74,41%,
to¢nije u Sumariji Krapina odaziv iznosi 86,66%, dok u Sumariji Samobor iznosi 46,15%.

U Sumariji Krapina anketu je ispunilo 26 zaposlenika, od ¢ega 12 Sumskih radnika te 14
djelatnika koji pripadaju stru¢nom, tehnickom i drugom osoblju. Inace, Sumarija Krapina broji
30 zaposlenika koji su ravnomjerno podijeljeni na Sumske radnike i stru¢no, tehnicko i dr.
osoblje. Sumski radnici su podijeljeni na 6 sjekaca, 2 traktorista i 7 uzgojnih radnika. Oni su
dio proizvodnog odjela, stoga vrse sjecu, izradu i izvlaéenje na podrucju Sumarije Krapine te
na podru¢ju ostalih Sumarija koje spadaju pod Upravu Suma Zagreb. Strucno, tehnicko 1 dr.
osoblje ¢ini upravitelj i 3 revirnika, a ostatak ¢ini tehnicko i administrativno osoblje.

Sumarija Samobor broji 13 zaposlenika od ¢ega njih 4 pripada $sumskim radnicima, a
ostatak se odnosi na stru¢no, tehni¢ko i drugo osoblje. Sumski radnici u $umariji Samobor rade
isklju¢ivo na poslovima uzgojnih radova i ne vr$e radove sijece, izrade i izvlacenja. Raspodjela
zaposlenika je vidljiva u tablici 1.

Ankete su medu ispitanicima u potpunosti provedene u fizickom obliku. Odgovori na
pitanja iz anketa su uneseni u MS Excel gdje su ujedno i obradeni rezultati i na temelju toga
izradene tablice, kao i graficki prikazi. U rezultatima se nalazi istrazivanja ne prikazuju
odvojeno po Sumarijama, zbog relativno malog broj ispitanika u Sumariji Samobor. Odvojeno
se pak prikazuju rezultati za dvije grupe ispitanika — Sumske radnike te stru¢no-tehni¢ko
osoblje.

Tablica 1. Raspodjela ispitanika po Sumarijama.

* X STRUCNO, TEHNICKO I DR.
SUMARIJA SUMSKI RADNICI OSOBLIJE

Krapina 12 14

Samobor 1 5

Ukupno 13 19




4.1. Opdiisocioekonomski pokazatelji

4.1.1. Op¢i 1 socioekonomski podaci — Sumski radnici

Svi ispitanici zaposleni na poslovima iskoriStavanja i uzgojnih radova u Sumarstvu su
muskarci. Zivotna dob kod sjekaéa se kre¢e izmedu 26 i 57 godina Zivota, dok ukupni prosjek
godina iznosi 48,4 godine. Ako promatramo medijan prosjeka godina, koji iznosi 54 godine,
vidljivo je da je mladih zaposlenih svega nekoliko i da prevladava starija dob zaposlenika.

Prosjek radnog staza iznosi 28,1 godinu, odnosno 27,5 godina na poslovima u
Sumarstvu. Vecina radnika je kao prvo zaposlenje odabrala posao u Sumarstvu te je ostala vjerna
tom zanimanju.

Ispitanici ve¢inom stanuju u manjim sredinama oko grada Krapine i Samobora. Krapinu
¢ini 23 naselja, a Samobor 77 naselja, te su oba vrlo razvedena podrucja s puno naselja i malim
brojem stanovnika.

mdo 500 stanovnika m 500-2000 stanovnika = 2000-5000 stanovnika

Slika 1. Veli¢ina naselja po broju stanovnika u kojem Zive ispitanici (Sumski radnici)

Od 13 Sumskih radnika, dvoje ih je zavrSilo srednju Skolu, a 11 ih je zavrsilo samo
osnovnu $kolu. Istom raspodjelom dvoje je izjavilo da nisu u bra¢noj zajednici, dok ostatak zivi
u braku. Broj djece se po ispitaniku se kre¢e od 1 do 3 (prosje¢no dvoje), a samo jedan ispitanik
je izjavio da nema djece.

U obiteljima ispitanika zivi od 1 do 6 ¢lanova, prosjecno 3,7 njih, a zaposlena su 2 ¢lana
po domacdinstvu. Svi ispitanici su izjavili da nemaju nikakva ili neznacajna primanja osim placée



koju zaraduju kao zaposlenici Hrvatskih Suma. Takoder, svi redom Zive u vlastitim ku¢ama i
stanovima §to moze objasniti dostatnost prihoda od primarnog zaposlenja.

Sto se ti¢e konzumiranja alkoholnih pi¢a, 8 od 13 ih je izjavilo da nikad ne konzumira
alkohol, a tek njih petero ga ponekad konzumiraju. Radi se o vrlo opasnim poslovima u ponekad
ekstremnim uvjetima te je neophodno da su Sumski radnici trezveni i bistrog uma. Cetvero od
njih ukupno 13 redovito pusi.

Zivotni standard veéinom su ocijenili kao prosje¢an, dok njih nekoliko je izjavilo da
zive ispod prosjeka, no u tom slucaju uvijek se radilo o vecoj obitelji s 5 do 6 ¢lanova, §to se
moze objasniti ve¢im rashodima od manjih domacinstava s manjim brojem ¢lanova.

4.1.2.0p¢i podaci 1 socioekonomski — strucno, tehnicko i dr. osoblje

Zaposleni na poslovima stru¢nog i tehnickog osoblja takoder pokazuju viSu prosjecnu
starosnu dob. Ona iznosi 51 godinu, dok je medijalna vrijednost jo$ veca i ona iznosi 55 godina.
Dakle, mozemo govoriti 0 neznatnom broju novozaposlenih na tim poslovima u posljednje
vrijeme. Takoder, po detaljnom uvidu u dob, mozemo vidjeti da je ¢ak 3 od 19 ispitanika u dobi
izmedu 60 1 65 godina, te su samim time vrlo blizu odlaska u mirovinu. Neminovno je da ¢e u
skorijem vremenu do¢i do potrebe za novom radnom snagom i novim zaposljavanjem.

Sto se tice raspodjele prema spolu ispitanika, 3 od 19 ispitanika su Zene, a postotni udjeli
su vidljivi u grafu 2. Sumarstvo je tradicijski musko zanimanje zbog nekad surovih radnih
uvjeta i potrebe za ve¢om fizickom snagom i izdrzljivo$¢u, no na poslovima inzenjera, tehnicara
i dr. osoblja nema zapreka da Zene budu ravnomjerno zastupljene. Popularizacija Sumarskog
zanimanja kod Zena mogla bi doprinijeti tom izjednacenju.

mMusko ®Zensko

Slika 2. Odnos spolova kod ispitanika (stru¢no, tehnicko i dr. osoblje)

Radni staz je sli¢an kao i kod Sumskih radnika te prosje¢no iznosi 28,1 godinu, odnosno
staz u Sumarstvu je 26,7 godina.



Prema veli¢ini naselja gdje ispitanici stanuju moze se primijetiti da zaposleni na
poslovima stru¢nog, tehnickog i dr. osoblja stanuju u naseljima s ve¢im brojem stanovnika.
Njih 38% stanuje u naseljima ve¢im od 5000 stanovnika, a jedan od vjerojatnih razloga su veca
primanja na inzenjerskim i stru¢nim poslovima.

m do 500 stanovnika m500-2000 stanovnika m 2000-5000 stanovnika m vise od 5000 stanovnika

Slika 3. Veli¢ina naselja po broju stanovnika u kojem zive ispitanici (stru¢no, tehnicko i dr.
osoblje)

U ovom dijelu radi se o ispitanicima koji su zaposleni na radnim mjestima koja
zahtijevaju vecéu razinu obrazovanja u odnosu na poslove Sumskih radnika, pa shodno tome njih
11 je zavrsilo srednju skolu, dok je 8 njih steklo fakultetsko obrazovanje. Troje od 19 ne Zivi u
braku, a prosjecno gledano imaju 1,7 dijete $to je manje u odnosu na ispitanike zaposlene na
poslovima Sumskih radnika.
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Slika 4. Raspodjela broja ispitanika po broju djece (stru¢no, tehni¢ko i dr. osoblje)



U domacinstvu prosjecno zivi 4,1 ¢lan, a prosje¢no je zaposleno njih 2,5. Dvoje
ispitanika je izjavilo da ima znacajne dodatne prihode, dvoje ima neznacajne, dok ostatak nema
nikakve dodatne prihode osim primitka na primarnom zaposlenju. Za primijetiti je da takoder
svi ispitanici zive u vlastitim kuc¢ama i stanovima i s te strane nemaju mjeseCni izdatak za
stanarinu, osim mozda u obliku kredita. Standard kojim zive ve¢inom su ocijenili kao prosjecan,
no njih 3 Zzivi iznadprosje¢no, dok jedan ispitanik svoje materijalno stanje ocjenjuje kao
ispodprosjec¢no.

mIznad prosjeka W Prosjecan W Ispod prosjeka

Slika 5. Dozivljaj svog Zivotnog standarda ispitanika (stru¢no, tehnicko i dr. osoblje)



4.2. Posebni podaci — rad u Sumarstvu

4.2.1. Rad u Sumarstvu — Sumski radnici

Drugi dio ankete sastojao se od pitanja vezanih uz rad u Sumarstvu. Cilj je bio saznati
koje sve poslove ispitanici obavljaju kao zaposlenici Hrvatskih Suma, na koji nacin je rad na
radiliStima organiziran, osigurava li poslodavac redovite lije¢nicke preglede i osigurava li
adekvatnu zastitu na radu. Nadalje, koji je bio motiv kod odabira zaposlenja, kako ocjenjuju
SVOoj posao, misljenje kako ih okolina gleda s obzirom na vrstu posla, da li misle da dobivaju
dovoljnu naknadu za svoj rad, odnosno bi li kod drugih poslodavaca imali bolje radne uvjete,
te $to misle o buduénosti svojih radnih mjesta, kao i poduzimaju li Hrvatske Sume dobre korake
Sto se tie privlacenja nove radne snage.

U ovom dijelu diplomskog rada obradeni su i prikazani podaci koje su iznosili ispitanici
zaposleni na mjestima Sumskih radnika.

Radilo se iskljuc¢ivo o zaposlenicima Hrvatskih Suma d.0.0., a prvo se pitanje odnosilo
na kojim poslovima rade kao Sumski radnici. Ponudeni odgovori su bili rade li na poslovima
sjekaca, traktoriste, kopcasa ili nekim drugim poslovima. NajviSe njih 6 je navelo da rade na
poslovima uzgojnih radnika, dvoje ih rade kao sjekaci, jedan kao pomo¢nik revirnika, dok njih
cetvero radi na poslovima Sumskog radnika. Posto se radi redom o ispitanicima starije dobi, za
zakljuciti je da rade na radovima uzgajanja ili kao pripomo¢ na poslovima doznake te ostalim
fizicki manje teskim poslovima.

Na pitanje kada bi mogli birati poslodavca i koga bi najradije odabrali, svi su odgovorili
da bi radili u drzavnom poduzecu, odnosno odabrali bi istog poslodavca kod kojeg i trenutno
rade. Tek dvoje od 13 ispitanika je promijenilo poslodavca u svom radnom stazu $to daje za
zakljuc¢iti da su zaposlenici relativno zadovoljni poslodavcem i ne osjecaju potrebu za
promjenom.

S obzirom na trajanje ugovora svi su zaposleni na neodredeno vrijeme $to im daje
odredenu sigurnost, a samim time i manju potrebu i Zelju za promjenom poslodavca. Takoder,
svi Sumski radnici su ¢lanovi Sindikata zaposlenika u Sumarstvu.

Nakon reda pitanja 0 samom zaposlenju, uslijedio je dio u kojem su se prikupljali podaci
0 samim uvjetima na poslu i radiliStu. Svi zaposleni na radovima sjece su izjavili da rade s
drugim sjekacem u paru, dok zaposleni na uzgojnim radovima rade u paru ili u grupama s
drugim uzgojnim radnicima. Nekolicina zaposlenih na uzgojnim radovima nije se izjasnilo
kakav je princip organizacije rada pa se moze samo pretpostaviti da takoder rade u paru i
grupama ili su ponekad i sami na radilistu.

Ozljede na radu, profesionalna oboljenja, smanjena radna sposobnost i smrtni slucajevi
pokazatelji su razine sigurnosti i djelotvornosti zastite radnika (Spor¢ié¢ i Sabo 2002). Prema
tome upotreba propisane zaStitne opreme morala bi biti prioritet svakog poslodavca i
zaposlenika na Sumskim radiliStima. Vecina zaposlenika je izjavila da redovito koristi zaStitna
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sredstva dok je samo jedan ispitanik izjavio da je povremeno upotrebljava, iako su svi potvrdno
odgovorili da im poslodavac redovito osigurava zastitna sredstva.

Zanimljiva i zabrinjavajuca ¢injenica je da tek 15 % ispitanika ne osjeca nikakve
zdravstvene teskoce, dok ostalih 85 % osjeca neznacajne ili znacajne poteskoce. Taj podatak
dovodi u pitanje ¢ini li se dovoljno po pitanju zastite na radu i same kontrole radnika, te
primjenjuju li strogo propisane upute.

mznaCajne MneznaCajne M nikakve

Slika 6. Prisutnost zdravstvenih teskoca kod ispitanika (Sumski radnici)

Tek jedan od 13 radnika izjavio je da nije do sada imao ozljeda na radu, dok ostatak ima
barem jednu do tri ozljede, $to je i prikazano u tablici 1. To je jo$ jedan od dokaza da se radi o
vrlo opasnom zanimanju.

Tablica 2. Broj radnika po brojnosti ozljeda (Sumski radnici)

Broj ozljeda 0 1 2 3
Broj radnika 1(7,7%) 5 (38,5%) 6 (46,2%) 1 (7,69%)

Profesionalne bolesti takoder predstavljaju veliki problem u Sumarstvu, pa je tako bitna
redovitost provodenja lije¢nickih pregleda. Svi zaposlenici su izjavili da redovito odlaze na
sistematske preglede.

Topli obrok poslodavac ne osigurava na radiliStu nego ga, prema izjavama ispitanika,
dobivaju u obliku nov¢anog dodatka. Organizacija svakodnevnog odlaska na radiliste se odvija
prijevozom poslodavca (kombijem), dok je tek jedan ispitanik izjavio da kombinira prijevoz
poslodavca i vlastiti prijevoz.
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Zanimljiv je podatak u kojem ispitanici iznose svoje mis$ljenje jesu li bolje ili loSije
plac¢eni u Hrvatskim Sumama d.o.0. od svojih kolega koji rade isti posao kod privatnika. Vise
od polovice smatra da bi bili jednako plaéeni kod privatnika kao $to su i sada u drzavnom
poduzecu, Cetvero ih smatra da su place u privatnim poduzec¢ima tog tipa slabije ili puno slabije,
dok dvoje ispitanika misli da bi bili bolje placeni kod privatnika.

Broj radnika
S

1 . .
0

Puno bolje Bolje Podjednako Slabije Puno slabije

Slika 7. Misljenje ispitanika jesu li pla¢e kod privatnih poduzeca iste djelatnosti veca ili manja
(Sumski radnici)

Kod pitanja imaju li ¢lanove uze ili Sire obitelji koji su jo§ radno aktivni u Sumarstvu,
tek ih je troje odgovorilo potvrdno. Kada su odabirali zaposlenje u Sumarstvu, velika veéina,
to¢nije njih 9 je izjavilo da nisu mogli na¢i drugi posao. Dvoje njih je imalo ¢lanove uZe obitelji
koji su ih potaknuli na bavljenje poslom u istoj struci, a tek dvoje ispitanika je kao razlog
zaposlenja u Sumarstvu navelo svidanje i pozitivne ocjene te struke.

Do posla su ispitanici dolazili skoro podjednako preko preporuke i preko natjecaja, samo
jedan ispitanik je do zaposlenja dosao preko zavoda za zaposljavanje.

NajviSe njih je navelo rad na svjezem zraku i u prirodi kao glavnu prednost posla,
¢etvero ih smatra da je to izazovan posao te iziskuje radnika koji je vjest i sposoban, jedan
ispitanik je naveo redovitost place kao prednost, dok jedan ispitanik ne vidi nikakve prednosti
u ovom poslu.

Rad u Sumarstvu je poznat kao fizicki naporan i zahtjevan, a isto tako ima i druge
nedostatke. Tako je 11 ispitanika kao glavni nedostatak navelo fizicku zahtjevnost posla, a
dvoje njih smatra da je to loSe cijenjen i placen posao. Neki su jo$ kao nedostatak dodali da je
to opasan posao s ucestalim ozljedama i da je udaljenost od obitelji i ku¢e takoder negativni
faktor zbog odlaska na radilista koja znaju biti udaljena i viSe desetaka kilometara od lokalne
Sumarije. Naime, nema svaka Sumarija svoju jedinicu za sjeCu pa zato one koje imaju
»posuduju‘ svoje timove na podrucja drugih Sumarija kada je to potrebno.
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Radnici koji su rjesavali ankete imaju dugogodisnje iskustvo u poslovima sjece, izrade,
privlacenja drva, te u uzgojnim radovima i sli¢no. Tako mogu veoma dobro procijeniti koliko
je potrebno vremena za stjecanje vjestina za samostalan rad sjekaca i traktorista.

Da bi sjekaci ili traktoristi bili sposobni za samostalan rad potrebno je 1 do 3 godine,
prema misljenju 77 % ispitanika. Oko 15 % ih smatra da je dovoljna jedna godina, a tek 1
ispitanik misli da bi stjecanje vjestina trebalo potrajati 3 do 5 godina.

mdo 1 godine m1-2godine m2-3godine m3-5godina

Slika 8. Vrijeme potrebno za stjecanje vjestina za samostalan i siguran rad u Sumarstvu sjekaca
i traktorista (prema misljenju Sumskih radnika)

Kod pitanja sto misle o tome kako njihova okolina i drustvo vidi posao kojim se bave,
misljenja Sumskih radnika su podijeljena. Sestero ih smatra da okolina na njihov posao gleda
kao manje vrijedan, dok petero smatra da drustvo gleda Sumarstvo jednako kao i svako drugo
zanimanje. Tek po jedan ispitanik smatra da okolina gleda na njegovo zanimanje s velikim
postovanjem ili da ga vide kao osobu koja radi zanimljiv i uzbudljiv posao.

Osjecaj ispitanika zbog posla koji rade je razlicit, no vecéina ih se osjec¢a zadovoljno,
odnosno njih sedmero, ¢etvero je ravnodusno dok je dvoje nezadovoljno. Vrlo zadovoljnih i
vrlo nezadovoljnih ispitanika nije bilo.

Svi su svoju predanost radu ocijenili kao visoku ili osrednju. Najvisa zabrinutost kod
bavljenja svojim poslom vlada od mogucnosti ozljeda i bolesti koje bi ih mogle zadesiti. Manje
od polovine njih brine niska plac¢a kao faktor zabrinutosti.

Kada je doslo do pitanja da li bi svojoj djeci preporucili posao sjekaca, traktoriste ili
sli¢no, prevladao je odgovor ,nikada“, s udjelom od 92 %. Taj podatak moze izazvati
zabrinutost za buduénost interesa novih radnika, ali takav odgovor moze se razumjeti, jer ipak
se radi o vrlo zahtjevnom i opasnom poslu koji je mozda i premalo vrednovan samim 0sobnim
dohocima.
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Zabrinutost se moze izraziti 1 za trenutno zaposlene jer ih je cak sedmero izjavilo da bi
voljelo raditi neki drugi posao. Cetvero bi ih izabralo isti posao, jedan ispitanik je u aktivnoj
potrazi za drugim poslom, dok je jedan ispitanik u postupku odlaska s trenutnog posla, no radi
se 0 osobi koja je pred mirovinom.

Vecina ispitanika ne bi napustila Republiku Hrvatsku zbog zaposlenja u nekoj stranoj
drzavi, troje bi ih to uéinilo, a tek jedan ispitanik bi radio isti posao u inozemstvu. U sljede¢ih
nekoliko godina 11 ispitanika misli da im se polozaj na radu ne¢e promijeniti, a dvoje ih misli
da ¢e se cak pogorsati.

4.2.2. Rad u Sumarstvu — stru¢no, tehnicko i dr. osoblje

Drugi dio upitnika za stru¢no tehnicko i dr. osoblje obuhvatio je pitanja vezana uz same
zaposlenike na tom radnom mjestu, odnosno na kojem radnom mjestu rade, te jesu li zaposleni
na odredeno ili neodredeno. Posto je anketa primarno usmjerena na sumske radnike, glavnina
pitanja i u ovom dijelu upitnika odnosila se na zaposlenike na tim poslovima.

Sedmero ispitanika koji su sudjelovali u ovom dijelu ankete radi na poslovima lugara i
poslovoda, dakle dijelom su tehni¢kog osoblja. Po troje ispitanika radi na poslu upravitelja
Sumarije ili odjela 1 na administrativnim poslovima. Petero ih je dijelom stru¢nog osoblja te
rade kao revirnici ili stru¢ni suradnici. U anketi je sudjelovala i jedna spremacica.

Kao $to je to slucaj i kod Sumskih radnika, i ovdje su svi zaposlenici primljeni na
neodredeno vrijeme. Dvoje ispitanika nisu ¢lanovi sindikata, dok preostali jesu. Nakon ovih
opcenitih pitanja uslijedila su pitanja vezana za Sumske radnike.

Jednako kao i Sumski radnici, svi ¢lanovi tehni¢kog i stru¢nog osoblja su odgovorili da
se Sumski radnici redovito upuéuju na propisane lije¢nicke preglede, da im se redovito
osigurava osobna zastitna oprema te im se umjesto toplog obroka isplac¢uje nov¢ani dodatak.

Vezano uz prijevoz radnika na radiliste, 18 ih je navelo da se radnici prevoze kombijem
poslodavca, a tek 1 odgovara da Sumski radnici koriste vlastiti prijevoz u tu svrhu. Kod pitanja
Sto misle koji je razlog zbog kojeg Sumski radnici odabiru to zaposlenje, misljenja su
podijeljena. Najvise njih (42 %) smatra da Sumski radnici ne mogu naéi drugi posao i misle da
je to glavni razlog njihovog odabira zanimanja. Oko 32 % ih smatra da su se odlucili za taj
posao zbog utjecaja njihove blize obitelji jer se netko od njih ve¢ bavio tim zanimanjem. Tek
16 % ispitanika je miSljenja da Sumski radnici odabiru taj posao iz razloga §to cijene taj rad i
svida im se.
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Slika 9. Misljenja 0 razlozima odabira zaposlenja u Sumarstvu Sumskih radnika (stru¢no,
tehnicko 1 dr. osoblje)

Sumarija najées¢e dolazi do novih sjekada i traktorista putem natje¢aja, smatraju
ispitanici. Njih Sestero misli da je to preko Zavoda za zaposljavanje, jedan zaposlenik smatra
da se to dogada prelaskom radnika od drugih poduzetnika koji se bave istom djelatno$cu, a
takoder jedan zaposlenik smatra da se do novih Sumskih radnika ne dolazi nikako.

Kao glavnu prednost posla u Sumarstvu (sjekaca i traktorista) 11 ispitanika navodi
izazovnost posla koji traZi vjestog radnika. Njih petero smatra da je to rad u prirodi i na svjezem
zraku, nekolicina smatra da je u pitanju dobra placa, dok neki jednostavno navode da taj posao
nema prednosti.

Za glavni nedostatak posla ispitanici navode da je to fizicki tezak posao (15 ispitanika),
sedmero njih misli da je to riskantan posao s ucestalim povredama (7 ispitanika), a ostatak da
je to slabo cijenjen i placen posao (1 ispitanik).

Prema misljenju ispitanika, posao Sumskog radnika okolina smatra jednako vrijednim
poslom kao i svaki drugi, a njih petero misli da okolina na taj posao gleda kao manje vrijedan.
Tek jedan ispitanik misli da okolina taj posao vidi kao zanimljiv i uzbudljiv.

Mogucénost bolesti 1 ozljeda navodi se kao najveca briga kod posla Sumskih radnika, dok
je druga bojazan od niskih primanja. Nijedan ispitanik nije naveo da ga brine neredovitost place
ili strah od gubitka posla, stoga mozemo zakljuciti da su po tom pitanju sigurni.

Petnaestero ispitanika misli da se poloZaj sjekaca, traktorista i uzgojnih radnika u
sljedec¢ih nekoliko godina ne¢e mijenjati, a njih Cetvero smatra da ¢e se polozaj ¢ak i pogorsati.

Osposobljavanje radnika u Sumarstvu je izuzetno bitno. Kako bi imali konstantan priljev
educirane radne snage, u Republici Hrvatskoj bi trebalo osnovati Centar za obu¢avanje Sumskih
radnika. Takvog je miSljenja 15 ispitanika, dok njih ¢etvero smatra da je postojeci nacin dobar.
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U odnosu na Sumske radnike koji misle da je za osposobljavanje sjekaca i traktorista za
siguran i samostalan rad naj¢es¢e dovoljno 1-2 godine, stru¢no, tehnicko i drugo osoblje smatra
da je za navedeno najcesce dovoljno do jedne godine rada. Njih ¢etvero misli da je za stjecanje
istih vjestina potrebno 1-2 godine, petero smatra da je dovoljno 2-3 godine, a tek jedna osoba
misli da bi za isto bilo potrebno 3-5 godina.

mdo 1 godine m1-2godine m2-3 godine 3-5 godina

Slika 10. Vrijeme potrebno za stjecanje vjeStina za samostalan i siguran rad u Sumarstvu
Sumskih radnika, sjekaca i traktorista (prema misljenju stru¢nog, tehnickog i dr. osoblja)

Da poduzetnici i obrtnici koji se bave istim poslovima u Sumarstvu plac¢aju i vrednuju
svoje radnike podjednako ili slabije u odnosu na Hrvatske Sume, smatra sedmero ispitanika.
Njih troje misli da su plaée kod privatnika bolje, a jedan ispitanik misli da su pla¢e puno slabije.

Nijedan ispitanik ne misli da bi izvodenje radova u Sumama u potpunosti trebalo
prepustiti privatnim poduze¢ima. Ostatak ispitanika je podijeljenog misljenja izmedu toga da
bi se izvodenje radova trebalo u cijelosti (6 ispitanika) ili u ve¢em (11 ispitanika) odnosno
manjem (2 ispitanika) obujmu odvijati uz vlastite kapacitete Hrvatskih Suma d.o.0.

S obzirom da u danaSnje vrijeme Hrvatske Sume velik dio poslova pridobivanja drva
prepustaju preko natjecaja privatnim poduzetnicima, komunikacija medu njima je ucestala,
stoga je bitno da su odnosi nenarus$eni. Iako samo jedan radnik smatra da je njihova suradnja
losa, ostatak (6 ispitanika) je vidi kao vrlo dobru, cetvero kao dobru, te osmero kao
zadovoljavajucu.

Odnos resornog ministarstva sa Sumskim poduze¢em u kojem rade ispitanici su ocijenili
na razli¢ite nacine. Oko 37 % ispitanika misli da je taj odnos vrlo dobar, 21 % ga smatra dobrim,
26 % zadovoljavaju¢im, a 16 % ga ocjenjuje kao loS. Niti jedan zaposlenik nije taj odnos
ocijenio kao vrlo lo$. Raspodjela ispitanika po ocjeni odnosa je vidljiva u Slici 11.
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Slika 11. Ocjena odnosa resornog ministarstva i Sumskog poduzeca od strane stru¢nog,
tehni¢kog 1 drugog osoblja

Sto se ti¢e novih ulaganja u opremu i ljude (kapacitete za izvodenje radova u Sumi),
sedmero ih smatra da njihova Sumarija to planira uciniti, dok je njih jedanaestero izjavilo da to
uopce ne ovisi o Sumariji.

Nesto vise od polovice ispitanika (njih 11) smatra da Hrvatske Sume, kako bi motivirale
i privukle Sumske radnike, dodatno pruzaju materijalne beneficije, odnosno nagrade za rad
(bonusi, dodaci itd.). Petero zaposlenika smatra da pruzaju beneficije u obliku zdravstvenog,
zivotnog i socijalnog osiguranja, dok njih troje misli da ne pruzaju nista od navedenog po ¢emu
mozemo zakljuciti da nisu dodatno motivirani za svoj rad.

Buduénost poslovanja i poloZaja poduzeca u kojem rade, prema ispitanicima nece se
znacajnije mijenjati. Tek njih troje misli da ¢e poduzece rasti i napredovati, a cetvero da ¢e se
stanje jos$ i pogorsati.
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4.3. Regrutiranje i zadrzavanje radne snage

U tre¢em dijelu ankete pitanja su usmjerena na problem privlacenja i zadrzavanja radne
snage (sjekaca i traktorista) u Sumarstvu. Ovaj dio ankete je bio jednak za obje grupe ispitanika.
Pomocu nalaza ovog dijela ispitivanja cilj nam je bio saznati koji su glavni razlozi za nedostatak
radne snage, zasto je teSko zadrzati novozaposlene radnike, tko ima najve¢u odgovornost kod
problema regrutiranja novih radnika, te koja su moguca rjesenja tih problema.

4.3.1. Regrutiranje 1 zadrzavanje radne snage — Sumski radnici

Na pocetku trec¢eg dijela Sumski radnici su upitani misle 1i da je prisutan nedostatak
radne snage u Sumarstvu RH, na §to su svi jednoglasno odgovorili potvrdno, te da je to problem
koji ¢e u skorijem vremenu biti sve izrazeniji. Iz toga proizlazi odredena zabrinutost s obzirom
da smo ranije ve¢ vidjeli da ne postoji veliko zanimanje za ovakve poslove, a ni postojeci
zaposlenici ne bi taj posao preporucili drugima.

U iduc¢em pitanju od ispitanika se trazilo da procjene jacinu utjecaja ponudenih glavnih
razloga nedostatka radne snage u Sumarstvu. Ispitanici su svaki razlog mogli vrednovati

ocjenama od 1 do 5, gdje je ocjena 1 oznacavala nikakav utjecaj, a ocjena 5 je oznacavala da
odredeni razlog ima vrlo veliki utjecaj.

Na slikama nize pokazan je prosjek ocjena za svaki razlog, te je time naglasena vaznost
pojedinog navedenog razloga nedostatka radne snage u Sumarstvu.

Procjena glavnih razloga nedostatka radne snage u Sumarstvu
RH

Nepovoljan demografski trend u RH (starenje populacije, I s

niska stopa rodenja)

Odlazak radno sposobnog stanovnistva van RH [ NRE 369
Veca razina znanja i vjestina potrebnih zbog I ;00

mehanizacije radova

Povecana ukupna koli¢ina (obujma) radova u Sumarstvu
I 3,62
RH
Konkurencija drugih industrija i sektora (npr. gradevina, I s

poljoprivreda)

Odlazak kvalificiranih i iskusnih radnika iz Sumarstva I s

(npr. umirovljenje)

Nemoguénost regrutiranja i zadrzavanja (privlacenja) I 400

novih radnika

100 150 200 250 300 350 400 450 5,00
1- uopce nema nikakav utjecaj, 5 - ima vrlo veliki utjecaj

Slika 12. Procjena glavnih razloga nedostatka radne snage u Sumarstvu RH

18



Kao najznacajniji utjecaj ispitanici su naveli odlazak iskusnih i kvalificiranih radnika iz
Sumarstva (npr. umirovljenje ili odlazak radnika u inozemstvo), a kao razlog koji najmanje
utjece naveli su povecanu razinu vjestina i znanja potrebnih zbog mehanizacije radova.

Sljedece pitanje odnosi se na uzroke koji utjeCu na oteZano regrutiranje i zadrzavanje
kvalitetnih radnika. Takoder, ovdje je bio isti princip vrednovanja svakog od uzro¢nika kao i u
prethodnom pitanju $to se moze vidjeti na slicil3.

Uzroc¢nici oteZzanog regrutiranja i zadrZzavanja kvalitetnih radnika

Opéenito druitveno, politicko i ekonomsko stanje u RH [ NNEREGENGENEGEGEGNENNNEEEE 385
Ustroj sumarstva u RH [ NG 308
Nedjelotvorna inspekcija rada i slaba zagtita prava radnika [ N N © 92
Losa komunikacija, meduljudski odnosi i nacin I

rukovodenja poslodavca

Neodgovarajucéi sustav/program obuke i osposobljavanja
MR ~ I 355
Sumskih radnika
Previsoke radne norme [N 392
Smijestaj i prehrana radnika na radilistu [ NN R 333
Slab ugled $umskih radnika u drustvu [N 3,77
Log imidz umarstva u javnosti [ N NN 354
Opéenito slab interes za ove poslove [ NEGIGN 392
Nesigurnost posla i stalnog zaposlenja [INEGEGEEEEEN 323
Radno vrijeme [N 300
Losaplaca |GG 342
Brojne povrede na radu i ¢este profesionalne bolesti [ NRENEIINEEEEE 4,00
Radn na otvorenom u razli¢itim vremensik i terenskim — 377
uvjetima '
Lokacija radilita i udaljenost kuée od posla [ NRE R 331
Zahtjevan, odgovoran i kompliciran posac [N 385

Fizicki tezak i naporan rad | 4,38

100 150 200 250 300 350 400 450 5,00
1- uopée nema nikakav utjecaj, 5 - ima vrlo veliki utjecaj

Slika 13. Uzro¢nici oteZzanog regrutiranja i zadrzavanja kvalitetnih radnika
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Kao najbitniji uzrok problema kod regrutiranja i zadrzavanja radnika, Sumski radnici su
naveli fizi¢ku tezinu i napornost rada. Najmanje bitna stavka kod ovog problema ispada slaba
zaStita prava radnika i nedjelotvorna inspekcija rada.

Zaposlenici su zatim upitani postoji li u Sumarstvu RH sustavan pristup rjeSavanju
problema nedostatka radne snage ili odredena strategija, na $to ih je petero odgovorilo da bi
navedeno trebalo postojati, ali da trenutno to nije slu¢aj. Dvoje ispitanika je izjavilo da postoje
sluzbena tijela i dokumenti koji se time bave, dok je jedna osoba izjavila da se time nitko ne
bavi. Ostatak ispitanika nije sigurno poduzima li se Stogod po tom pitanju.

Kako bi se rijeSio problem nedostatka radne snage i zadrzavanja radnika, potrebno je
odrediti uzrok problema, te u kojoj instituciji on nastaje. Sljedece pitanje bilo je vezano za taj
problem, te su ispitanici zamoljeni da rangiraju po vaznosti tko od navedenih dionika ima
najvecu ulogu i odgovornost. lako vecina ispitanika nije shvatila pitanje, odnosno nisu rangirali
ocjenama od 1 - 9 (1 oznacava najvecu ulogu i odgovornost, a 9 oznacava najmanju) kako je
trazeno, dobiveni rezultati su prikazani u idu¢em grafu. Prema misljenju Sumskih radnika
vidljivo je da najvecu ulogu i odgovornost snosi Ministarstvo poljoprivrede, dok najmanju
ulogu imaju privatna poduzeca koja odraduju istu vrstu posla.

Uloga 1 odgovornost pojedinih dionika za rjeSavanje problema
nedostatka radne snage te regrutiranje i zadrZavanje radnika u
Sumarstvu RH

Privatna poduzeéa za izvodenje Sumskih radova _ 6,55
Komora inzenjera Sumarstva i drvne tehnologije _ 4,91
Znanstvene i obrazovne institucije [ NG 436
Sindikat zaposlenika u Sumarstvu _ 4,27
Drzavno Sumsko poduzece _ 5,09
Zavod za zaposljavanje _ 4,55
Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja _ 3,45
Ministarstvo rada, mirovinskog sustava, obitelji i.. [ NRQREEEEE 352
Ministarstvo poljoprivrede [N 3.27

100 200 300 400 500 600 700 800 9,00

1 - ima najvecu ulogu i odgovornost, 9 - ima najmanju ulogu i odgovornost

Slika 14. Uloga i odgovornost pojedinih dionika za rjeSavanje problema nedostatka radne snage
te regrutiranje i zadrZavanje radnika u Sumarstvu RH
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Idu¢i zadatak ispitanika bio je da procjene vaznost pojedinih ¢imbenika koji imaju
utjecaj na bolje privlacenje radnika u Sumarstvo, takoder u rasponu od 1 — 5 (1 oznacava nikakav

utjecaj, 5 oznacava vrlo veliki utjecaj).

Vaznost pojedinih ¢imbenika za uspje$nije privlacenje radnika
u Sumarstvu RH

Poticaji drzave Sumskim poduze¢ima za nova
zaposljavanja sjekaca i traktorista

Dodjela mentora (iskusnog sjekaca) za uvodenje u rad i
obuku mladih radnika

Postojanje jedinstvenog centra za obuku sjekaca i
traktorista

Imidz Sumarske struke i zaposlenja u Sumarstvu

Briga za zdravlje i sigurnost na poslu

Smjestaj, hrana, prijevoz na posao

Rad u prirodi na otvorenom prostoru i svjezem zraku

Zanimljiva radna okolina i suradnici

Reputacija/ugled poduzeéa kao dobrog poslodavca

Moguénost ucenja i razvijanja novih vjestina

Zanimljiv i izazovan posao

Stabilnost posla i redovitost primanja

Socijalna prava (radno vrijeme, godi$nji odmor,
osiguranje i sl.)

Beneficirani radni staz

Vecée redovne plaée i garantirano povecéanje s godinama
radnog staza

Primamljiva (konkurentna) pocetna placa]

A s
—— a7
A——— 542
E— 3,92
— 3,92
—— 3,77
— 4,08
—— 3,77
—— 4,00
— 354
A 338
— 4,38
—— 4,00
— 4,23
— 4,28
— 4,38

1,00 150 200 250 300 350 4,00 450 5,00

1- uopée nema nikakav utjecaj, 5 - ima vrlo veliki utjecaj

Slika 15. Vaznost pojedinih ¢imbenika za uspjesnije privla¢enje radnika u Sumarstvu RH
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Kako bi se $to viSe privlacili radnici u Sumarstvo, ispitanici kao najmanje bitno smatraju
istaknuti da je to zanimljiv i izazovan posao, dok je najbitnije naglasiti primamljive osobne
dohotke, a uz to i redovitost primanja i stabilnost posla.

Uz zapoSljavanje novih radnika, jednako je bitno 1 njthovo zadrZavanje, kao i
zadrzavanje postojec¢ih radnika u Sumarstvu. Tako su ispitanici dobili ponudene ¢imbenike za
uspjeSnije zadrzavanje koje su trebali poredati od najmanje bitnog do najbitnijeg Sto je

prikazano na slici 16.

Vaznost pojedinih ¢imbenika za uspjeSnije zadrzavanje
radnika u Sumarstvu RH

Mogucénost uzimanja pozajmica/kredita bez kamate (od
poslodavca)

Uhodanost posla, odnosno ,,uhodane* ekipe na terenu
Stalno unaprjedenje vjestina i sposobnosti radnika (npr.
redovne obuke)

Stalna briga poslodavca o zdravlju radnika (npr. redoviti
pregledi)

Omogucavanje rada iznad 65. godine Zivota

Fleksibilno radno vrijeme (prema dogovoru s
poslodavcem)

Balans privatnog i poslovnog zZivota

Nizak stres na poslu
Razumijevanje motivacije zaposlenika od strane
rukovoditelja

Kolegijalan odnos, otvoreni dijalog i komunikacija
unutar poduzeca

Sudjelovanje zaposlenika u donoSenju vaznih odluka
poduzeéa

Zadovoljstvo nac¢inom rukovodenja, menadzerima i
podrskom zaposlenicima
Zadovoljstvo politikama i odlukama unutar poduzecéa
Mogucénost napredovanja i povisice, jasan buduci
razvojni put

Odgovarajuca socijalna prava, povlastice/beneficije i
zastita na radu

Ugovor o radu na neodredeno vrijeme (stalno
zaposlenje)

Pla¢a prema ostvarenim rezultatima rada (u¢incima)

Nagradivanje radnika i zadovoljstvo placom

I 3,77
I 3,85
I 4,15
I 3,35
I 3,62
I 3,92
I 4,00
I 4,54
I /15
I 4,08
I 408
I 3,92
I 4,00
L W
I 4,31
I 4,54
I 4.4

I 4,62

1,00

150 2,00 250 3,00 350 4,00 450 5,00

1- uopée nema nikakav utjecaj, 5 - ima vrlo veliki utjecaj

Slika 16. Vaznost pojedinih ¢imbenika za uspjesnije zadrZzavanje radnika u Sumarstvu RH
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Mozemo zakljuéiti da ispitanici smatraju da je sve podosta bitno kad se radi o
zadrZavanju radnika, ali ipak je prevladalo zadovoljstvo placom i nagrade radnicima, $to je u
danasnje vrijeme logi¢an izbor. Najmanje bitnim smatra se omogucavanje rada nakon 65.
godine, §to u ovom zanimanju nema ni smisla s obzirom da se radi o teSkom fizickom poslu.

Predanost poslu vrlo je bitna, ne samo u Sumarstvu ve¢ opCenito. Zato se sljedece pitanje
veZe uz ocjenjivanje vaznosti pojedinih ¢imbenika koji osiguravaju pove¢anu predanost radnika
poslu. Na slici 17 vidljivo je da ispitanici kao najve¢u motivaciju za predanost poslu smatraju
poticanje izvrsnosti, te isticanje uspjeha i zasluga radnika, $to im zasigurno daje dodatan vjetar
u leda. Najslabije je ocijenjena spremnost na rad za dobrobit poduzeca, no bez obzira na to, svi
¢imbenici su ocijenjeni vrlo visokim ocjenama.

Vaznost pojedinih ¢imbenika za osiguravanje vece predanosti
radnika poslu

Visoka razina organiziranosti posla u poduzecu [ NNRERR 423
Poticanje iznoéenja te uvaiavanje stavova 1 m1§1_]en_]a _ 431
radnika '
Spremnost na rad za dobrobit poduzeca tj. predanost D 32
ciljevima '
Dobiveno postovanje (respekt) od strane nadredenih i od
4,00
kolega
Praéenje ucinka i napretka radnika od strane _ 415
rukovodstva ’
Davanje ovlasti i odgovornosti za uspjesno obavljanje _ 431
operativnih zadataka '
Dobra suradnja poduzeéa S druglm poduzeéima, _ 4923
partnerima, klijentima '
Dobra suradnja i odnosi unutar poduze¢a [ N R .38
Jasan opis posla i zadataka N /46
Konzistentni i transparentni kriteriji politike placa [ N NN 2 15
Isticanje zasluga i uspjeha radnika i poticanje izvrsnosti [ INNREREEEE 454
Interes rukovodstva za dobrobit zaposlenika [ INERERN /23
Moguénost razvoja i obrazovanja zaposlenika [ N NN D 431

1,00 150 200 250 300 350 4,00 450 5,00

1- uopce nema nikakav utjecaj, 5 - ima vrlo veliki utjecaj

Slika 17. Vaznost pojedinih ¢imbenika za osiguravanje vece predanosti radnika poslu
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Postoje razni nacini reklamiranja poslova. U danasnje vrijeme digitalizacije, prisutnost
na internetskim platforama te na drustvenim mrezama je neophodna. U ovom dijelu ankete
moze se vidjeti kako ispitanici subjektivno ocjenjuju bitnost pojedinih kanala privladenja
radnika. MozZe se pretpostaviti da su zaposlenici starije dobi (koji prevladavaju u nasem
Sumarstvu) nacine privlacenja radnika putem interneta i drustvenih mreza ocijenili kao manje
bitnima, dok kod mladih generacija to nije sluca;.

Efikasnost pojedinih nacina tj. kanala regrutiranja 1
zadrzavanja (privlacenja) radnika u Sumarstvu RH

Uvoz stranih radnika [ 323
Sindikati i druge organizacije (udruzenja) radnika _ 3,77
Obrazovne institucije (srednje Skole, fakulteti) _ 3,69
Drzavni programi zaposljavanja [N 392
Agencije za zapoSljavanje _ 3,54
Drustvene mreZe (facebook, youtube...) _ 3,54
Internet (web stranice, portali, e-mail) [ NN 322
OglaSavanje i promidzba putem televizije, radija, plakata _ 4,15
Usmena predaja i preporuka [ 415

1,00 150 200 250 300 350 400 450 5,00

1- uopée nema nikakav utjecaj, 5 - ima vrlo veliki utjecaj

Slika 18. Efikasnost pojedinih nacina, tj. kanala regrutiranja i zadrzavanja (privla¢enja) radnika

Ispitanici su kao najbitniji nacin regrutiranja i privlacenja radnika naveli promidzbu
putem medija, tj. radija, plakata i televizije, te usmenu preporuku i predaju. Uvoz stranih
radnika smatraju kao ¢imbenik koji bi napravio kontraefekt na domace radnike, odnosno takav
nacin ih ne bi privukao.

U posljednjem pitanju ove sekcije od ispitanika se trazi da izraze stupanj slaganja s
pojedinim tvrdnjama koje se posredno ili neposredno odnose na zadrzavanje radnika,
regrutiranje i trenutacno stanje radne snage u RH. Skoro svi ispitanici se nikako ne slazu da bi
se problem budu¢nosti radne snage rijesio na nacin da se ve¢ina drzavnih Suma preda privatnim
tvrtkama u koncesije na duZa vremenska razdoblja. Kao eventualno rjeSenje za privlacenje 1
zadrzavanje radnika isti¢e se povecanje pocetne place kroz drzavne poticaje i1 subvencije.
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Stupanj slaganja s op¢im tvrdnjama o stanju i odrzivosti radne
snage u Sumarstvu RH

Kako bi rijesili problem radne snage u buduénosti, ve¢inu

drzavnih Suma treba dati privatnim tvrtkama u koncesije na duzi _ 1,54

vremenski period.
Teret izvodenja radova te regrutiranja i zadrzavanja Sumskih
radnika treba prebaciti na drvnu industriju kroz prodaju robe
(drva) na panju.
Problem nedostatka radne snage, u buduénosti treba rijesiti
vecom primjenom strojnog pridobivanja drva (strojna sjeca
harvesterima, izvoz forvarderima i dr).
Sto god uginili na regrutiranju i zadrzavanju §umskih radnika,
nece imati ucinka jer danas u drustvu jednostavno viSe nema
interesa i zelje za tim poslom.
Rjesavanje problema regrutiranja i zadrzavanja radnika u
Sumarstvu RH je slozeno pitanje koje zahtijeva sustavan pristup i
aktivno sudjelovanje svih ukljuéenih dionika (Ministarstvo,...
Kroz poticaje i subvencije kredita, drzava moze ohrabriti
privatne izvodace radova da unaprijede svoje poslovanje i krenu
u nove investicije.

Mentorima tj. osobama koje obucavaju i prate mlade radnike do
njihova osamostaljenja treba dodatno placati mentorstvo.

Povecanje pocetne place kroz subvencije i poticaje drzave,
znatno bi doprinijelo privlacenju novih radnika

sjekaca/traktorista.

Osim povecanja placa, za regrutiranje i zadrzavanja Sumskih

radnika potrebni su i bolji radni uvjeti, obuka, sigurnost, veée

postovanje radnika i sl.
Pla¢anje radnika u Sumarstvu uvijek treba biti vezano za njihov
radni uéinak, uz postivanje propisanih radnih normi i dopustenih
prekoracenja.

Sumskim radnicima je najvaznija placa, te je povecanje plaéa
jedini i najjednostavniji na¢in regrutiranja i zadrzavanja radnika.

Privlacenje novih radnika sjekaca i traktorista u potpunosti ovisi
o zadrzavanju mladih ljudi u ruralnim podru¢jima (na selima i
manjim naseljima).

Visegodisnji ugovori za izvodenje radova i transparentna pravila
natjecanja uvjet su za razvoj Sumarskih poduzetnika i njihova
ulaganje u radne kapacitete.

Radnici su svjesni manjka radne snage na trzistu i napustaju
Sumarstvo, narocito u slucaju drugih, bolje placenih, laksih i
sigurnijih poslova.

Vecina poslodavaca u Sumarstvu RH ima problema s
regrutiranjem i zadrzavanjem kvalitetnih Sumskih radnika
sjekaca i traktorista.

Privatna poduzeca koja imaju stalno zaposlene kvalificirane
radnike te pravovremeno i stru¢no izvode Sumske radove su vrlo
rijetka.

Sumski radnici kao poslodavca mnogo radije biraju javno
(drzavno) Ssumsko poduzeée, nego privatna poduzeca za
izvodenje Sumskih radova.

Vecina rukovoditelja/upravitelja u Sumarskim tvrtkama nema
dovoljno znanja iz podruéja poslovanja, menadzmenta,
upravljanja ljudskim potencijalima i sl..

Zbog niske cijene rada, Sumski radnici svoj posao obavljaju

nekvalitetno te ne postuju sigurnosna pravila pri radu.

U Sumarstvu RH ne postoji odgovarajuci sustav/program obuke i
osposobljavanja Sumskih radnika sjekaca i traktorista.

1,00

I 285
I 338
. 338
. 4,00
I 3,92
. 4,00
e 4,23
I 4,15
e 4,00
. 415
. 392
. 369
. 362
e 369
I 354
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I 323
. 315
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1- uopée nema nikakav utjecaj, 5 - ima vrlo veliki utjecaj

Slika 19. Stupanj slaganja s op¢im tvrdnjama o stanju i odrzivosti radne snage u Sumarstvu RH
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4.3.2. Regrutiranje 1 zadrzavanje radne snage — stru¢no, tehnicko 1 dr. osoblje

Trec¢i dio ankete za stru¢no, tehnicko i drugo osoblje bio je jednak kao i za Sumske
radnike. Zaposlenici Sumarije Krapina i Samobor takoder su trebali iznijeti svoje misljenje o
problemima regrutiranja i zadrzavanja radne snage. Kroz analizu vidjet ¢emo razilaze li se
misljenja Sumskih radnika i stru¢nog i tehni¢kog osoblja i u kojoj mjeri.

Na pocetku su ispitanici takoder upitani nedostaje li u Sumarstvu kvalificirane radne
snage, te isto kao 1 kod Sumskih radnika ih vecina (68%) smatra kako je taj problem prisutan i
da ¢e s vremenom biti sve veci. 32% ispitanika misli da je taj problem ve¢ dugo prisutan, stoga
mozemo zakljuditi da se po tom pitanju duze vrijeme nista ne poduzima.

Struéno osoblje je zamoljeno da procijeni razloge nedostatke radnika u Sumarstvu RH te
da im dodijele ocjene od 1 — 5 gdje 1 oznacava najmanji utjecaj, a 5 najvedi.

Procjena glavnih razloga nedostatka radne snage u Sumarstvu

Nepovoljan demografski trend u RH(starenje

populacije, niska stopa rodenja) 4,00

Ry
‘ ‘I

Odlazak radno sposobnog stanovnistva van RH 4,00

Vecda razina znanja i vjestina potrebnih zbog _ 311
mehanizacije radova '
Povecana ukupna koli¢ina (obujma) radova u Sumarstvu
RH I 305

Konkurencija drugih industrija i sektora (npr. gradevina,
poljoprivreda)

3,21

Odlazak kvalificiranih i iskusnih radnika iz Sumarstva
(npr. umirovljenje)

4,47

Nemoguénost regrutiranja i zadrzavanja(privlac¢enja)
novih radnika

3,89

1,00 150 200 250 300 350 400 450 500
1- uopée nema nikakav utjecaj, 5 - ima vrlo veliki utjecaj

Slika 20. Procjena glavnih razloga nedostatka radne snage u Sumarstvu RH (stru¢no, tehni¢ko
i dr. osoblje)
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Struc¢no osoblje je, isto kao i Sumski radnici, kao glavni nedostatak navelo odlazak
iskusnih i kvalificiranih radnika iz Sumarstva (npr. umirovljenje), ali je kao najmanje bitan
razlog nedostatka radne snage navelo poveé¢anu ukupnu koli¢inu radova u Sumarstvu.

Sljedeca je procjena uzro¢nika otezanog zadrzavanja i regrutiranja kvalitetnih radnika u
Sumarstvu. U usporedbi sa Sumskim radnicima, slaZu se u tome da je najznacajniji uzrok fizicki
tezak 1 naporan rad, ali se razilaze u misljenju koji je uzrok najmanje bitan. Kod stru¢nog,
tehni¢kog 1 drugog osoblja to je radno vrijeme.

Uzroc¢nici oteZzanog regrutiranja i zadrZzavanja kvalitetnih
radnika
Opéenito drustveno, politi¢ko i ekonomsko stanje u RH] [N 3,32
ustroj Sumarstvau RH [N 263

Nedjelotvorna inspekcija rada i slaba zastita prava I 247
radnika '

Losa komunikacija, meduljudski odnosi i na¢in
~ I 244
rukovodenja poslodavca

Neodgovarajuci sustav/program obuke i osposobljavanja
DR . I 2,63
Sumskih radnika

previsoke radne norme [N 3,00
Smjestaj i prehrana radnika na radilistu  [NNEENN 263
Slab ugled $umskih radnika u drustvu [N 321
Lo§ imidZ Sumarstva u javnosti [INENEGEGGEEEN 3,26
Opéenito slab interes za ove poslove [N 3,39
Nesigurnost posla i stalnog zaposlenja NG 2,74
Radno vrijeme [N .16
Losaplaca [N 3,68
Brojne povrede na radu i &este profesionalne bolesti [ INNIINIIEGEGEGENNNNEE 4,32
Radn na otvorenom u razl_iéi_tim vremensik i terenskim I 374
uvjetima '
Lokacija radilista i udaljenost ku¢e od posla [N 3,26
Zahtjevan, odgovoran i kompliciran posao [N 353

Fizicki tezak i naporan rad N 4,47

100 150 200 250 3,00 350 4,00 450 5,00
1- uopce nema nikakav utjecaj, 5 - ima vrlo veliki utjecaj

Slika 21. Uzro¢nici otezanog regrutiranja i zadrzavanja kvalitetnih radnika u Sumarstvu RH
(strucno, tehnicko i dr. osoblje)
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Kod pitanja postoji li u Sumarstvu sustavan pristup rjeSavanju problema nedostatka
radne snage, 37 % ispitanika je izjavilo da ne postoji strategija iako bi trebala, 26 % misli da
postoje sluzbeni dokumenti i tijela koja se bave rjesSavanjem navedenog problema, dok 37 %
nije sigurno postoji li ikakav pristup tom problemu.

Ispitanici su u zasebnom pitanju trebali rangirati pojedine dionike prema odgovornosti
i ulozi u bavljenju problemom nedostatka radne snage. U ovom pitanju je, isto kao i kod
Sumskih radnika, doslo do nerazumijevanja dodjele bodova dionicima po veli¢ini od 1 — 9. Bez
obzira na to, vec¢ina ispitanika misli da je najodgovornije drzavno Sumsko poduzece s ocjenom
3,22, dok je najmanja odgovornost na privatnim poduze¢ima kojima je dodijeljena prosjecna
ocjena 5,94. U tom segmentu tko je najmanje odgovoran, Sumski radnici i stru¢no osoblje se
slazu.

Kao najbitniji ¢imbenik za uspjesno privlacenje radnika u Sumarstvo, stru¢no osoblje je
istaknulo beneficirani radni staz i stabilnost primanja s ocjenom 4,47. Po njima najmanje bitan
¢imbenik je zanimljivost i izazovnost rada u Sumarstvu s ocjenom 3,32.

Za uspjeSnije zadrzavanje radne snage u Sumarstvu, ispitanici su procijenili da je
najbitnije zaposlenicima omoguciti zaposlenje na neodredeno vrijeme s ocjenom 4,95, a kao
relativno nebitnu stavku ocjenjuju moguénost rada nakon 65. godine (2,58), te je kao i Sumski
radnici ne smatraju utjecajnom.

Kod procjene ¢imbenika koji osiguravaju predanost radnika poslu istice se da je
zaposlenicima bitno jasno opisati posao i zadati zadatak. Takoder, davanje odgovornosti i
ovlasti za obavljanje operativnih zadataka istie se kao ¢imbenik koji znacajno utjece. Za
spomenuti je i vaznost koju su dodijelili faktoru dobivanja postovanja od strane kolega i
nadredenih.

Efikasnost pojedinih nacina tj. kanala regrutiranja i
zadrzavanja (privlacenja) radnika u Sumarstvu RH

Uvoz stranih radnika I 2,68
Sindikati i druge organizacije (udruzenja) radnika I 3,79
Obrazovne institucije (srednje $kole, fakulteti) NI 4,32
Drzavni programi zapoSljavanja I 4,00
Agencije za zaposljavanje NI 3,68
Drustvene mreze (facebook, youtube...) I 3,68
Internet (web stranice, portali, e-mail) N 3,79
Oglasavanje i promidzba putem televizije, radija,. . I 3,68
Usmena predaja i preporuka I 4,00
100 150 200 250 3,00 350 400 450

1- uopce nema nikakav utjecaj, 5 - ima vrlo veliki utjecaj

Slika 22. Efikasnost pojedinih nacina, tj. kanala regrutiranja i zadrzavanja (privlacenja) radnika
u Sumarstvu RH (stru¢no, tehnicko i dr. osoblje)
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Na slici 22 prikazana su misljenja stru¢nog osoblja o jacini utjecaja pojedinih
nacina/kanala privlacenja radnika u Sumarstvo RH. Za razliku od Sumskih radnika, stru¢no
osoblje je kao najveci utjecaj navelo obrazovne institucije (fakulteti, srednje skole), dok je za
najmanji utjecaj takoder odabralo uvoz stranih radnika.

Sto se ti¢e zadnjeg pitanja u anketi, gdje se od struénog osoblja traZilo da odredi stupanj
slaganja s pojedinim tvrdnjama koje se odnose na stanje radne snage, regrutiranje i zadrzavanje
radnika, najvise se slazu s tvrdnjom da su radnici svjesni op¢enitog manjka radne snage pa zbog
toga napustaju Sumarstvo te posao pronalaze u bolje pla¢enim, lak§im i sigurnijim zanimanjima.
I u ovom segmentu slazu se sa Sumskim radnicima da se problem radne snage nece rijesiti
davanjem drzavnih Suma u koncesiju privatnim tvrtkama.
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5. Rasprava i zakljucci

Od 32 ispitanika koji su sudjelovali u anketi, ve¢ na osnovu same utvrdene prosjecne dobi
zaposlenika, moze se razaznati da se radi o problemu nedostatka nove i mlade radne snage.

Zanimanja Sumskih radnika fizi¢ki su izrazito zahtjevna te je za ocekivati da zaposlenici
s povec¢im radnim stazem ne mogu odradivati poslove sjekaca do stjecanja starosne mirovine.
Na to upucuje i ¢injenica da nijedan Sumski radnik koji je izjavio da radi na poslovima sjekaca
nije stariji od 32 godine. Nijedna osoba nije u mogucénosti cijeli svoj radni vijek raditi poslove
s takvim intenzitetima napora kao u sjekaca, ali tom problemu se moze dosko¢iti planskim i
pravovremenim zaposljavanjem mlade radne snage.

Iz analize odgovora ispitanika moze se zakljuciti da dodatna stimulacija u obliku
povecéanja placa bi bila znacajan element koji bi pridonio pove¢anom interesu ljudi za tu vrstu
posla. Priroda posla je takva da je vrlo opasan te zbog toga dolazi relativno ¢esto do ozljeda.
Kroz dodatne edukacije i Skolovanja te uz redoviti nadzor primjene osobnih zastitnih sredstava
broj nesreca bi se smanjio te bi vjerojatno 1 to doprinijelo drugacijem pogledu potencijalnih
zaposlenika na rad u Sumi. Ispitanici navode da bi dodatne beneficije osobne sigurnosti i
zdravlja (dodatna mirovinska, Zivotna i zdravstvena osiguranja) takoder dodatno doprinijele
motivaciji radnika za zaposljavanjem.

Kao indikator koji moze zabrinuti je ¢injenica da nitko od Sumski radnika ne bi preporucio
posao Kkoji trenutno radi svojoj djeci. To je velik problem ako gledam to s te strane da su
zaposlenici najbitniji ambasadori svog radnog mjesta te ako nema pozitivne preporuke s njihove
strane teSko da ¢e se netko iz njihove okoline odluciti na isti posao. Omogucavanjem boljih
radnih uvjeta moZemo pretpostaviti da bi se te stvari promijenile.

Prema ispitanicima najvecu ulogu 1 odgovornost §to se tiCe rjeSavanja privlacenja 1
zadrzavanja nove radne snage snosi Ministarstvo poljoprivrede te DrZzavno Sumsko poduzece
(Hrvatske Sume d.o.0.). Kroz restrukturiranja i sustavnim rjeSavanjem problema sigurno bi se
popravili radni uvjeti zaposlenika ¢ime bi zainteresiranost za zaposlenjem porasla. Stabilnost
posla iredovitost primanja su od izrazite vaznosti no i u trenutnoj situaciji i drzavnom poduzecu
s time nema problema.

Posteno vrednovanje odradenog posla, medusobno poStovanje 1 dobra suradnja unutar
poduzeca, jasni opisi zadataka 1 posla, sve su to ¢imbenici radi ¢ega bi radnici bili predaniji
poslu. Kvalitetno radno okruzenje takoder ima veliki znac¢aj unutar kolektiva. Zbog trenutne
velike ponude poslova, radnici nemaju razloga za isti osobni dohodak i radne uvijete raditi
opasan i fizicki tezak posao osim ako u rijetkim slucajevima osjecaju veliku zelju i ljubav prema
tom poslu. Na kraju, skoro svi ispitanici se jednoglasno slazu da predaja drzavnih Suma u
koncesije privatnicima nije kvalitetno rjeSenje za rjeSavanje radne snage buducnosti. JoS uvijek
nije kasno da se rjeSavanju problema pristupi sustavno te otklone uzroci ne presvijetle
buduénosti ovih radnih mjesta.

Na ovu temu potrebno je prosiriti istrazivanja kako bi se ve¢im uzorkom doslo do
vjerodostojnijih rezultata te omogucilo bolje razumijevanje same srzi problema.
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