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1. UVOD

Pod vrstama organizacijskih struktura poduze¢a smatra se nacin provodenja
unutranje podjele rada u poduzecu i formiranja nizih organizacijskih jedinica, po
svim razinama poduzec¢a. Formiranjem nizih organizacijskih jedinica u poduzecu
bavi se teorija ,departmantalizacije“. U modeliranju organizacijske strukture
poduzecéa, odnosno u izboru odgovarajuce vrste organizacijske strukture, polazi se
od temeljnih nacela ras¢lanjivanja zadataka, a to su da se primarno ras¢lanjivanje
podjela ukupnog zadatka u poduzecu uvijek vrSi na jednom od dva temeljna
kriterija rasClanjivanja. Jedan je kriterij ,izvrSenja“, a drugi kriterij ,objekta“. To
znaci da se temeljne organizacijske jedinice u poduzecu formiraju za obavljanje
pojedinih poslovnih funkcija (kada je rije€ o primjeni kriterija ,izvrSenja“) ili pak za
proizvodnju odredenih proizvoda te pruzanje odredenih usluga (kada je rije€ o
primjeni kriterija ,objekta®). ,S obzirom na kriterije ras€lanjivanja ukupnog zadatka
poduzecéa i formiranje uzih organizacijskih jedinica postoje dvije osnove vrste

organizacijske strukture: funkcijska i divizijska“ (Sikavica, 2011).

1.1. Funkcijska organizacijska struktura

Prema Sikavici (2011) ,funkcijska organizacijska struktura je vrsta organizacijske
strukture kod koje se podjela rada u poduzecu te grupiranje i povezivanje poslova,
kao i formiranje organizacijskih jedinica, obavlja prema odgovaraju¢im poslovnim

funkcijama u poduzeéu.“ U svakoj tako formiranoj funkcijskoj organizacijskoj
jedinici objedinjeno je obavljanje srodnih ili sli€nih poslova kao Sto su: poslovi
istraZivanja i studija proizvoda, razvojni poslovi, kadrovski, nabavni, proizvodni i
prodajni poslovi, te financijsko — racunovodstveni poslovi. U funkcijskoj
organizacijskoj strukturi temeljne organizacijske jedinice objedinjuju obavljanje
poslova pojedinih (jedne, dijela, dvije ili viSe) poslovnih funkcija pa svaka
organizacijska jedinica predstavlja jednu, dvije ili viSe odnosno dio neke poslovne
funkcije. U funkcijskoj organizacijskoj strukturi svaka organizacijska jedinica
obavlja poslove odredene poslovne funkcije, ali za poduzecée kao cjelinu. To znadi
da ¢e npr. nabava, organizirana kao sektor, sluzba ili odjel, obavljati poslove
nabave za potrebe cijelog poduzeca. To isto vrijedi i za obavljanje poslova ostalih

poslovnih funkcija odnosno ostalih funkcijskih organizacijskih jedinica. Funkcijska
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organizacijska struktura primjenjivati ¢e se u malim poduzecCima i poduzeéima
srednje veliine. Medutim, funkcijska struktura biti ¢e primjerena i za velika
poduze¢a ako se bave proizvodnjom jednog osnovnog proizvoda. ,Funkcijska
organizacijska struktura najrasprostranjeniji je i naj¢eS¢e upotrebljavani oblik
organizacijske strukture poduzeca. Funkcijska podjela joS se naziva i
tradicionalnom odnosno klasi€nom, jer ona predstavlja prvi i najstariji sustav
strukturiranja organizacije. Postoje tri temeljna oblika funkcijske organizacijske

strukture: pocetni, standardni i razvijeni oblik funkcijske strukture® (Sikavica, 2011).

1.1.1. Pocetni oblik funkcijske organizacijske strukture poduzeca
.Pocetni oblik funkcijske strukture karakterizira Cinjenica da je broj formiranih
funkcijskih organizacijskih jedinica u poduzecu maniji od broja poslovnih funkcija“
(Sikavica, 2011).

DIREKTOR PODUZECA

PROIZVODNIA OSTALE
POSLOVNE

FUNKCUE

Slika 1. PocCetni oblik funkcijske organizacijske strukture (1)

Direktor

Komercijala Proizvodnja Financije i Ostali poslovi
ragunovodstvo

Slika 2. PocCetni oblik funkcijske organizacijske strukture (2)
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,Nakon odredenog vremena (uspjeSnog rasta i razvoja poduzeca) vlasnik
poduzeca, koji je najCeSce i direktor poduzec¢a, moze dio poslova i drugih
poslovnih funkcija (osim proizvodnje) organizacijski smijestiti u posebnu
organizacijsku jedinicu koju ¢e kooridnirati manager zaduzen za te poslove. U
odredenom trenutku poslovi mogu prerasti i ovaj oblik organizacije, zbog Cega ¢e
trebati formirati joS veci broj funkcijskih organizacijskih jedinica“ (Sikavica, 2011).

1.1.2. Standardni oblik funkcijske organizacijske strukture poduzeca
,otandardni oblik funkcijske organizacijske strukture poduzeca karakterizira
Cinjenica da je u njemu broj formiranih funkcijskih organizacijskih jedinica jednak
broju poslovnih funkcija“ (Sikavica, 2011).

To znaci da se za obavljanje poslova svake poslovne funkcije organizira posebna

organizacijska jedinica.

Direktor

IstraZivanje | Upravijane
studij Razvol Nabava ljudskim
proizvoda potencijalima

Financije i

Proizvadnja ratunovodstvo

‘ Prodaja ‘

Slika 3. Standardni oblik funkcijske organizacijske strukture

.Prema Sikavici (2011), izbor standardnog oblika funkcijske strukture poduzeca
trebao bi biti posljedica rasta i razvoja poduzeca, u kojem pojedine poslovne
funkcije, s obzirom na poslove koje unutar njih treba obaviti, zahtjevaju status
samostalne organizacijske jedinice, ravnopravan sa svim ostalim organizacijskim
jedinicama koje realiziraju poslove ostalih poslovnih funkcija. Ovaj oblik
organizacijske strukture bio bi primjeren za srednja i ve¢a poduzeca, naravno, uz
osnovnu pretpostavku proizvodnje jednog osnovnog proizvoda, odnosno jednim

tehnoloskim postupkom.*
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1.1.3. Razvijeni oblik funkcijske organizacijske strukture poduzeca

.Razvijeni oblik funkcijske strukture karakterizira Cinjenica da je u njemu broj
formiranih funkcijskih organizacijskih jedinica vec¢i od broja poslovnih funkcija“
(Sikavica, 2011). To znaCi da je za obavljanje poslova neke ili nekih poslovnih
funkcija na prvoj razini podjele i grupiranja zadataka, formiran veci broj funkcijskih

organizacijskih jedinica.

Direktor ‘
Istrazivane i Razvg) Mabava Prprama Prc'm'::nc!m Odm_'a\'.'an{g Prodaja Upravijanje H,n?nc. el

studij proizvadnje pogon 1 energetika ucskim a.|_ur.L.1.\
proizvoda potencijaimal vodstvo

1 lI

\ J

_“\.'/_
proizvodnja

Slika 4. Razvijeni oblik funkcijske organizacijske strukture

.Razvijeni oblik funkcijske strukture primjenjivati ¢ée se kao model organizacije u
ve¢im poduzecima, uz pretpostavku da je rije€ o proizvodnji jednog odnosno
nekoliko srodnih ili sliCnih proizvoda. Obi¢no se smatra da je to oblik ,zrele
funkcijske strukture®, koja predstavija predoblik za divizijsku organizacijsku
strukturu® (Sikavica, 2011).

1.2. Procesna organizacijska struktura

Slicnost izmedu procesne i funkcijske organizacijske strukture ogleda se u tome
Sto je i za procesnu strukturu funkcijska struktura okvir unutar kojeg djeluje
procesna struktura. Za obje te strukture osnova formiranja organizacijskih jedinica
je ista ili slicna, tj. funkcije ili procesi koje opet mozemo smatrati svojevrsnim
podfunkcijama. ,Procesna organizacijska struktura temelji se na tijeku radnog ili

poslovnog procesa kao kriteriju za formiranje organizacijskih jedinica i radnih

4
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timova, umjesto na poslovnim funkcijama. Procesna organizacija se zbog
djelovanja kroz kros — funkcijske timove, ponekad i naziva horizontalna
organizacija, $to sugerira da ljudi iz svake pojedine funkcije, koji rade u okviru
jednog procesa, Cine tim koji je odgovoran za taj proces” (Sikavica, 2011).

U osnovi procesne organizacijske strukture je izvrSenje odredenog posla kroz
koordinaciju procesnih aktivnosti u nekom procesu kao Sto su npr. izvrSenje

narudzbi, razvoj novih proizvoda, pribavljanje i zadrzavanje kupaca.

GLAVNI DIREKTOR

PROCES RAZVOIA | | pRoCEs izvRSENIA| | PRIBAVLIANIE |
NOVIH PROIZVODA NARUDZBI ZADRZAVANIE
KUPACA
| | |
11 T 11 17711
TIMOVI ZA NOVE TIVOVI ZA TIMOVI ZA
PROIZVODE PROZVODE KUPCE

Slika 5. Procesna organizacijska struktura

1.3. Divizijska organizacijska struktura

,Divizijska organizacijska struktura se javlja kao posljedica rasta i razvoja
poduze¢a koja su (uslijed diverzifikacije proizvodnje i Sirenja asortimana
proizvoda) ekspanzijom na nova trziSta, kao i usmjeravanjem na odredene
kategorije kupca, nuzno bila primorana mijenjati svoju staru, tradicionalnu
funkcijsku organizacijsku strukturu novim oblicima i modelima organizacije”
(Sikavica, 2011).

Ti novi oblici organizacije pronadeni su u divizijskoj formi, koja je trebala dati
odgovore na sva ona pitanja koja je rast i razvoj poduzeca otvarao. Proces
diverzifikacije proizvodnje u velikim poduzec¢ima mora slijediti i paralelan proces
divizionalizacije njegove organizacijske strukture. ,Postoje tri osnovna oblika,
odnosno podvrste divizijske podjela poduzeca i to su: podjela prema proizvodima,

podjela prema teritoriju i podjela prema korisnicima (potro$ac¢ima). 1z tih osnovnih

5
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oblika divizijske podjele poduzeca proizlaze i tri osnovne vrste divizijske
organizacijske strukture kao Sto su: predmetna, teritorijalna i organizacijska
struktura prema potroSacCima. ZnacCajka divizijske organizacijske strukture je da se
svi poslovi koji su neposredno vezani za proizvodnju i realizaciju jednog proizvoda
ili skupine proizvoda (odnosno usluga) ili pak svi poslovi koji su vezani za
funkcioniranje jedne regionalne jedinice odnosno jedne kategorije kupca trebaju
povezati u jednu skupinu. Dakle, osnovna je znaCajka ove organizacijske strukture
objedinjavanje poslova vec¢eg broja ili dijela poslovnih funkcija po ,proizvodima®,

,geografskim podrucjima®“ i ,razliCitim kategorijama potrosaca“ (Sikavica, 2011).

1.3.1. Predmetna (proizvodna) organizacijska struktura

.Predmetna organizacijska struktura takva je vrsta organizacijske strukture
poduzec¢a kod koje se podjela rada u poduzeCu te grupiranje srodnih sli¢nih
poslova kao i formiranje nizih organizacijskih jedinica obavljaju prema
Lproizvodima“ i ,uslugama“ (Sikavica, 2011).

Predmetnu organizacijsku strukturu karakterizira i to da se svi poslovi vezani za
proizvodnju i realizaciju jednog proizvoda ili skupine proizvoda, trebaju

medusobno povezati u jednu organizacijsku jedinicu.

Direktor
poduzeéa
Proizvodnja Proizvodnja Proizvodnja
proizvoda A proizvoda B proizvoda C
IstraZivanje i Upravijanje IstraZivanje i Upravijanje IstraZivanje i Upravijanje
razvoj —t—  judskim razvoj == ljudskim razvol FH—  ljudskim
potencijalima potencijalima potencijalima
Nabava Proizvodnja Nabava Proizvodnja Mabava Proizvodnja
Frodaja Finanancije i Prodaja Finanancije i Prodaja Finanancije i
—— ratunovodstvo —— ratunovodstvo —— rafunovodstvo

Slika 6. Predmetna organizacijska struktura
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Direktor poduzeda

g Stabne slufbe \

IstraZivanje i razvoj
Financiranje
Marketing
Planiranje

HRM
Pravniposlovi ./

Proizvodnja
proizvoda C

]

Funkcijska podrucja

Proizvodnja
proizvoda A

0000

Funkcijska podrutja

Proizvodnja
proizvoda B

Funkcijska podrudja

Slika 7. Model predmetne (proizvodne) organizacijske strukture poduzeca

U predlozenom modelu predmetne organizacijske strukture poduzeca, Stabne
sluzbe na razini poduzeéa obavljaju samo neke poslove za potrebe proizvodnih
pogona, dok se svi ostali poslovi tih poslovnih funkcija, kao i ostalih poslovnih

funkcija, obavljaju decentralizirano po proizvodnim pogonima.

PRESIECMIK KOMPANIIE

STABME SLUZBE

MARKETING
KADROVI
MABAVA
FINANCIIE

DIVISION DIVISION INDIKATOR DIVISION

DIVISION ALATA
INSTRUMEMNATA SVIJETLA ELEKTORMIKE
|
INZEMIERING PROIZVODNIA RACUNOVODSTVO PRODAIA

Slika 8. Model predmetne organizacijske strukture inozemnog poduzeca
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,U ovom modelu predmetne organizacijske strukture, razgrani€enje u obavljanju
poslova pojedinih poslovnih funkcija izmedu struénih sluzbi na razini poduzeca i
decentraliziranih organizacijskih jedinica (divisions) izvrSeno je na taj nacin da se
neke odredene funkcije obavljaju centralizirano za sve decentralizirane
organizacijske a ostale decentralizirano za svaku

jedinice (divisions),

organizacijsku jedinicu (divisions) posebno. U velikim medunarodnim
korporacijama pristupa se koncepciji organizacije po strateSkim poslovnim
jedinicama. StrateSka poslovna jedinica oblik je divizijske organizacijske jedinice u
poduzecu primarno orijentirane na strateSko planiranje, relativno autonomne i

trziSno orijentirane“ (Sikavica, 2011).

FRESIEDNIK
I
ISTRAZIVANIE INZENJERING PROIZVODNIA MARKETING NEZAVISNA
| RAZVO) POSLOVNA
JEDINICA
1
ISTRAZIVANIE | | INZENIERING IF‘RD IZVODNIA | | MARKETING
| RAZVO)

Slika 9. Nezavisna poslovna jedinica

1.3.2. Teritorijalna (geografska) organizacijska struktura

,leritorijalna organizacijska struktura takva je vrsta organizacijske strukture kod
koje se podjela rada u poduzecu te grupiranje i povezivanje srodnih ili sli¢nih
poslova i osnivanje nizih organizacijskih jedinica obavlja prema geografskim
podrucjima ili teritoriju® (Sikavica, 2011).

Svaka teritorijalna jedinica objedinjava sve nuzne djelatnosti odnosno funkcije na
svom podrucju. Teritorijalna organizacijska struktura primjenjuje se, u pravilu, kada
poduzecée djeluje na veéem geografskom podrucju, a posebno ako se radi o

internacionalnoj aktivnosti poduzeca.
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l Direktor poduzedca J

/” Stabne sluzbe \)
Financije i ratunovodsivo
HRM
Marketing
Pravni poslovi
\_lstraZivanie i razvo v,
Zapadno Juzno ‘ Centralno | Sjeverno | Istoéno
podrutje podruje podrutje podrudje | podrutje
funkcijska funkcijska funkcijska funkcijska funkcijska
podrudja podruéja podrudja podrudja podrudja

Slika 10. Model teritorijalne organizacijske strukture poduzeca

Iz organizacijske sheme na slici 10. vidlivo je da je model teritorijalne
organizacijske strukture po svojim znaCajkama identiCan modelu predmetne
organizacijske strukture. Razlika izmedu ta dva modela u tome je Sto su divizijske
organizacijske jedinice u predmetnoj organizacijskoj strukturi formirane ,za

razliite proizvode®, a u teritorijalnoj strukturi ,za razli€ita geografska podrucja“.

1.3.3. Organizacijska struktura orijentirana potrosacima (kupcima)
,Organizacijska struktura orijentirana potroSa¢ima (kupcima) takva je vrsta
strukture kod koje se podjela rada u poduzecu i grupiranje te povezivanje srodnih
ili sliénih poslova i formiranje uZih organizacijskih jedinica obavljaju prema
»Skupinama potro$aca“ odnosno ,kategorijama kupca“. Taj tip strukture primjeniti
Ce se u velikim poduzecCima, koja posluju tri mnogo razliita proizvoda, koji su
namijenjeni razliCitim kategorijama potroSaca, kao Sto su npr. velike izdavacke
kuce koje imaju posebne odjele za izdavanje literature za odrasle, djecu, mladez,
sveuciliSne udzbenike itd. Svaka od tih organizacijskih jedinica ima svoj izdavacki,
marketinski, financijski i proizvodni odjel i djeluje kao autonomna organizacijska
jedinica“ (Sikavica, 2011).
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Kreditiranje
Kreditiranje Kreditiranje
gradana gospodarstva
Mala Srednja Velika
poduzeca poduzeca poduzeca

Slika 11. Organizacijska struktura orijentirana prema potrosacima (kupcima)

Za razliku od ostalih vrsta organizacijskih struktura ovaj model organizacije

najizravnije podrzava nacelo modernog biznisa koje se izrazava ,u maksimalnoj

orijentaciji prema kupcima“, ¢emu svaka kompanija koja Zeli imati sigurnu

buduénost treba teziti.
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2. CILJ RADA

U radu Ce se provesti analiza organizacijske stukture u poduzecu kojem je glavna
djelatnost prerada drva. Odredit Ce se i analizirati osnovni procesi u poduzecu, kao
i njihovi ulazi i izlazi. Tijekom snimanja postojeCeg stanja analizirat ¢e se sva
proizvodna dokumentacija. Na temelju provedene analize stanja na odabranom
istraZivalkom objektu utvrdit ¢e se udovoljava li trenutna organizacijska struktura

potrebama poduzeca i po potrebi predloziti nova organizacijska struktura.
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3. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA U DRVNOINDUSTRIJSKOM
PODUZECU MMM-VUKELIC D.O.O.

3.1. Poduze¢e MMM-VUKELIC d.o.o0.
Poduzeée MMM-VUKELIC d.o.0. osnovano je u ozujku 1992. godine koje je u

vlasnistvu Marijana Vukeli¢a iz BrestaCe. Izrada projektne dokumentacije i sama
izgradnja proizvodnih pogona trajala je od 1992. do 1994. godine, kada je pocela
proizvodnja. Sami poceci proizvodnje su bili otezani zbog ratnih dogadanja u nasoj
zemlji. Broj zaposlenih u pocetku bio je samo 6 djelatnika. Proizvodni program i
sama tehnologija su europski orijentirani, tako da su svaku godinu povecavali
proizvodnju i broj zaposlenih, danas zapoSljavaju priblizno 170 djelatnika. Vise od
50 % djelatnika bili su hrvatski branitelji. Djelatnost kojom se bave je proizvodnja
rezane grade, elemenata, furnira, ljepljenih plo¢a, klasi¢nog parketa, seljackog
poda, furniranih i masivnih vrata, vanjske stolarije te komadnog namjesStaja po

narudzbi.

Proizvodnja je orijentirana 80 % uglavnom na isporuku proizvoda i dobara u
zemlje Europske unije kao i u zemlje CEFTE, a ostalo prodaju na domacem
trzistu. U proteklih nekoliko godina postigli su veliki razvoj u proizvodnom smislu
kao i tehnoloSkom. To potvrduje i dodjela tri Zlatne kune i plakete od strane
Hrvatske gospodarske komore. Isto tako njihov rad je prepoznalo i Ministarstvo
gospodarstva koje ih je nagradilo sa plaketom Najboljeg izvoznika u 2014. godini.

Svi proizvodi su certificirani FSC® certifikatom, kao i potrebnim atestima $to
potvrduje kvalitetu njihovih proizvoda. Smatraju da imaju dobru perspektivu u
buduénosti s obzirom na kvalitetnu sirovinsku bazu koja ih okruzuje, suvremenu

tehnologiju i relativno mlad i obrazovan kadar u proizvodniji i trgovini.

12
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3.1.1. Pilana

Posjeduju tri tracne pile trupare ,PRIMULTINI® potpuno automatizirane s
kompletnom transporthom opremom za nanoSenje i sortiranje piljenica, te
sistemom za okoravanje. Na njima se godi$nje preradi priblizno 40.000 m3

trupaca.

Slika 12. Dio pilanske linije

3.1.2. Decimirnica
U pogonu decimirnice vrsi se proizvodnja elemenata za fronte kuhinja, namjestaja,
seljatkog poda i parketa. Proizvodne linije su potpuno automatizirane, godisSnje

prerade priblizno 20.000 m® daske u elemente.

Slika 13. Dio decimirnice
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3.1.3. Proizvodnja furnira

Posjeduju tri automatske linije za proizvodnju prirodnog furnira sa linijjom za
krojenje i Sivanje istoga. Godi$nji kapacitet je priblizno 8.000.000 m? gotovog
furnira. Prirodni furnir viSenamjenski se koristi u proizvodnji namjestaja, ploca,
interijera te automobilskoj i nauti¢koj proizvodniji. Furnir rade od vrsta hrast, jasen i

tresnja.

Slika 14. Prirodni furnir

3.1.4. SuSioni¢ki kapaciteti
Posjeduju blok od deset komora za suSenje pilienica i elemenata koji se u
konacnici koriste za proizvodnju finalnih proizvoda od drva. Toplinskom energijom

snabdjevaju ih dvije kotlovnice na bio gorivo kapaciteta priblizno 9 MW.

! .\un\|‘l‘m\HII’!HIHIHHHHH i

-;'-..wi‘ |

Slika 15. Blok komora za suSenje
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3.1.5. Proizvodnja parketa

U navedenoj proizvodniji posjeduju dvije proizvodne linije za proizvodnju klasi¢nog
i lam parketa te proizvodnju seljackog poda. Godisnji kapacitet je priblizno 800.000
m2. U ponudi imaju parket hrasta, jasena, bukve, tre$nje, oraha, kruske, javora,

brijesta i termo-tretirani jasen.

Slika 16. Parket / termo — tretirani jasen

3.1.6. Finalna proizvodnja

U finalnoj proizvodniji je pogon za Sirinski spojene ploCe sa godidnjim kapacitetom
do 1500 m? ploc¢a. Ploge rade od vrsta hrast i jasen. Stolarija je opremljena s
najmodernijom tehnologijom za proizvodnju furniranih i masivnih vrata, vanjske

stolarije te komadnog namjestaja.

Slika 17. Ulazna vrata
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3.2. Organizacijska shema

PROMOTIVNE
AKTIVNOSTI e KUPAC

Ol
KOMERCUALA

(IZRADA PONUDE)

U

PREGOVARANIJE | e ™
UGOVARANIE - .
PODRZAVAIUCI PROCESI:
~
UPRAVLIACKI VELEPRODAJA -PRIPREMA | PLANIRAMNIE
PROCESI: -NABAVA
MALOPRODAJA -UUDSK] RESURSI
-PLAMIRAMIE | -ODRZAVANIE
CILIEVI OPREME | STROJEVA
-FINANCIIE PRIPREMA | -NADZOR NESUKLADNOSTI
-KOREKTIVME | -MIERNA | ISPITNA OPREMA
PREVENTIVNE PLANIRANJE -MJERENJE PROIZVODA
RADMIE {} SKLADISTEMIE
-MJEREMJE | AMALIZA -RACUNOVODSTVO
PROCESA - PROIZVODNIA - -NADZOR DOKUMENATA
A | ZAPISA
PILANA
DECIMIRNICA
SUSARA \‘ ~
PARKETI
FUNIRNICA
- STOLARDA
ISPORUKA KUPCU
OBRACUN,

RACUN KUPCU

MIERE
KUPAC [=>| zapovoLsTva kupca :hlﬁ‘ @

Slika 18. Organizacijska shema / ISO 9001
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3.3. Opis organizacije poslovanja

Direktor /

vlasnik

|
financije i
nabava proizvodnja racunovodst prodaja
VO
) 1 ) )
l |

|
l pilana l decimirnica furnirnica l Ijepzl{gge l stolarija \ lmaloprodaja\ l veleprodaja \

Organizacijska struktura Poduze¢éa MMM-Vukellic d.o.o. je funkcijska
organizacijska struktura. Glavna osoba je vlasnik Sto je ujedno i direktor poduzeca.
On je odgovaran za sve poslove koji se dogadaju unutar poduzeca. Za obavljanje
poslova svake poslovne funkcije ima organiziranu posebnu organizacijsku
jedinicu: za nabavu, proizvodnju, financije i raCunovodstvo te za prodaju. Svaka
organizacijska jedinica ima odgovornu osobu koja je zaduZena za raspodjelu

zadataka ostalim radnicima.

3.3.1. Nabava, prodaja, proizvodnja, prijem i skladiStenje trupaca

Sve zapocinje s ugovorom s Hrvatskim Sumama. Nakon Sto se potpiSe ugovor,
Hrvatske Sume daju nalog za otpremu, na kojem piSe koliko se kubnih metara
hrasta moze izvesti s kamionima tvrtke koja narucuje, s odredenog mjesta u Sumi.
Svaki trupac ima svoju plocCicu na kojoj piSe prateci broj i po toj plocCici se skladisti

u pilani.
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Qe

Naleg za otpremu br. 1888/ 2015

UPRAVA BLIMA PODRUENICK ZAGHER

Lagreb, 1318305

L. Brgf:
rel Sumarija
Kupac:
—— ——
- —

Facin prods|s KB efteky ugeare DER-0S-14. Ta e a0 e
Vrate drva | Bvainela RUPC] HASTA LS R4S &

Uhwpna kzllting 2800 m3

Dijirerea aa

Ha ndregy

Pruuzimanin IZHIERS | KLaSIRANIE 10 B

Rk idperuiks 00 LB 30,3045,

Hadin lsporuke Harmiond kupce

B i 11 OTPREMITI [ KOMAIMINAKE TRUSCE

Cijena 2a Takurranin Po Clenien HE Waluta En

Faritat profaps FrEiaD ks ooty anja

2 Fadin plat Franambchivki ¥
Gelubodanja PR-a Pemrmas v b o N il POV i P:.- l'-"r:::'“ _
- L]

FiaFlanek VD Damnr=, o pesivee Valuin pledaale 60 dana

Maknaid ma kerlitenpe dumsalh cente gn clvalunava u lznosu od 13,30 knSmE Stfra nsanade
Wreta y Claniku | ]

Hapemena paruaa s

Map#=sana valwo Dzapljeds redung

Mapsmena platands B8 ugorevy do G0 denaed SL,f 0 Ja.esk k=

Megumens prilega POM STOW.=SeeC

—— —— — —

IZ..i-..q-r:n-.lF- [T} -:.-.J_u ey sdiala

[

wedihalp Loreve dums

_,l"?ﬂl\.lrut;p'lf:-h Zeich

- o

Slika 19. Nalog za otpremu dobavljaca

Poslije naloga za otpremu izdaje se popratnica za oblo drvo, specifikacija otpreme,

racun i skladiSna primka.
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Slika 20. Popratnica za oblo drvo dobavljaca

Na popratnici za oblo drvo piSe tko je otpremio robu, mjesto utovara, registarska

oznaka kamiona, ime i prezime vozaca kamiona, mjesto istovara, kupac, skladiste.

Svaka specifikacija otpreme ima svoj broj. Na specifikaciji otpreme piSe tko je

kupac, sa kojeg skladista i koliko kubnih metara proizvoda dolazi, Sifra i naziv

proizvoda, srednji promjer, duljina i obujam robe.
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Qe

SPECIFIKACLIIA OTPREME
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Slika 21. Specifikacija otpreme dobavljaca

Prije nego se izda radun od strane HS postoji moguénost reklamacija ako

proizvodi nisu zadovoljavajuci s obzirom na kvalitetu i/ili kvantitetu. Ako je sve u

redu slijedi racun. Na raCunu su svi podaci kupca (naziv tvrtke, OIB, adresa), naziv

proizvoda, koli¢ina, cijena, iznos, ako ima rabat i na kraju ukupna cijena.
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Slika 22. Ra¢un dobavljaca
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Kada se robal/trupci zaprimaju na skladiSte izraduje se skladiSna primka. Svaka

skladiSna primka ima svoj broj. Na skladisnoj primci piSe koji je naziv proizvoda,

koli€ina, broj registarskih oznaka kamiona, brojevi dokumenata, tko je skladistio,

kontrolirao, izraCunao — kontrolirao vrijednost i knjizio.

I
Skladisna primka br.
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Slika 23. SkladiSna primka

Poslije skladiSne primke izdaje se izdatnica za proizvodnju. Mogu se raditi pilanski

i furnirski trupci. Ako se rade furnirski trupci, prvo se izdaje izdatnica furnirskih

trupaca u proizvodnju L fliceva, poslije toga je primka iz proizvodnje ostatak od R

noza i rekapitulacija.
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Slika 24. I1zdatnica furnirskih trupaca u proizvodnju L fliCeva
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Svaka izdatnica furnirskih trupaca u proizvodnji L fli¢eva ima svoj broj. Napisana je
vrsta trupca, redni broj, broj plo€ice trupca, dimenzije trupca (duzina i Sirina) i

koli¢ina u kubnim metrima.

U preradi ostane i ostatak od noza i zato postoji primka iz proizvodnje ostatak od
R noza gdje je napisana vrsta drva, redni broj, dimenzije ostatka (duzina, Sirina,

debljina).
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Slika 25. Primka iz proizvodnje ostatak od R noza
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Nakon prerade proizvodi su spremni za otpremu (kupcu) i potrebno je naprauviti
rekapitulaciju. Na rekapitulaciji su podaci tvrtke koja je preradila robu (ime, adresa,
telefon, fax i OIB), podaci tvrtke koja kupuje robu (ime, adresa), odrediSte, vozac
(ime i prezime, broj registarske oznake kamiona, ako ima prikolicu onda i
registarska oznaka prikolice), broj palete, artikl, koli¢ina u kvadratnim metrima i

kolicina u kubnim metrima i na kraju potpis tko je preuzeo robu, kontrolirao i
otpremio.
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Slika 26. Specifikacija otpreme
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Za proizvodnju rezanog furnira vodi se mjesecno izvjeSce. Svaki dan se upisuje

napravljena koli¢ina u kvadratnim i kubnim metrima.

Proizvodnja rezanog furnira  03.2016.
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Slika 27. Mjesecno izvjeSce za proizvodnju rezanog furnira

Pilanski trupci se pile u piljenice. Piljenice se mogu sirove susiti ili se preraduju u

elemente pa elementi idu u suSaru. Ako idu u proizvodnju izdaje se izdatnica

pilanskih trupaca. Svaka izdatnica mora sadrzavati datum, broj izdatnice, vrsta
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drva, redni broj, predbroj, broj pratece plo€ice, duzina, promjer i koli¢ina u kubnim

metrima.
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pelpis poslondn

Slika 28. I1zdatnica pilanskih trupaca u proizvodnju

Poslije izdatnice pilanskih trupaca slijedi zaprimanje proizvedenih piljenica primka

iz proizvodnje za piljenicu. Na primci iz proizvodnje za piljenicu se upisuje broj

paketa, vrsta i debljina, broj redova, Sirina i duzina te datum obrade.
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Slika 29. Primka iz proizvodnje — DASKA Ta

Nakon toga slijedi izdatnica piljenice u proizvodnju elemenata. Ona sadrzZi svoj
broj, datum, redni broj, oznaku paketa, vrstu, dimenzije (debljina, duzina, Sirina),
broj redova i koli€¢inu u kubnim metrima. Svaka smjena upisuje podatke u svoju

izdatnicu piljenice u proizvodnju elemenata.
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Kada elementi idu u suSaru izdaje se izdatnica elemenata u suSaru
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Slika 30. Izdatnica piljenice u proizvodnju elemenata

. Svaka

izdatnica elemenata u suSaru mora sadrzavati datum, redni broj, oznaku paketa,

vrstu, dimenzije (debljina, duzina, Sirina), klasu, koliinu i postotak pocetne viage.

Prema tom postotku se izraCuna kada ¢e biti zavrSen proces suSenja. Prema

parametrima koji su postavljeni u komorama, zna se koliko drvo otpusta viagu

svaki dan i moguce je izraCunati kada Ce biti zavrSetak suSenja. Ako presporo

otpusta vlagu nastaju bijele mrlje na drvetu, a ako prebrzo otpusta dolazi do

pucanja, tako da je od velike vaznosti postaviti ispravne parametre kako bi susenje
bilo brzo i kvalitetno.

27



lvana Bilandzija

Zavrsni rad

PMMM-VEKELIC daw, | IZD-E-Es CATUM. - .. B
Hrién, Ingrebnlin 1288 f dainca e wmsrals -::-:; =
HF-44 330 NMOVEA, | U Eaiany & --MDQL

2;' dE R = mamoes r‘i
e
red br, | oznaka paketa ke istifina | ouzine | airina | klasa | Romipak
1 1 ih-Cday PES £ SE e W R
gt 24 51 | Hipy L Tt 1T ]
1 - = T vl Ay 20 L T, EE
_4 —ak L@ o .ju et P T
3 = . T
W Beary s : Tt ]
] s gt 3
] A I I3 ._ =
B I r] T 0 s.l'l -
18 Lo oy - fg | y oA
| Ty T T =
L XV 0 TR
1 - o
i : 1T i I T
| 1 L5 { EE - i1y T
15 R T £Z 7 I
% [ p I gy i 5 =T
= EE ; W P T 1y il
18 { ¥ L v oz
19 - 3 " i s 2 ir T 5
ETEF T ot I ¥ T 2
o
2:' _I" s = 1 i i o 3 f‘.r 33|
2 5 ! A f - A7
i | £ - ] et i
R : - = T
M| T Lok : 5 : : =
X ¥ "I . | Zal %
P [ T
Fi [ ; '
~ T T e i P
2 LK -...1 i C f ; E'.'" Y Th
T 7 [ [ FEE
W [)3 ] Tl IE |7 [To
E iy T : . 3 [
a2z i ¥ = i S
EEN | C BA=T { : ] FY.
T i i v i G 17 I-'\- T
3] - = ali -
35 : : 3 - T r
2 = 2 : 0 [ T
bt - - # ¥
T v - i ;
L 1 i
H : L ] L x-
3 Eo T TR
an T I | i B
0 ' B
AZ g
43 I E 3
4 i B
44 |

ROMIOCd Z3TSEN 8

—_—

Polpis posiovads

Slika 31. Izdatnica elemenata u susSaru

3.3.2. Narudzba, proizvodnja
Svaka narudzba mora sadrzavati podatke tvrtke, broj narudzbe, podatke gdje se

treba roba isporuciti, ime tvrtke sa svim podacima, ime tvrtke kojoj se Salje,

specifikaciju plo€a (duzinski ili Sirinski nacin spajanja, vrsta drva od kojih ¢e plocCe

biti napravljene, kvaliteta, Sirina lamela, dimenzije (duzinu, Sirinu i debljinu),

koli¢inu u komadima ili kubnim metrima. Zahtjevi : postotak vlage, najcesce je 8 —

10 % vlage, vrsta ljepila, kako se ploCe trebaju obraditi, kako se pakiraju, cijena po

kubnom metru, pakiranje s folijom se posebno nadoplacuje, uvijeti placanja, da li
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je franco kupac (tada tvrtka od koje se naruCuje placa prijevoz), ako je franco
utovareno (tada narucitelj placa prijevoz), zapisuje se te€aj na taj dan kada je
narudzba napravljena, ako se placa u roku 8 dana, dobije se rabat od 2%, a ako
se pla¢a u roku 30 dana onda je normalna cijena, rok u kojem se roba treba
isporuciti (u tiednima se racuna, npr. 27. tjedan). To¢no je navedno za klasu kakva
treba biti, opisuje se kako treba biti na A strani, kako na B strani, da li smije imati

bjeljike, kvrga, puknuéa itd.

R Diarturs 77.04.2016
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Slika 32. Primjer narudzbe

Poslije narudzbe ide radni nalog u proizvodnju, moze biti za duZzinski lijepljene
ploCe i za Sirinski lijeplijene ploCe. Ako je za Sirinski lijepljene plo€e ide za pilanu,
kroji se iz daske. Redoslijed operacija : pilana, suSara, decimirnica, Cetverostrana
blanjalica, slaganje slika, bruSenje, krojenje na duzinu i pakiranje. Radni nalog za
pilanu mora sadrzavati broj (npr. 48/2016.), vrstu drva, klasu, dimenzije (duzina,

Sirina, debljina), broj komada i koli€inu u kubnim metrima.
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Slika 33. Radni nalog za pilanu za Sirinski lijepljene ploCe

Nakon toga se izdaje radni nalog za stolariju, za plo€e. Sadrzi broj, vrstu drva,
klasu, dimenzije elemenata (duzinu, Sirinu i debljinu), to je dio koji se preradio na
pilani, zatim ima dimenzije lijepljenih plo¢a (duzina, Sirina, debljina), broj komada i
koli¢ina u kubnim metrima, to su ploCe koje ¢e se napraviti iz elemenata koji su

dosli s pilane.
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Slika 34. Radni nalog za stolariju za Sirinski lijepljene ploce
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Vodi se evidencija stanja dana za svaki radni nalog. Tako se da moze utvrditi
koliko je slozenih slika, koliko je zalijepljeno, izbruseno, zapakirano.

Ako je za duzinski lijepljene ploCe izdaje se radni nalog za stolariju za letve u
proizvodnju. Sadrzi vrstu drva, klasu, dimenzije, sugeriranu duzinu i Sirinu letve te
broj letava. Redoslijed operacija: pilana, decimirnica (kroji se sirovo), susara,
parketarija (predblanjanje elemenata), duzinsko spajanje, Cetverostrana blanjalica,

lijepljenje, brusenje i krojenje.

B K Nonlog fzpfap;
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16/2018 Piatun;
ETOLARENA 12.1.2018
harnline) W) hawrtong Dt o savud3he Rk lipavinke Farimar Ty
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T 5020 8 B0
b e 433 ;i 600
Ry leave: 1440

Slika 35. Radni nalog za stolariju za letve u proizvodnji

Nakon toga slijedi radni nalog za stolariju za pravljenje plo¢a od letvi koje su ranije
napravljane. Sadrzi vrstu drva, dimenzije, klasu, broj komada, koli€¢inu u kubnim

metrima i napomena, kako se treba folirati, moze pojedinacno ili paketno folirati.
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Slika 36. Radni nalog
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Vodi se evidencija za stanje dana za svaki radni nalog i za svakog kupca.

Kada je zavrSena prerada za Sirinski i duzinski lijepljene ploCe slijedi pakiranje. Za
pakiranje potrebna je euro paleta, na nju se stvari crni najlon, u prvom i zadnjem
redu svaka ploCa se zasebno zamota u foliju, osim ako nije navedeno da se sve
ploCe zasebno zamotavaju u foliju. Visina smije biti do 95 cm, rubovi se oblazu s
MDF letvicama debljine 4 — 5 mm i preko njih se prelijepi traka, tako da se rubovi
zastite i onda se zamota folijom joS cijela paleta. Nakon &to je zapakirano izraduju
se etikete, tj.specifikacija po paletama i na svaku paletu se zaljepi. Ona sadrzava
redni broj, vrstu drva, klasu, vrstu plo¢e duzinski ili Sirinski lijepljenu, dimenziju
ploCe, broj komada i koli¢inu u kubnim metrima. Na nekim etiketama se stavlja
logo, na nekima ne jer tako kupci zahtijevaju. Na paletama mogu biti ploce

razliCitih dimenzija, tako da postoje i etikete sa viSe dimenzija.

Specifikacija palete br.: 1

Vrsta ploée FJ

Vrsro Daling Sivine Dy biying Kiasa Komade mi
___ HRAST 5000 650 40 AB 20 2600
Sum 20 2,600

Slika 37. Specifikacija paleta s jednom dimenzijom

TELIC" Specifikacija palete br.: 7

Vrsta ploce Dl

Vista Duling Sirine Dejiny Alusn  Komada mi
HRAST 2200 1210 19 R1 g 0,455
HRAST 2300 1210 19 R1 18 0,952
HRAST 2500 1210 19 R1 16 0,920

Sum 43 2327

Slika 38. Specifikacija paleta s vise dimenzija
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Iz proizvodnje se dobiju podaci s koliCinom paketa i ispunjava se otpremnica.
Upisuje se datum otpreme, broj otpremnice, broj narudzbe, odrediSte kuda roba
ide, podaci o kupcu (naziv, adresa, OIB), voza¢ (ime i prezime, broj kamiona,
registarske oznake, ako ima prikolicu onda i registarsku oznaku prikolice i broj
dokumenta, osobne ili putovnice), paketi (redni broj, vrstu drva, klasu, vrstu plocCe,
dimenzije ploCe i broj komada, te koliCina u kubnim metrima. Zatim se radi
grupiranje. Svaka grupa ima svoju vrstu drva, dimenziju, klasu, nacdin spajanja
drvnih plo¢a, da li je folirana plo€a ili nije. Kada se pregrupira radi se rekapitulacija

otpremnice.
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Slika 39. Specifikacija otpreme
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Rekapitulacija otpremnice se sastoji od podataka tvornice koja prodaje i koja
kupuje robu, broj narudzbe, datum otpremnice, podaci vozaca, vrsta drva, nacin
spajanja drvnih plo¢a, dimenzije, klasa, koli€¢ina u komadima i kubnim metrima, tko
je robu preuzeo, kontrolirao i otpremio. Voza¢ uzima tri primjerka, tvrici koja
prodaje dva primjerka, kupcu se Salje emailom. Nakon toga je specifikacija po
duZinama. Sastoji se od istih podataka kao i rekapitulacija otpremnice, razlika je u
tome da je u specifikaciji po duzinama razvrstano po klasi, dimenzijama i vrsti

drva, te nacinu spajanja.
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Slika 40. Specifikacija po duzinama
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Nakon toga slijedi specifikacija po paletama. Sadrzi sve podatke kao i

specifikacija po duzinama, razlika je samo u tome Sto je kod specifikacije po

paletana dodano foliranje, odnosno oznaceno je koje su ploce folirane, a koje

nisu.
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Slika 41. Specifikacija po paletama

Voza€ kada potpiSe da je preuzeo robu, preuzima kontrolu nad robom i dalje

on odgovara za nju. Poslije otpremnice slijedi raCun. SadrZi sve iste podatke

kao i rekapitulacija otpremnice, specifikacija po duZinama i paletama. Potrebno

je jos izdati CMR ukoliko se radi o izvozu. To je ovjera za prijevoz koja se radi

u Cetiri primjerka. Sadrzi podatke tvrtke koja prodaje robu, tvrtke koja kupuje

35



lvana Bilandzija Zavrsni rad

robu, da li je franco utovareno ili franco kupac, odnosno tko placa prijevoz,
kupac ili prodavac. Bitno je koliko je kubnih metara utovareno, koliko je tesko,

koja roba se prevozi i koliko paleta.
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Slika 42. CMR

Na kraju ide razduzZenje. Koli€ina u kubnim metrima koja je napravljana i koja
piSe na raunu moraju biti iste. Koli¢ina u kubnim metrima elemenata mora biti
veca od koli€ine plo¢a u kubnim metrima. RazduzZenje se sastoji od tri dijela. U
prvom dijelu vrsta drva, dimenzije, klase i naCin spajanja su grupirane i
zapisana je koli¢ina u komadima i kubnim metrima. U drugom dijelu su sirovina
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— elementi, dimenzije elemenata i njihova koliCina u komadima i kubnim

metrima. Treci dio su sirovina i materijal i tu je najéeS¢e samo vrsta ljepila i

koli¢ina u litrama.
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Slika 43. Razduzenje — prvi dio
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- Nadng izifas
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Slika 44. Razduzenje — drugi dio
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Slika 45. Razduzenje — treci dio
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4. ZAKLJUCAK

Moje miSljenje je da Drvnoindustrijsko poduzece MMM — Vukeli¢ d.o.o0. odli¢no
funkcionira s trenutnom funkcijskom organizacijskom strukturom, te da nije
potrebno predlagati novu drugaciju organizacijsku strukturu. MMM—-Vukelli¢ d.o.o.
organizirano s obzirom na rad koji je potrebno izvrSiti. Zaposlenici su grupirani
prema kompetencijama u funkcijska podrucja, sli¢ne aktivnosti unutar organizacije
se grupiraju Sto omogucuje kontrolu nad svim dijelovima organizacije. Svaki
pojedinac tono zna koji je njegov posao i koji je redoslijed obavljanja poslova, Sto
rezultira visokim stupnjem specijalizacije i podjele rada, tako da sve dobro
funkcionira i sve se stize u odredeno, odnosno dogovoreno vrijeme napraviti. Kako
trenutno stvari stoje, brzo ¢e napredovati i samim time ¢e morati mijenjati
organizaciju strukturu, ali mislim da ¢e opet dobro odabrati i da ¢e nastaviti odlicno
obavljati svoj posao. Pretpostavka je da ¢e se tvrtka razvijati u smjeru divizijske
proizvodne organizacije, formirati ¢e se vele organizacijske jedinice, a
odgovornost decentralizirati na nize razine, Sto ¢e pridonijeti joS vecoj fleksibilnosti

organizacije.
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