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Simeun TomaniC, Vencl Vondra & Ivan MARTiNid:

PROBLEM! RAZVOJA INFORMATIKE

U SUMARSTVU SR HRVATSKE

DEVELOPING PROBLEMS OF INFORMATION

SYSTEM IN THE FORESTRY OF CROATIA

Prispjelo 31. XII. 1988. Prihva6eno 7. VI. 1989.

Postoje potrebe za razvijenim integriranim informatiCkim sistcmom
Sumarstva SR Hrvatskc. Takav sistcm danas nc postoji. Iniciran jc organizirant
razvoj jcdinstvenog informacijskog sistema Sumarstva i prerade drva SR
Ilrvatske »Infosum«. S tim u vezi snimljeno jc postojcce stanje primjene
kompjutora u organizacijama Sumarstva i prcradc drva. Formirana jc Komisija
za informatiku Poslovne zajednice Exportdrvo i njcgovc radne grupc za razvoj
IS Sumarstva, prerade drva i Sumsko-drvnog kompleksa. Izradcni su progrann
organiziranog razvoja integriranog razvoja IS s definiranim kratkorofnim,
srednjoroJnim i dugorofnim zadacima. Prihva6eni programi se nc ostvaruju
kako je predvideno. Vecina strufnih kadrova u Sumastvu nije osposobljcna za
primjcnu informatifke tehnologije. Posljedica toga je pogreSan odnos prema
organizaciji informati^ke djclatnosti i informatici uop6e, u proizvodnji i
nadgradnji. Zbog toga su radne organizacije krenule samostaino, parcijaino,
svaka na svoj nafin, u nabavu i primjenu kompjutora. Put kojim se krenulo je
skuplji i sporiji. On ne omogudava razvoj jcdinstvenog informacijskog sistema.
Potrebe radnih organizacija i njihovih organizacijskih jcdinica te trend
druStvcnog sistema informiranja ne trpe fekanje smjene generacija posebno u
tijelima koja odlui^uju o stratcgiji razvoja. Informaiika ulazi u Sumarstvo na mala
vrata sa svim popratnim pojavama Sarenila, promaSaja, neujednaSenosti i
tclkoca koje ce nastati pri izgradnji neizbjeznoga jedlnstvenog sistema. Iziaz na
pravi put jc da se razvoj jcdinstvenog inrormacijskog sistema na nivou Republikc
uvrsti u prioritctnc zadatkc, da se osiguraju kontinuirane kadrovske i
matcrijalne prctpostavke ostvarcnja tih zadataka. To je put unapredcnja rada i
poslovanja svih struktura, od najnize organizacijske jedinice do najviSih
republiilkih organa koji so bavc ̂ umarstvom. Iskustva drugih djclatnosti u naSoj
zemljl i u zcmljama s razvijenim Sumarstvom trcba koristiti za orijentaciju pri
razvoju jedinstvenog informacijskog sistema Sumarstva.

Klj'ucne rijeSi: informacijski sistcm, kompjutori u sumarstvu
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UVOD - INTRODUCTION

Kod nas se u sumarstvu susrcccmo jos uvijek s ovakvim razmiSljanjima,
pitanjima i stavqyima: Informatika? Zar opct o tome! §to 6& to nama? To
nije Sumarstvo! Slo sc lime dobiva? Ta i dosad smo rjesavali na§e strucne
probleme, odiucivali 1 uspjesno gospodarili sumama bez informatike.
Nemamo novaca za elemcntarne stvari, a nudi nam se visoka tehnologija i
nadgradnja! Tko ce to platiti? Pre^ivjet demo mi i bez informalikel
Odgovori na ta pitanja i stavove su sljedeci: Pre^ivjeti i fivotariti mozemo.
Medutim, s lakvim odnosom prema struci i izazovu informatidke revolucije
ostat demo dugo sporohodni pjesaci s malo novaca u dzepu, koji pored ceste
prate ostalc suvremenikc kako se voze brzim programiranim kolima, lete po
svijetu supcrmodernim avionima, bave se krealivnim radom ili hobijcm.
Nekada smo strucne poslove obavljali u sumarstvu bez automobila. Danas
je to nezamislivo. Mi znamo da nabava i odrzavanje vozila kostaju mnogo,
da treba nauciti voziti i platiti vozacku skolu. Medutim, u svijesti svih ljudi
u sumarstvu i drustvu uopde nezamislivo je da se danas .terenski radovi
obavljaju bez vozila. Postoje za to mnoga opravdanja (proizvodno,
ckonomsko, humano, socijaino i dr.). Nilko od nas nije postao slabiji sumar
zbog upotrebe vozila pri radu. Naprotiv, prosirilo se podrucje na§e akliv-
nosti, postali smo brzi, imamo vise vremena za strudni rad.

Istina je da smo i dosad uspjeSno gospodarili sumama. Istrna je,
takoder, da se to cinilo i dini jos uvijek na nizoj, ekstenzivnijoj, manje
produktivnoj razini od one koju nude suvremena dostignuca znanosli i
tehnologije. U Sumarstvu SR Hrvalske proizvodnost rada danas je sest do
devet puta manja od proizvodnosli rada u zcmljama s razvijenim
Sumarstvom. Ne treba se previse ponosili pokazateljima koji nas u
mnogoccmu svrslavaju na zadelje Evrope. Mcdu tim pokazateljima ima i
onih iz nase djelatnosti, a za njih smo mi najvise odgovprni.

Pasivni i negativni odnos izvrsilaca rulinskih poslova prema novim
metodama, sredstvima i tchnologiji dini probleme u razvoju kqje valja
otklanjati. Ali takav odrfos strudnjaka, koji odluduju o stratcgijama razvoja
struke prema izazovima koji se nude, zabrinjava. To znadi usporavanje, a
ponekad i zaustavljanje razvoja.

Suvremena informatidka znanosl i tehnologija nude nam metode i
sredstva koja omogucuju da sc vccina rulinskih poslova na tcrcnu i u urcdu
obavljaju visestruko brze i lodnijc, jcftinije i komfornije. To povccava proiz
vodnost svih zaposlenih, a strudnjacima oslobada vise od pola radnog
vremena za kreativni rad.

Efikasnost Sumskog gospodarenja, ukljucujuci istra^ivanje i
obrazovanje, neposredno su povczani brojem i kvalitctom raspolo2ivih
pravodobnih informacija. To omogucujc povccanje vjerojatnosli donosenja
ispravnih strateSkih, laktidkih i opcrativnih odiuka. Odludivanje na temelju
iskustva i intuicije s velikim rizicima i promasajima ustupa mjesto odlukama
izmedu niza varijanti, polkrijepljenim dovoljnim brojem pravih i kvalitetnih
informacija.

Zemlje s razvijenim sumarstvom vec niz godina primjenjuju dostignuca
informatidkih znanosli u sumskom gospodarcnju, istrazivanju i obrazovanju
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u lumars(yu. Cjclokupna lumarska praksa, znanost i obrazovanje u tim
zcmljama prozeti su suvrcmcnom informatidkom tchnologijom. O dostig-
nucima i primjeni informatiCke lehnologijc u Suraarstvu objavljen je velik
broj radova. E r i c s o n (1986) i W e s t e r 1 i n g (1988) prikazali su
suvrenicna dostignuca i trendove primjene kompjulora pri iskoriscivahju
Suma u Svedskoj. Razvoj mikrokompjutora u SAD i njihovu primjcnu u
gumarslvu prikazao je K o't e n (1986). K i t a g a w a (1986) prikazao je
primjenu mikrokompjutora pri istrazivanjima u Sumarstvu Japana. Razvoj
sistema mikrokompjutora za radove u §umarstvu Velike Britanije prikazali
su u svojim radovima Mason (1984) i P r i t c h a r d (1986). R o b a k
(1986) razvio je u Kanadi koncepciju odludivanja u Sumarstvu podr^anu
kompjutorom. P a t z a k (1988) pnkazuje oblikovanje baza podataka za
potrebe radova u Sumarstvu. Tomanid i Novak (1986, 1988) obradili
su razvoj informacijskog sistema Sumarstva i njegovu primjenu u Jugoslaviji.

Medunarodne organizacije lUFRO i FAO rade na medusobnom
povezivanju razvijenih nacionalnih informacijskih sistema (IS) Sumarstva i
izgradnji internacionalnog IS Sumarstva. Prema tome, strateiki pravci raz
voja Suriiarstva u pogledu informatike vec se znaju. U torn pogledu mi ne
bismo smjeli diniti promaSaje, gubiti vrijeme i energiju.

KoriStcnjem razvijenog integralnog IS Sumarstva SRH mo^.emo efikas-
nije gpspodariti sumama. Pod tim razumijemo: bolje gospodarenje
raspolozivim Sumskim ekosistcmima, doprinos povedanju drvne zalihe i
prirasta u jednostavnoj i proSirenoj reprodukciji, povecanje proizvodnosti
rada, racionalnije iskoriStavanje raspolo^ivih kadrova i sredstava za rad,
izbjegavanje tromosti pri reguliranju dinamike proizvodnih procesa.

POSTOJECE STANJE RAZVOJA I PRIMJENE
INFORMATIKE U SUMARSTVU SR HRVATSKE - THE

PRESENT STATE OF INFORMATION DEVELOPMENT

AND APPLICATION IN FORESTRY OF CROATIA

U pogledu primjene informatike u odnosu na privredu i druStvo
Sumarstvo je u znatnom i sve vecem zaostatku. Po vecini pokazatelja infor-
matizacije (broj i struktura korisnika, opseg i vrsta instalirane opreme, vrsta
i slo^enost informati^kih aplikacija, broj informati^ki osposobljenih
kadrova) daleko smo iza drugih djclatnosti. Od 19.000 zaposlenih u
Sumarstvu SR Hrvatske tek 0.5 % 5ine oni u funkciji razvoja i servisiranja
informatidke djelatnosti. U strukturi informatic^kih kadrova Sumarski su
strudnjaci zastupljeni s nedopuslivih 0.05 %.

Postojecu primjenu informatike u Sumarstvu karakteriziraju vrlo
razlidit stupanj primjene, nikakva ili minimalna organiziranost, parcijalna
rjeSenja i duplicirane aktivnosti, nizak nivo informati^kog znanja zapos
lenih u gumarstvu, §arolikost opreme. Posljednjih godina uvode se pcrsonal-
ni kompjutori kao tehnidke podrgke informatike u Sumarstvu. Tokom proSIe
i ove godine kupljeno je pedesetak personalnih i samo dva vellk'a sistema.

Personalni kompjutor »zasluj^.an« je za postojedu rclativnu kompatibil-
nost informatiCke opreme, kao spretan spoj nezavisne cjeline rclativno
zadovoljavajucih mogucnosti, prihvatljive cijene i potrebnih skromnih
po^etnih znanja korisnika.
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Pribli2no 90 % instalirane opreme i preko 70 % inforraaliCkih kadrova
nalazimo u samo tri radne organizacije Sumarstva, i to u ROS »Slavonska
§uma« Vinkovci, Goransko-primorskom Sumskom gospodarstvu Delnice i SO
»Mojica Birta« Bjelovar. U razdoblju 1986-1988. godine ta tri gospodarstva
nabavila su 45 personalnih radunala, dok je u ostalih pctnaest anketiranih
organizacija i institucija nabavljeno svega 10 ra^unala.

Samo je u RO§ »Slavonska Suma« postojeda oprema bila u funkciji
podrSke razvijenog informatidkog sistema. Op6enito, oprema je uglavnom
skromnih mogudnosti i malo se korisli u podsistemu proizvodnje u
Sumarstvu.

Vecina postojedih aplikacija upotrebljava se za tzv. masovne rutinske
obrade u knjigovodstvu i financijskom poslovanju. Aplikacije koje se od-
nose na upravljanje proizvodnim procesima, projektiranje, planiranje,
samoupravno odludivanje prakti^no ne postoje. SliCni aplikacijski programi
se izraduju u svakoj srcdini zasebno, a ne koriste niti razmjenjuju iskustva
onih koji su taj isti ili slican softvcr ve6 izradili.

Relativno najvigi stupanj primjene informaticke tehnologije nalazimo
kod najveclh radnih organizacija Sumarstva. Upravo su te radne or
ganizacije nadinile znadajniji pomak u poglcdu tchniCke osnovice infor-
matike, kao i u poglcdu opsega, slo2enosti i zna^aja informacijskih
aplikacija.

Planskim i sistematskim projektiranjem i razvojem integralnog infor-
macijskog sistema Sumarstva u »Slavonskoj Sumi« zapoCeli su jo§ 1970.
godine. Dosad su razvijeni i primjcnjuju se sljedcci programski projekti iz
podsistema proizvodnje:

— izrada plana sjcca,
— odredivanje radnog vremana sje^e i izrade drva, privlaCenja,

prijevoza, utovara,
— obracun normativa za matcrijalne tro§kove motornih pila,
— pogonsko knjigovodstvo u iskoriSdivanju §uma,
— izrada gospodarskih osnova,
— kompletno pradenje naturalnih i financijskih troskova po mjestu,

vrsti i nosiocu radova na uzgoju i zaStiti iuma,
— planiranje potrebnih koliCina materijala i vremena pocetka i

zavr§etka pojedinih radova na uzgajanju §uma,
— statistiCko izvjeStavanje o svim agregatima u fazama sjede, izrade,

privladenja, prijevoza, sortiranja, pri Cemu'je obuhvadeno
koriStenje agregata, udinci, zastoji po uzrocima i vremenu odriava-
nja.

Stvorene su pretpostavke i naCinjene predradnje za punjenje i
koriStenje baza podataka o Sumama.

Drugi pristup informatidkoj funkciji bio je u GP§G Delnice. Da bi se
dokazali u struCnim krugovima, stekli povjerenje i osigurali suradnju,
krenuli su s realizacijom znadajnih aplikacija i osigurali evidentni pomak i
odlu6uju6u naklonost struCnjaka, rukovodilaca i samoupravnih organa.
Radi toga razvijeni su ovi programi:
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— projektiranje sumskih cesta 'SILVIA',

— kalkulacije cijena strojeva i izrada cjenika u gradevinarstvu i
transportu,

— cjenik radova na uzgajanju suma,
— kalkulacije cijena strojeva i radova na iskoriscivanju Suma,
— priprema i pracenje proizvodnje u iskoriscivanju suma,
— pracenje proizvodnje u transportu.

Pritom su se kontinuirano osposobljavali korisnici za najsiru i intezivnu
primjenu racunala kao svakodnevnog alata za rjesavanje najrazliCitijih
problema.

U §G »Mojica Birta« Bjelovar razvijene su programske aplikacije za
obradu uredivanja drustvenih i privatnih suma s evidencijom katastarskih
destica. Izrada planova sjeCa, doznaka, obrada normativa mehanizacije
takoder su podrzani informatidkom tehnikom.

Pojedine radne organizacije, bez vlastitog razvoja informatidke
funkcije, ugovorile su parcijalne informatidke usiuge kod drugih institucija
u sumarstvu i izvan Sumarstva.

U vedini radnih organizacija, osobito onih manjih, nesistematski i bez.
posebnih priprema pristupilo se boja21jivo primjcni informatidke tehnike i
tehnologije. Stihijskim pristupom postignuti su tck vrlo skromni rezultati.
Pritom se pristup uglavnom svodi na nabavu informatidke opreme, najdesce
u klasi vrlo malih personalnih radunala s gotovim programskim paketima, te
na koriStenje usluga drugih organizacija.

PROBLEMI RAZVOJA I PRIMJENA INFORMATIKE U

Sumarstvu sr hrvatske - the problems of informa
tion DEVELOPMENT AND APPLICATION IN FORESTRY OF

CROATIA

Svako uvodenje inovacije popraceno je teSkocama i problemima.
Pritom najznacajnije teskoce dine otpori ljudi zbog inercije, lijenosti duha,
neznanja, straha od novog i nepoznatog. Probijanje leda u pokuSajima or-
ganiziranog razvoja intcgriranog IS sumarstva traje dugo. ProSIo je viSe od
pet godina otkad je dana inicijativa za organizirani razvoj tog sistcma. U
proteklih pet godina bilo je niz sastanaka, dogovora, preporuka, seminara,
referata — o organiziranom razvoju IS Sumarstva Hrvatske. Ali, praktidno
smo jos na podetku. Zvanidno nilko nije protiv. PokuSajima organiziranog
pristupa razvoju IS daju se nadelne podrSke. Izraden je prijedlog programa
organiziranog razvoja IS Sumarstva i prerade drva Hrvatske INFOSUM.
Medutim, tu se je stalo, a sve Sto se udinilo stavljcno je na slijepi kolosijek.
Sada se deka, kao da ce razvoj IS sam od sebe dodi i kao da to mo2e udiniti
netko sa strane za novce koje demo platiti, a nc mi sumari. Ovdje se radi o
nama koji rukovodimo u proizvodnji, istrazujemo, obrazujcmo. U pitanju su
naSa znanja i sposobnost da se u svome svakodnevnom radu pri rjcsavanju
strudnih problema, odludivanju u strudnim i samoupravnim organima,

475



Tomaolf, S., V. Vend & I. Marlini6 Troblemi razvoja inrormailkc u Sumarstvu SR Hrvaiske. Glas. Sum. pokuse 26:471 —481,
Zagreb, 1990.

BROJ

.i^MOUNT AND QUALITY Or INFORMATION

VJEROJATNOST

ISPRAVNOSTI ODLUKA

PROBABILITY 0F CORRECT DECISIONS

VRIJEME IZVR3ENJA ODLUKA - REALIZATION TIME OF DECISIONS

H o w cr

O > I 33 p-

O 2 o > >

> > M -3 cr

-< C/J 35 o
O 2

PI 33 >
W O r-

3
z
o

s w
m H3
> p]
z o
H 2
:n f-
2 "III
2 W -
O
o<
z
o

r- a
O c
2 o
O o
-3 33
PI o
33 C5<
3z
o

Graf. — Graph. 1. Dono£enje odiuka — Decisions making

istrazivanju i obrazovanju koristimo suvremenim dostignucima koja nam
stoje na raspolaganju.

Zaostajanju u prihvacanju i koriStenju informatike u nasoj struci
pridonose, uz ostalo, sljedece Cinjenice: Nivo informatickog znanja struCnih
kadrova zaposelnih u sumarstvu je nizak ili nikakav. Nema kritiCne mase i
stvarne podrgke potrebnih da povuku razvoj IS. Organizirani razvoj i primjena
IS je sloven i dugotrajan posao, koji zahvaca vecinu zaposlenih a ne same mali
broj uskih specijalista i dio poslova u sumarstvu. Veda potraznja od ponude za
sumskim proizvodima i velike mogucnosti da se proda sve sto se proizvcde
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uzrokuju inertnost vecine kadrova u odnosu na dinamiku fazvoja Sumarstva,
pa i informatike u sklopu tog razvoja. Mirimo se s postojecim, zastarjelim i
odavno prevladanim, cesto mukotrpnim i dosadnim metodama i tehnikom rada.
Prihvacamo nisku proizvodnost rada i nizak 2ivotni standard kao jedino moguca
dostignuda u nasim uvjetima. U ckonomskim teskodama radnih organizacija
trafimo razloge za neprihvadanjc informatike, a zaboravljamo ili ne znamo da
koristenje dostignuda informatidkih znanosli dini jedan od glavnih putova izlaza
iz ekonomskih teSkoda ne samo Sumarstva nego cijelog drustva. Slaba povezanost
izmedu Sumskih gospodarstava u sistemu formalne organizacije usporava
ncminovno koordiniranje i ujednacavanje cinilaca IS.

Bududi da organizirani razvoj IS §umarstva praktidno ne postoji, radne
organizacije krenule su samostalno, parcijalni, svaka na svoj nadin u nabavu
i primjenu kompjutora, kupovinu gotovih ili izradu vlastitih softvera te
obuku kadrova. Jedni su odmakli u tom razvoju, drugi su tek na podetku, a
vedina OOUR-a nije ucinila nista.

Put kojim se krenulo je skuplji i sporiji. On ne omogudava razvoj
jedinstvcnog IS. Potrebe radnih organizacija i njihovih organizacijskih jedinica
za uvodenjem informaticke tehnologije u suraarstvo te trend drustvenog sistema
informiranja ne trpe dekanje prirodnc smjcne generacija strudnjaka posebno u
tijelima koja odluduju o strategiji razvoja. To je presporo i ekstenzivno.

Razvoj informatidkih znanosti i tehnologije su vrlo dinamidni
(eksponencijalni). Mnoga dostignuda su pojednostavljena i prilagodena
sposobnosti ljudi da brzo i lako ovladaju novinama. Medutim, za pracenje i
usvajanje novih dostignuda mora se stalno uditi.

Informatika ulazi u Sumarstvo na mala vrata sa svim popratnira
pojavama sarcnila, promasaja, neujednadenosti i teskoca koje ce uslijediti
pri gradnji ipak neizbje:^noga jedinstvcnog sistema.

Moramo ii ici tim putem? Taj put mbgao bi se razumjeti kad ne bismo
imali iskustva drugih s razvijenim informacijskim sistcmima u gumarstvu i
ostalim djelatnostima. Medutim, svako dekanje i oklijevanje u razvoju IS
predstavlja izravne gubitke vremena, energije i prihoda te odgadanje br2eg
razvoja za neka bududa vremena novih generacija. To prakticno znaci ne
izvrSiti svoju obavezu u struci.

PUTOVI RAZVOJA INFORMACIJSKOG SISTEMA U SUMARSTVU
SR HRVATSKE - DEVELOPMENT WAYS OF INFORMATION SYS

TEM IN FORESTRY OF CROATIA

Za organizirani pristup razvoju integriranog IS Sumarstva valja
osigurati nckoliko osnovnih pretpostavki.

Prije svega treba promijeniti negativni stav strudnjaka i rukovodilaca prema
informatidkoj tehnologiji. Moramo kod njih razviti osjecaj potrebe za koristima od
informatike u svakodnevnom radu. Izazov informatike, koja nudi revolucionarne
promjene u zivotu i radu ne samo nama u sumarstvu nego cijelorii druStvu, i mi
moramo prihvatiti bez odlaganja. §to prije uskocimo u informatidki vlak, viSe demo
udiniti, prije demo se pribliziti razvijenima. Razvoj i primjena informatike treba se
uvrstiti u prioritctne pravce razvoja sumarstva. Za to je potrebna istinska podrska
organa rukovodenja i upravljanja u j»umarstvu. U organizacijama FAO i lUFRO
konstatira se da u bliskoj bududnosti ne treba odekivati revolucionarne promjene u
razvoju sumarstva. Pritom se polazi od pretpostavke da je informatidka teh-
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Graf. — Graph. 2. Informacijski sistem £umarstva — Information system of Forestry

nologija w&6 u funkciji Sumskog gospodarenja. Medulim, mi to ni izdaleka
nismo ostvarili.

Prema tome, pred nama stoji velik posao na razvoju i primjeni Infor-
matike u Sumarstvu. Ako 2elimo povetSati pouzdanost ispravnosti odluka u
Sumskom gospodarenju, trebamo pove6ati stupanj informiranosti pri
odluCivanju i skratiti vrijeme Izmedu dono§enja i izvrSenja odluka (vidi graf.
1). Konkretni poslovi i grupe poslova koje bi valjalo obaviti jesu ovi:

Aktivirati tijelo (komisiju, odbor ili si.) na nivou Republike, koje de
inicirati, koordinirati 1 usmjeravati razvoj integralnog IS sumarslva za cijelu
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Republiku. Osigurati tim stru5njaka (vedinom Sumara, a zatim infor-
matiCara, matematiCara i dr.) s punim radnim vremenom za razvoj i
podrfavanje sistema. Osigurati timove Sumarskih i drugih struCnjaka u
lumskim gospodarstvima s punim radnim vremenom za razvoj i kori§tenje
IS u radnim organizacijama. Obrazovati strudne kadrove u lumarstvu na
svim razinama za koriltenje informatike u svakodnevnim poslovima pri
rjegavanju strudnih problema, odlu5ivanju i pradenju izvrSavanja odluka. Za
izvodenje programa obrazovanja valja anga^irati najbolje struCnjake iz
Sumarstva, informati5kih centara i drugih institucija u Jugoslaviji. Osigurati
materijalne osnove za razvoj i funkcioniranje IS (oprema, prostor,
komunikacije, financijska sredstva). Dati podrSku svim akcijama koje
dolaze od pojedinaca, iz OOUR-a, radnih organizacija i institucija — koje
se mogu ugraditi u integrirani IS.

Treba takoder podr^ati i sve akcije u primjeni informatike, koje. nisu
zna5ajne za IS, ali znadajno pridonose br2em i kvalitetnijem rjeSavanju
pojedmih strudnih problema.

Kona^no, potrebno je pokrenuti postupke izmjena zakonskih propisa
vezanih za Sumarstvo, koje 6c omoguditi razvoj i primjenu IS Sumarstva.

RepubliCki tim strui^njaka, u suradnji s odgovarajudira timovina iz
gumskih gospodarstava, treba izraditi i realizirati izvedbeni projekt razvoja
i primjene IS u praksi. Integralnost IS osigurava se standardiziranim
bazama podataka, hardverskom i softverskom podrSkom, nesmetanim
protokom informacija u svim smjerovima u sistemu te protokom informacija
izmedu IS Sumarstva i okru2enja (vidi graf. 2).

ZAKLJUCCI - CONCLUSION

Na temelju sagledavanja razvoja i primjene informatiCke tehnologije u
Sumarstvu mogu se izvudi ovi zakijuCci:

Ved niz godina primjenjuju se dostignu6a informatiCke znanosti u
Sumskom gospodarenju. O tome postoji velik broj objavljenih radova.

Medunarodne organizacije FAO i lUFRO rade na povezivanju
nacionalnih informacijskih sistema i razvoju internacionalnog infor-
maciiskog sistema Sumarstva.

Sumarstvo SR Hrvatske je u znatnom i sve vedem zaostatku u pogledu
primjene informatike — u odnosu na Sumarstvo razvijenih zemalja i ostale
djelatnosti u naSoj zemlji.

U SR Hrvatskoj ne postoji organizirani razvoj inforraacijskog sistema
Sumarstva. Zbog toga su radne organizacije podele samostalno, parcijalno,
svaka na svoj nadin, nabavljati i koristiti kompjutore.

Informatika ulazi u Sumarstvo na mala vrata sa svim popratnim
pojavama Sarenila, promaSaja, neujednaCenosti i teSkoca oko razvoja
jedinstvenog informacijskog sistema.

Postoje problem! razvoja IS Sumarstva koje uzrokuju otpori zbog infor-
mati5ke neobrazovanosti stru^nih kadrova, rukovode<5ih i samoupravnih
organa te zbog mogu^nosti odlu£ivanja na temelju iskustva i intuicije. Takav
na^in odluCivanja popracen je znacajnim rizicima i promaSajima koji se

479



TomanU, S., V. VencJ & I. Martini^: Troblcmi razvoja inrormatike u Sumarstvu SR llrvatske. Glas. Sum. pokuse 26:471—481,
ZagKb. 1990.

te§ko uodavaju pri sumskom gospodarenju. S druge pak stranc laj put
usporava razvoj informacijskog sistema u sumarstvu.

Putovi razvoja informacijskog sistema sumarstva i njegove primjene u
praksi su sljedeci:

— promijeniti negativni stav stru<$njaka i rukovodilaca prema infor-
matici;

— razviti potrebe za koristima od informacijskog sistema;
— pristupiti organiziranom razvoju integriranog informacijskog sis

tema Sumarstva;

— obrazovati kadrove u sumarstvu za primjenu informatidke teh-
nologije pri stru^nim radovima u sumskom gospodarenju.
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Review

SiMEUN T0MANI6, VeNCL VoNDRA & IVAN MaRTINI6

DEVELOPING PROBLEMS OF
INFORMATION SYSTEM IN THE FORESTRY

OF CROATIA

S u m m a ry

There are needs for a developed integrated information system (IS) in
the forestry of Croatia. Such a system does not exist today. Organized
development of a unified forestry information system — the »Infosum« —
has been initiated. Accordingly, the present state of computer application
in forestry and wood processing firms has been surveyed. A Commission was
established for IS of the »Exportdrvo« bussines association and its working
groups on the development of the forestry IS, the wood conversion IS and
the IS of forestry-wood industry complex. Programmes of an organized
development of an integrated IS have been worked out together with
defined short-term, medium-term and long-term tasks.

The accepted programmes have not been realized as was expected. The
majority of the forestry staff has not been adequately trained in terms of
information technology. Consequently, a wrong attitude toward organiza
tion of information in general has been noticed, both in production and
theory. Different firms have therefore taken steps independently, each in
its own way, to purchase and use computers. This way is expensive and slow
and it does not enable the development of a unified IS. The needs of firms
and their different organizational units should keep step with the general
trend-of the social IS; they must not wait for the change of the generations,
particularly not in the bodies that decide on development strategies.

Information has been arriving into forestry modestly, with the
manifoldness, failures and other difficulties inevitable at building the final
united system. The proper way should be to make it a priority task of
corresponding bodies in the Republic government, so that adequate condi
tions in terms of staff and funds can be ensured continually. This is the way
to advance work and business in all structures beginning with the lowest
organizational units up to the highest republican bodies dealing with
forestry.

The experience achieved in other fields both in this country and the
countries with highly developed forestry should be used as landmarks at
developing our own unified IS in forestry.
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