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UDK 630*32

SiMEUN ToMANid, Vladimir Hitrec 1 Vencl Vondra

PRIMJENA STABLA KAO JEDINICE

RADNOG UC-INKA PRI SJECl I IZRADI DRVA

APPLICATION OP A TREE AS A.UNIT OF WORK

OUTPUT AT CUTTING AND PRIMARY CONVERSION

OF WOOD

Pri sjeii i izradi drvnih sortimenata listafia u praksi se upotrebljava
metar kubni (m®) oblovine i metar kubni (to®) prostornog drva kao je-
dinica radnog uCinka. Cilj pokusa bio je da se istrazi mogudnost pri-
mjene posjeCenog i izradenog stabla kao jedinice radnog uCinka pri
sjeCi a izradi drva sortimentnom metodom. Pri radu radnika primijenio
se m® kao jedinica radnog udinka. Zatim se pri radu istih radnika pri-
mijenilo stablo kao jedinica radnog uSinka. Iz komparativne analize
podataka pri postojecem i predlozenom nadinu rada vidi se slijedece:
Provedeni eksperiment dao je ocekivane rezultate. U svim sluCajevima
primjena stabla kao jedinice radnog u6inka dala je vece kolicine teh-
niCke oblovine na racun prostomog drva. lako statisticka analiza nije
u svim sludajevima omogudila generalizaciju tih rezultata, smatramo da
nedemo pogrijeslti ako zakljudimo da ce takvi odnosi opcenito vrijediti.
Kod primjene stabla kao jedinice radnog uCinka prisutna je sklonost
kod radnika da ostave neizradene dijelove krosnje. Ta pojava moze se
eliminirati uvodenjem premije radnicima i .poslovodama za stupanj is-
koristenosti drvne mase. Kod primjene stabla kao jedinice radnog udin-
ka radnik moze svaki dan, brzo i lako utvrditi koliki je radni ucinak
ostvario i koliko je zaradio. To znatno utjeCe na motivaciju radnika za
rad.

Kljucne rijeci: Iskoriscivanje, sjeca i izrada, jedinice radnog ucinka,
placanje rada

UVOD — INTRODUCTION

Na podrucju Sumskog gospodarstva »Joslp Kozarac« Nova Gradiska
primjenjuju se dvije jedinice radnog oicinka pri sjeci i izradi drva. Za
tehnicku oblovinu upotrebljava se metar kubni (m®) drva bez kore, a za
prostomo drvo upotrebljava se jos uvijek prostorni metar (prm) s nad-
mjerom. Te jedinice mjera upotrebljavaju se u sumarijama pri planiranju
drvne mase za sjecu i izradu, utvrdivanju normi za radove na sjeci i izra
di drva, preuzimanju od radnika posjecene i izradene netto drvne mase,
obracunu i isplati osobnih dohodaka za posjecenu i izradenu drvnu masu,
transportu i prodaji izradene drvne mase. Uz primjenu klasicne sorti-
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mentne metode sjece i izrade drva, razvila se i ukorijenila medu radnici-
ma i strucnjacima navika, da se koriste u praksi samo navedene jedinice
mjera. Medutim, primjena kubnog metra kao jedinice radnog ucinka za
tehnifiku oblovinu i prostornog metra za ogrjevno drvo i drvo za kemij-
sku preradu, imaju znacajne utjecaje na organizaciju rada i ponasanje
radnika pri radu.

Uvodenje inovacija u radni proces u cilju unapredenja proizvodnje,
uyjetovano je pored ostalog, primj'enom vise razlicitih jedinica radnog
ucinka pri sjeca i izradi drva. Pri upotrebi debalne i stabalne metode ra
da te njihovih kombinacija na sjeci i izradi cetinjaca cesto se primjenjuje
oboreno stable, odnosno: oboreno i okresano deblo kao jedinica radnog
ucinka (Samset i dr., 1969; Rebula, 1977.).

Cilj ovog pokusa bio je da se istrazi mogucnost primjene posjecenog
i izradenog stabia kao jedinice radnog ucinka pri sjeci i izradi listaca sor-
timentnom metodom. Uvodenje te jedinice radnog ucinka omogucilo bi
vise unapredenja rada pri sjeci i izradi drva. Navest cemo neke od tih
mogucnosti.

Putem sistema unaprijed odredenih vremena (sistem THV) moze se
prije sjece jednostavno i brzo procijeniti radno vrijeme po stablu
i broj potrebnih radnika za sjeou i izradu doznacene drvne mase (T o-
manic i dr., 1978). To bi utocnilo planiranje radne snage i financijskih
sredstava potrebnih za sjecu i izradu drva. Radnik bi mogao svakodnevno
pratiti svoje radne ufiinke bez mjerenja izradenih drvnih sortimenata.
Potrebno je samo izbrojiti posjecena i-izradena stabia. To je znacajno za
pravodobno informiranje radnika, povecanje zadovoljstva radnika pri ra
du i razvijanje pozitivnih motivacija za rad radnika. Primjena stabia kao
jedinice radnog ucinka stimulirala bi radnike da iz posjecenih stabala iz
rade vise tehnicke oblovine, a manje prostornog drva. To bi pridonijelo
kvalitetnijem koristenju posjecene drvne mase. Osobni do'hoci sjekaca
mogli ibi se obracunavati i isplacivati po posjeCenom i izradenom stablu.
To bi omogucilo da se izostavi mjerenje izradenih drvnih sortimenata u
sjecini.

Sve su to bile pretpostavke koje je trebalo provjeriti i zbog kojih smo
pristupili ovim istrazivanjima. Zadaca provedenih eksperimenata bila
je da se na pokusnim sjecinama primijeni stablo kao jedinica radnog
ucinka pri sjeci i izradi drva i utvrde rezultati promjena koje su se pri-
mijenile. U ovom izvjestaju prikazali smo metodu rada, postignute rezul-
tate, teskoce i otvorena pitanja na koja treba dati odgovore.

METODIKA RADA — RESEARCH METHOD

Plan pokusa — Plan of Experiments

Pokus smo planirali i proveli na podrucju Sumskog gospodarstva »Jo-
sip Kozarac« Nova Gradiska uz pomoc i neposrednu suradnju rukovo-
dilaca, strucnjaka i sumskih radnika Gospodarstva.

U odjedu, odnosno odsjeku predvidenom za sjecu izabrala se pokusna
povrsina. Ona se sastojala od dvije sjecne linije. Pri izboru pokusne po-
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vrsine i njenoj podjeli na sjecne linije, nastoj^o se da te linije budu ujed-
nacene u pogledu velicine, struikture doznacenih stabala, sastojinsidh i
terenskih uvjeta. Planom pokusa predvidjeli smo 18 pokusnih sjecina, od-
nosno 36 sjecnih linija. Pokusne povrsine rasporedile su se na podrucju
cijelog Sumskog gospodarstva. Pritom se nastojalo dbuhvatiti sjecine u
svim sumarijama, sjecine u brdskim i nizinskim sumama, te sjecine s
glavnim i prethodnim prihodom.

Sva'ki par sjecnih linija fiinio je zasebnu cjelinn. Prva sjefina linija
predvidena je za sjecu doznacenih stabala i izradu drvnih sortimenata uz
primjenu postojeceg nacina rada, te postojeceg obracuna i isplate osobnih
dohodaka. Druga sjedna linija bila je predvidena za sjecu stabala i izradu
drvnih sortimenata uz primjenu predlozenog nacina rada, te obracun i
isplatu osobnih dohodatka po stablu kao jedlnici radnog ucinka.

Na izahranim sjecnim linijama doznacila su se stabla za sjecu i utvr-
dili svi ostali podaci koji su neophodni kao osnove za procjenu potrebnog
ra'dnog vremena. Potrebno radno vrijeme po stablu i potrebni broj radni-
ka-dana za svaku sjecnu liniju procijenili smo prije sjece po sistemu
THV. Zatim smo za sve sjecne linije procijenili potrebno radno vrijeme
po normama Sumskog gospodarstva.

Sumarije su izmedu svojih sjekaca izabrale radnike, za rad na po-
kusnim sjecinama. Pritom nastojalo se izabrati radnike, odnosno ekipe
radnika, koji su prosjecni u pogledu zalaganja.na radu i ostvarenih osob
nih dohodaka. Prije pocetka-rada na pokusu i tokom pokusa, radnici su
detaljno informirani o cilju istra^vanja, radovima koji su predvideni pla
nom pokusa, nacinu rada i suradnje pri istrazivanju, te nacinu obracuna
i isplate osobnih dohodaka za izvrsene radove.

Rad u sjecini — Work in the Cutting Subside Area

Pri postojedem nacinu rada radnici su radili u dvoclanim ekipama.
Oni su pritom obarali stabla i izradivali sortimente oblovine i prostomog
drva u sumi kod panja, kao sto su prije radili.'Jedinice radnog ucinka bile
su m^ za trupce i tanku oblovinu, a prm za prostorno drvo. Osobni doho-
dak za obavljeni posao obracunao se i isplatio po m^ tehnicke oblovine i
prm prostomog drva na isti nacin kao sto se prije radilo.

Po zavrsetku rada na postojeci nacin u prvoj sjecnoj liniji, isti rad
nici uputili su se u slijedecu sjecnu liniju, u kojoj smo primijenili predlo-
zene promjene. Prije pocetka rada na novi nacin, radnici su bili infor
mirani da 6e se u drugom dijelu pokusa primjenjivati posjeceno i izrade-
no stablo kao jedinlca radnog ucinka. Ta jedinica koristit ce se pri pla-
niranju i utvr(dvanju ostvarenog radnog ucinka te pri'planiranju, obracu-
nu i isplati osobnih dohodatka. Zatim smo radnike Obavijestili koliko i
kakvih stabala je doznaceno na sjecnoj liniji, koliko je predvideno radnog
vremena za cijelu sjecnu liniju i prosjecno po jednom doznacenom stablu.
Pored toga, radnicima su se dale upute kako trebaju slagati prostorno
drvo. Najmanji slozaj prostomog drva u brdskim sumama moze bit! 0,25
m®, a 0,50 m® u nlzinskim sumama. Ostale velidine slozaja prostomog dr
va nisu odredene nlti zaokruzene. One ce ovisiti o kolicini prostomog
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drva na mjestu izrade. To bi trebalo smanjiti daljinu prenoserija prostor-
nog drva pri slaganju i izbjeci potrebii da radnici obaraju nedoznacena
stabla i prepiljuju tehniSku oblovinu u prostorno drvo u cilju popunjava-
nja slozaja do propisane veHcine (Tomanic, 1974.).

Netto osobni dohoci po stablu i za cijelu sjecnu liniju utvrdili su
se i saopcili radnicima prije sjece. Ti osobni dohoci -utvrdili su se na os-
novi posebne odluke radnidkog savjeta OOUR-a. Pritom se nastojalo osi-
gurati da za isti rad radnici ne dobiju manji osobni dohodak od onog sto
bl dobili radeci na postojeci nacin. U protivnom radnici ne bi htjeli sura-
divati na po'kusu.

Pri radu radnika na pokusnim sjecnim linijama, .poslovode radilista
pratili su kvalitetu rada i utroseno ukupno radno vrijeme. Po zavrsetku
rada u prvoj sjecnoj liniji, uz primjenu postojeceg nacina rada, poslovoda
je primio od radnika posjecenu 1 izradenu netto drvnu masu po vrstama
drveca 1 drvnim sortimentima, te provjerio kvalitetu rada.

Po zavrsetku rada u drugoj sjecnoj liniji, poslovoda je primio od
radnika Obavljeni .posao na slijedeci nacin:

Pregledom sjecne linije provjerilo se da li su posjecena sva dozna-
cena stabla, da li i koliko je posjeceno nedoznacenih stabala,' da li je iz-
radena sva drvna masa iznad 7 cm debljine, te kakva je kvaliteta rada.
Za potrebe pokusa u sjeCnoj liniji je zatim izmjerena netto drvna masa,
koju su radnici izradili. Ta drvna masa izrazena je u m^ trupaca, m® tan-
ke oblovine i m® prostornog drva. Mjerenje i evidentiranje drvnih sorti-
menata u drugoj sjecnoj liniji izvrsio je isti poslovoda radilista, koji je
primio izradene drvne sortimente pri postojecem nacinu rada.

Prikupljeni podaci obradili su se metodama matematidke statistike.

OBRADA PRIKUPLJENIH PODATAKA — PROCESSING OF

COLLECTED DATA

Izvrsenje plana pokusa — Realization of the Plan of Experiments

U svim pokusnim sjecinama, i sjecnim linijama, koje su planom po
kusa predyidene za istrazivanje, izvrsili su se pripremni radovi. Medutim,
taj plan nije ostvaren u cijelosti. Planom pOkusa bilo je predvideno 18
pokusnih sjecina, odnosno 36 sjecnih linija. Sjeca 1 izrada izvrsili su se
u 12 pokusnih sjecina, odnosno u 24 sjecne linije. Neke od planiranih
sjecnih linija bile su poplavljene i nedostupne za vrijeme sjecne sezone.
VremenSke neprilike takoder su uzrc/kovale da se dio sjecnih linija nije
mogao realizirati u predvidenom roku. U nddm OOU'R-ima organi uprav-
Ijanja donijeli su odluke da se ne primjenjuje obracun i isplata osobnih
dohodaka po stablu kao jedinici radnog uonka. To su bili osnovni razlozi
zbog kojih se plan pokusa nije mogao ostvariti u cijelosti. U svim sumari-
jama sve su ekipe sjekaca, kao i drugi radnici i strucnjaci bili pravodobno
i detaljno obavijesteni o ciljevima pokusa. Buduci da je' cilj pokusa bio,
pored ostalog, poboljsanje i olaksanje rada radnika, ocekivali smo sprem-
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nost radnika za suradnju u pokusu. Vecina radnika prihvatila je s povje-
renjem suradnju u istrazivanju. Manji broj radnika sudjelovao je u po
kusu s nevjericom u ciljeve istrazlvanja. Njihovo ponasanje pri radu pri-
donijelo je vecem rasipanju izmjerenih i prikupljenih podataka.

Podaci 0 radnicima i radnim uvjetima — Workers and
Work Conditions Data

Pri sjeci i izradi drva na pokusnim sjednim linijama sudjelovao je 51
radnik. Njihova starost bila je od 23 do 57 godina, odnosno prosjeona
36 godina. Visina radnika bila je od 157 do 186 cm, odnosno prosjecna 172
cm. Tjelesna masa (tezina) bila je od 55 do 101 kg, odnosno prosjecna
74 kg. Svi radnici, koji su sudjelovali u pokusu, bill su polukvalificirani i
kvalificirani sjekaci s priznatim intemim kvalifikacijama. Pri radu rad
nici su se odmarali slobodno i spontano, a za vrijeme velikog odmora
jeli su suhu hranu.

Radnici su odlazili na posao i vracali se s posla koristeci razlicita pri-
jevozna sredstva. Daljina prijevoza i vrste prijevoznih sredstava vide se
iz ovog pregleda.

Vrsta prijevoznog, ° radnika —
sredstva — Type of Distance from Number of
transport means <km) workers .

'Kombibus — Van

1

to
o

15

Autobus — Bus 8 — 28 14

" Autobus — Bus 1 15 \

+ 8

Pjesice — On foot J 2.5 J
Osobno vozilo — \

Passenger car I ®  1
+ 2

PjeSice — On fooit > 2  j
Bicikl — Bicycle 1 — 3 4

PjeSice — On foot- 4 8

Analiza posjecene i izradene drvne mase — Analysis of
Out and Primarily, Converted Wood Mass

U pokusnim sjecinama posjeceno je i izradeno 4.396 m^ netto drvne
mase. Pri. radu na postojeci nacin posjeceno je 1 izradeno 2.262 rh® netto
drvne mase. sjecnim linijama, s predlozenim nacinom rada, posjeceno
je i izradeno" 2.-135 m® netto drvne mase. U tablici 1 prikazali snio struk-
turu posjecene netto drvne mase po vrstama prihoda, vrstama drveca, drv-
nim sortimentima i nacinu rada. U tablici 2 prikazali smo strukturu te
drvne mase po pokusnim sjecinama 1 sjecnim linijama, drvnim sortimen
tima i nacinu rada.
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Tab. 1. PosjeCena d izradena netto drvna masa na pokusnim sjeCnim linijama po vrstama prihoda i vrstama drveda
The out and primarily converted net wood mass on the experimental cutting subside areas according to the types

of produce and the species of trees

Postojedi nadin rada
Existing way of work

Predlozeni nadin rada
Suggested way of work

Vrsta
prihoda
Type of
produce

Vrsta drveda
Species of tree

Trupci Logs
Sitna anivolbo Small doowdnuor VProstorno drvo Stdekca doow

kUupno Total

Trupci Logs

Sitna oblovina Small doowdnuor Prostorno drvo Stacked doow
kUupno Total

m®

Glavni prihod

Main produce

Hrast — Oak

Jasen — Ash

Bukva — Beech

OTL —'OHB*

491.13

92.66

366.70

1.20

149.40

8.62

8.81

168.23

24.75

364.20

0.05

808.76

126.03

739.71

1.25

473.97

41.01

368.06

9.72

182.06

6,47

16.87

1.25

119.77

7.50

265.97]

13.45

775.80

54.98

650.90

24.42

Ukupno — Total 951.69 166.83 557.23 1675.75 892.76 206.65 406.69 1506.10

Prethodni
prihod
Pirevious
produce

Hrast, bukva,
grab i OTL —
Oak, Beech,
Hornbeam and OHB*

101,79 14.74 468.72 585.25 133.49 33.67 462.39 629.55

Sveukupno
Sum — Total 1053.48 181.57 1025.95 2261.00 1026.25 240.32 869.08 2135.65

•s

1
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• g
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OHB ■— Other hardwood broadleaves



Tab. 2. Posjefiena i izradena netto drvna masa na polcusnim sjecnim linijama — The cut and primarily converted net
wood mass on the experimental cutting subside areas -a:

Sve vrste drveda zajedno, glavni d prethodni prihod — All species of txees together, main and previous produce together

Postoje£i na£in rada
Existing way of work

Fredlozeni nadin rada

Suggested way of work

Broj para sjeCnih
linija — No. of couples
of cutting subside area

Trupci
Logs

Sitna
obiovina

Small

roundwood

Prostomo

drvo

Stacked

wood

Ukupno
Total

Trupci
Logs

Sitna
obiovina

Small
roundwood

Prostomo

drvo

Stacked

wood

Ukujpno
Total

m'

1 78.13 49.50 79.95 207.58 83.65 66.40 78.00 228.05

2 85.78 0.88 158.28 244.94 109.44 2.25 110.83 222.52

3 44.33 6.28 147.87 198.48 58.16 7.17 51.35 116.68

4 0.58 2.15 61.95 64.68 0.80 7.06 66.50 74.36

5 133.99 I9:i5 27.75 180.89 153.95 21.54 24.00 199.49

6 17^.01 15.72 38.25 229.98 96.67 15.18 16.88 128.73

7 1.15 3.12 77.35 81.62 19.05 11.59 194.70 225.34

8 8.13 8.59 141.40 158.12 3.05 14.02 61.60 78.67

9 183.25 41.00 68.25 292.50 150.02 34.01 58.13 242.16

10 33.97 31.70 44.30 109.97 43.68 44.39 26.25 114.32

11 168.86 2.86 86.45 258.17 143.31 8.54 79.80 231.65

12 139.30 .0.62 94.15 234,07 164.17 8.17 101.04 273.68

Ukupno — Total 1053.48 181.57 1025.95 2261.00 1026.25 240.32 869.08 2135.65
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Na sjeci i izradi drva radnici uvijek nastoje ostvariti sto veci osobni
dohoda'k, uz sto manje napora pri radu. Pri postojecem nacinu rada, rad-
nik ce ostvariti tim veci osobni dohodak, sto vise izradi kubnih metara
Oblovine i prostornih metara drva. Buduci da je osobni doho'dak za jedi-
nicu prostornog drva veci od onog za tehnifiku oblovinu, radnik se trudi
da izradi sto vise prostornog drva. Njemu se »isplati« da dio tehnicke ob
lovine ispili u prostorno drvo. Radnici sanii kazu da glavninu osobnog
dohotka ostvaruju na izradi prostornog drva, a osobni dohodak za oblo
vinu predstavlja samo manji dio.

Primjenom stabla kao jedinice radnog ucinka, radnik ce takoder na-
stojati ostvariti sto veci osobni dohodak, uz sto manje napora. Pritom rad
nik ce ostvariti tim veci osobni dohodalc sto vise stabala posijece i izradi.
On ce izraditi tim vise stabala, sto manje vremena potrosi po stablu. Na
jednom stablu pak radnik ce raditi tim manje sto vise izradi tehnicke ob
lovine, a manje prostornog drva. To su pretpostavke, koje smo pokusali
provjeriti ovim pokusom.

Pokusne sjecine, koje se sastoje od dvije ujednacene sjecne linije,
posluzile su nam kao osnova za komparativnu analizu postojeceg i pred-
lozenog nacina rada. U svakoj sjecnoj liniji utvrdili smo izradenu netto
drvnu masu, izradene kolicine trupaca, sitne oblovine i prostornog drva.
Zatim smo utvrddi udio trupaca u netto^rvnoj masi pri postojecem i pre-
dlozenom nacinu rada. Taj udio prikazali smo na grafikonu 1 na slije-
decinacih:

Na apscisu smo nanijeli izradenu netto drvnu masu u sjecnoj liniji
kao nezavisnu varijablu. Na ordinatu nanijeli smo pripadajuoa kolicinu
izradenih trupaca u toj sjecnoj liniji. Ucrtane tocke predstavljaju rezul-
tate na sjecnim linijama pri postojecem nacinu rada. Ucrtane podatke iz-
jednacili smo pravcem opceg oblika

y = ax

pri cemu oznacuje

y = volumen trupaca na sjecnoj liniji, m^;
X = volumen netto drvne mase na sjecnoj liniji, m^;
a = koeficijent smjera pravca

Taj oblik pravca uzeli smo iz slijedecih razloga:

— U oba nacina rada koUcina izradenih drvnih sortimenata mora biti
proporcionalna netto drvnoj masi stabla u normalnim strukturama stabla;
— Ako je netto drvna masa jednaka nuli, ne moze biti volumen bilo

kojeg sortimenta razlicit od nule.
Na isti nacin izjednacili smo volumen sitne oblovine i prostornog

drva po sjecnim linijama. Dobivene koeficijente regresije prikazali smo
u tabllci 3.

Izracunate vrijednosti prikazali smo na grafikonima 1, 2 i 3. Nave-
deni grafikoni ukazuju na to da nema razlike izmedu kolicine trupaca pri
postojecem 1 predlozenom nacinu rada, te da je izradeno vise sitne oblo
vine, a manje prostornog drva pri predlozenom nacinu rada u odnosu na
postojeci nacin. Medutim, nismo uspjeli statisticki dokazati da je to opce-
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Tab. 3. Udio drvnih sortimenata u netto drvnoj masi — Partdcipation of wood
assortments in the net wood mass

Sve vrste drveda zajedno, glavnl i prethodni prihod — All species of trees together,
main and previous produce together

Postojeci naCin rada Predlozeni naCin rada
Existing way of work Suggested way of work

Type of wood assortments Kceficijent re^esije (a) —
coefficient (a)

Regression

Trupci ~ Logs 0.5087 0.5008

Sitna oblovina

Small roundwood

0.0765 0.1025

Prostorho dryo
Stacked wood

0.4149 0.3967^

nito tako zbog velikog rasipanja podataka, odnosno premalog broja po-
dataka. Niti Snedecorov niti neparametarski test par^elizma za dvije li-
nije regresije (Hollander) nisu omogucili odbacivanje hipoteze o jedna-
kim nagibima pravaca.

U namjeri da eHminiramo velike varijacije izmjerenih podataka, po-
kusali smo izdvojiti hrast i bukvu iz netto drvne mase i analizirati ih sa
me za sebe.

U tablici 4 prikazali smo strxikturu posjecene netto drvne mase glav-
nog prlhoda. hrasta po drvnim sortimentima, sjecnim linijama i nacinu
rada. Izmjerene podatke iz tablice 4 izjednacili smo pravceih na isti nacin,
kao sto smo postupili pri analizi svih vrsta zajedno. Dobivene koeficijente
regresije prikazali smo u tablici 5.

Izra^nate vrijednosti prikazali smo na grafikonima 4, 5 i 6. Nave-
deni grafikoni ukazuju na to-da nema razlike u kolicinl trupaca izmedu
postojeceg'i predlozenog nacina rada, te da su znatne razlike u kolicini
sitne oblovine i prostomog drva izmedu postojeceg i predlozenog nacina
rada. Pri predlozenom nacinu rada ima vise sitne oblovine, a manje pro-
stornog drva u netto drvnoj masi hrasta u odnosu na postojeci nacin rada.
Medutim, Snedecorov test nije potvrdio te razlike zbog velikog rasipanja
i malog broja podataka.

■ ' U tablici 6 prikazali smo strukturu drvne mase glavnog prihoda buk-
ve po drvnim sortimentima, sjecnim linijama i nacinu rada. Te podatke
izjednacili smo pravcem, a izracunate koeficijente regresije prikazali smo
u tablici 7.

Izmjerene podatke i izracunate vrijednosti prikazali smo na grafiko
nima 7, 8 1 9. Grafikon 7 ufcazuje na to da u netto drvnoj masi ima vise
trupaca pri predlozenom nacinu rada, nego pri postojecem nacinu rada.
Grafikoni 8 19 pokazuju da u netto drvnoj masi u ovom po^su ima vise
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Tab. 4. Posjedena i izradena netto drvna masa na pofcusnim sjefihim Idnijaima — Cut and primarily converted net wood
mass oh the experimental ctitt^g subride areas

Hrast, glavni prihod O^, main produce

Ijo
-a:

P

Postojefi nafiin rada
Existing way of work

Predlozeni naSin rada

Suggested way of work

CO
-o

Broj para sjefnih
linija — No. of couples
of cutting subside area

Triupci
Logs

Sitna

oblovina
Small

roundwood

Prostorno

drvo

Stacked

' wood

Ukupno
^ Total

■ Tnipci

■  Logs

Sitna

oblovina

Small

roundwood

Prostorno

drvo

Stacked

wood

Ukupno
1. Total

m' .

1 53.81 49.50 23.88 ' 127.19 . 52.79 66.40 15.11 134.30 ■

6 98.15 15.63 16.50 •130.28 128.66 1T.43 19.50 165.59

7 119.19 10.62 24.75 154.56 80.95 12.82 13.88 107.65

9 183.25 41.00 ■ ^  68.25 - 292:50 142.30 34.01 44.68 220.99

10 20.80 31.70 29.25 ^  "81.75 32.29 44.39 18.00 94.68'

, 11. 11.33 0.33 4.20 15.86 11.17 2.12 2.80 16.09

12 4.60 0.62 1.40 6.62 25.81 4.89 5.80 36.50

Ukupno — Total 491.13 149.40 168.23 808,76 473.97 182.06 119.77 775.80
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Tab. 5. Udio drvnih sortimenata u netto drvnoj masi — Participation of wood
assortments dn the net wood mass

Hrast, glavni prihod — Oak, main .produce

j  - Koeficijent regresije (a) — Regression

Postojedi nafiiii rada * Predlo2eni nadin radaassortments Ebdsting way of work Suggested way of work

Trupci — Logs 0.6255 0.6247

Sitna oblovina
Small roundwood 0.1642 0.2157

Prostomo drvo

Stacked wood 0.2102 0.1596

sitne dblovine, • a nianje prostomog drva pri predlozenom hadinu rada u
odnosu na postojedi nadin rada. Snedecorov test nije pokazao signifikant-
nost navedenih odnosa.

U tablici 8 prikazali smo strukturu posjecene i izradene netto drvne
mase prethodnog prihoda. Tu strukturu smo prikazali po drvnim sorti-
mentima, sjecnim linijama i nacinu rada, za sve vrste drveda zajedno. Drv
ne sortimente prethodnog prihoda nismo dijeliii po vrstaina. drveda, jer
u torn prihodu vedinu netto drvne mase cini prostomo drvo, koje radnici
slazu u mjesovite slozajeve. Izmjerene podatke izjednacili ,smo na isti
nacin kao u prethodnim slucajevima. Koeficijente regresije prikazali smo
u tablici 9.

Izmjerene podatke i izjednadene vrijednosti nacrtali smo na grafiko-
nima 10, 11 i 12. Nav^eni grafikoni za prethodni prihod likazuju na ve-
de udesce tehnidke oblovine, a manje udesce prostomog- drva pri predlo
zenom nacinu,' u odnosu na odnosne kolidine pri postojedem nadinu rada.
Medutim, ni te razlike nisu potvrdene Snedecorovim testom.

Pri sjedi i izradi na pokusnim sjednim linijama po'sjeceno je i izra-
deno oko 180 m® jasena. Buduci da je to mala kolicina, nismo vrsili detalj-
nu anaiizu. Medutim, relativni odnosi kolidina drvnih sortimenata izmedu
postojedeg i predlozenog nadina rada ukazuju takoder -na pojavu veceg
ucesca tehnidke oblovine, a manj^ uce§da prostomog drva pri predloze
nom nadinu rada (Tablica 10).

Pokusali smo zatim razlike u proporcijama izradehih drvnih sorti
menata pri postojedem i predlozenom nadinu; rada dokazati testom dife-
rencija izmedu parova sjednih linija. Taj test nije se mogao izvesti savim
korektno zbog prevelikih razlika u drvnim masama izmedu parova sjed
nih linija. Ipak smo ga proveli, jer smo smatrali da necemo puno pogrije-
siti, a ved spomenuti grafikoni su nas navodili da poku§amo dokazati raz
like.
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Tab. 6. Posje£ena i dzradena netto (drvna masa na pokusnim sjefnim linijama — Out and primarily converted net wood
mass on the experimental cutting subside areas

Btikva, glavni prihod — Beech, main produce

Postojedi naSin rada
Existing way of work

Predlozeni nadin rada

Suggested way of work

Broj para'sje5nih
linija — No. of couples
of cutting subside area

Trupci
Logs

Sitna
oblovina

Small
roundwood

Prostomo

drvo

Stacked
wood

Ukupno
Total

Trupci
Logs

Sitna
oblovina

Small

roundwood

Prostorno

drvo

Stacked
wood

Ukupno
Total

m"

1 18.17 — 26.33 44.50 29.71 — 34.13 63.84

3 44.33 6.28 147.87 198.48 58.16 7.17 51.35 116.68

10 13.17 — 15,00 28^7 11.39 — 8.25 19.64

11 156.93 2.53 82.25 241,71 132.14 6.42 77.00 215.56

12 134.10 — 92.75 226.85 136.66 3.28 95.24 235.18

Ukupno — Total 366.70 8.81 364.20 739.71 368.06 16.87 265.97 650.90
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Tomanid S.; Hitrec V. i.Vondra. V.: Primjena stebIa,ka6 jedmice-,radnog uCinka pri sjetUl toadi-drva.
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Tab. % Udio drvnih sortimenata u netto drvribj masi — Participation of wood
assortments in the net wood mass

Bukva, glavni prihod — Beech, main produce

„ ̂ ; Koeficljent regresije (a) — Regression
Vrste drvnih ■ coefficient (a)
sortimenata — -
Typ^of wood Postojefi naCin rada Predlo2eni naCin rada
assdrtments Existing way of work Suggested way of work

Trupci —..XiOgs 0.5152 0.5801

Sitria oblovina
0.0249Small roundwood 0.0122

Prostomo drvo
0.3948Stacked wood 0.4726

;■ Oznacili smo sa postotak ucesca odgovarajuceg drvnog sortimenta
prii novcOTi iiacinu rada, a za Xj pri postojecexn nadinu rada. Zatim smo
testirali hipotezu, da nema razlike izmedu tih vrijednosti jednostranim
testbm diferencija u parovima.

i  D = X2 —Xi
Ho; E03) = 0 ;
Hi; ''E(D)>0 za trupce i sitnu oblovinu

"  Hj; E(D)<0 za prostomo drvo

Dobivene rezultate prikazali' smo u tablici 11. Iz te tablice vidi sejda
je test diferencija potvrdio razlike za sitnu oblovinu i prostomo drvo. Te
razlike su se potvrdile u glaVnom prihodu kod svih vrsta zajedno. Pri tes-
tiranju po vrstama drveda, razlike za sitnu oblovinu i prostorno drvo po
tvrdile su se za hrast u glavnom prihodu. Razlike za trupce nisu se po
tvrdile, sto je u skladu s grafikonima 1 i 4. Za bukvu i drvnu masu pret-
hodnog prihoda test diferencija ne potvrduje ni jednu razliku. To se ima
pripisati malbm broju podataka. Zbog toga ne mozemo tvrditi da su raz-
like:na grafikonima 7—12 statisticki znacajne. ;

• Opcenitb bi mogli zzddjuciti da postoji dovoljno indikacija koje nam
daju naslutiti da ce novi naGin rada rezultirati vecom kollGinom tehnicke
oblbvine na racun prostomog drva. U nekim slucajevima to je statisticki
dokazano. Re^t'ati koji ce se dobiti primjenom stabla kao jedinice rad-
nog ubinka omOgucit ce daljnje prouGavanje.

^.U nastojanju da izrade sto vise stabala prisutna je sklonost kod rad-
nikk da ostave neizradene dijelove krosnje i dijelove-debla, koji se tesko
cijepaju u prostomo drvo. Ta pojava bit ce prisutna kod primjene stabla
kao jedinice radnog uGinka. Ona bi se mogla eliminirati uvodenjem pre-
mija radnicima i poslovodama za stupanj isko'ristehja brutto drvne -mase.
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Tab. 8. Posjefiena i izradena netto drvna masa na pokusnim sjeCnim Idnijama — Cut and primarily converted net wood
mass on the experimental cutting subside areas

Sve vrste drveda zajedno, prethodni prihod — All species of trees together, previous produce

Broj para sjecnih
linija — No. of couples
of cutting subside area

6.15

85.78

0.58

1.15

8.13

Postojedi nadin rada
Existing way of work

Predlozeni nadin rada

Suggested way of work

Sitna Prostcrno Sitna Prostorno

Trupci oblovina drvo Ukupno Trupci obloviiia drvo Ukupno
Logs Small Stacked Total Logs Small Stacked Total

roundwood wood roundwood wood

m®

0.88

2.15

3.12

8.59

29.74

158.28

61.95

77.35

141.40

35.79

244.94

64.68

81.62

158.12

1.15

109.44

0.80

19.05

3.05

1.00

7.06

11.59

14.02

28.76

110.83

66.50

194.70

61.60

29.91

221.27

74.36

225.34

78.67

-;a;

o 8

o S
«ra

^7:

«5'

SB:
• a 2

-"I

2.C
Cro<

b-b

Ukupno — Total 101.T8 14.74 468.72 585.25 133.49 33.67 462.39 629.55
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Tab. 9. Udio drvnih sortimenata u netto drvnoj masl — Partidpation of wood
assortments in net wood mass

Sve vrste zajedno, 'prethodtti prihod — All species of tress together, previous produce

Vrste drvnih Koeficijent regresije (a) - Regression
sortimenata - ■ coeflicient (a)
Type of wood
assortments

Postojeci nadin rada —
Existing way of (work

Predlozeni naCin rada —

Suggested way of work

Txupci — Logs 0.2332 0.2587

Sitna oblovina
Small roundwood 0.0203 0.0397

Prostorno drvo
Stacked wood 0.7466 0.7036

Analiza radnog vremena — Analysis of the Work Place Time

Radno vrijeme sjece i izrade drva na pokusnim sjecinama prikazali
smo u tabllci 12. U cilju usporedbi tih vremena izracunali smo slijedede
stupnjeve izvrsenja:

ii = i-iqO; is = 100
tj ta

i2= —-100; i4 = -^^100

Iz te tablice vidi se slijedece;

Procijenjeno vrijeme po sistemu THV (Tomanic i dr., 1978.) u
sjecnim linijama koje su se Odredile za postojeci nacin rada (tj 1 ono u
sjednim linijama predvidenim za prediozeni nacin rada (tg) vrlo su iz-
jednacena (2995 : 2962). UtroSeno vrijeme po evidenciji pri radu radnika
na postojeci nacin (tg), jednako je odnosnom procijehjenom vremenu prije
sje6e. Time je jos jednom potvrdeno da se sistem THV moze primijeniti
na podrucju Sumskog gospodarstva »Josip Kozarac«.

Utroseno vrijeme po evidenciji pri predlozenora nacinu rada (tg) vece
je od odnosnog procijenjenog vremena (tg). Prema* nasim ocekivanjima
to vrijeme trebalo je biti manje od odnosnog procijenjenog vremena (tg)
i onog utrosenog pri postojecem nacinu rada (tg). Vrijeme tg trebalo je
biti manje, jer su radnici pri novom nacinu rada, u istim uvjetima izradili
manje prostornog drva a vise tehnicke oblovine. Osim toga pri radu na
novi nacin radnici su primijenili predlozeni nacin slaganja prostornog
drva, sto je takoder trebalo pridonijeti ustedi radnog vremena.

Smatramo da su. uzorci vecem utroSku radnog vremena pri novom
nacinu rada slijedeci:
— manji stupanj intenzivnosti zalaganja radnika u odnosu na posto-

je6i nacin rada, narocito onih radnika koji su sa stanovitim nepovjerenjem
prihvatili suradnju u pokusu;
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Tab. 10. PosjeCena i izradena netto drvna masa na pokusnim sjefinim linijama — Cut and primarily con
verted net wood mass on the experimental subside areas

Jasen, glavni prihod — Ash, main produce

Broj para
sjednih

Fostojedi nafiin rada
Existing way of work

Predlo2eni nadin rada

Suggested way of work
imija

No. of

couples
of cutting
subside

Trupci
"Logs

Sitna ■

oblovina
Small

roundwood

Prost.

drvo
Stacked

wood

Ukupno
.Total

Trupci
Logs

Sitna

oblovina
Small

roundwood

Prost.

drvo

Stacked

wood

Ukupno
Total

area

6 35.84 3.52 . 11.25 50.61 25.29' 4.11 4.50 33.90

7 56.82 15.10 13.50 75.42 15.72 12.36 3.00 21.08

Ukupno
Total

92.66 8.62 24.75 126.03 41.01 6.47 7.50 54.98
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Tab. 11. Test razlika postotnog u£eSda sortimenata izmedu parova sjednih linija — T^t o£ differences of the percen-
.  . tual participation of the assortments among the couples of cutting subside areas

Grupa koja se testira
Tested group

Vrsta sortimenta

Type of assortment

CO

Sve vrste drveca

Zajedno, glavni i
prethodni prihod
All species of trees
together, main and
previous produce

Hrast, glavnl prihodi
Oak, main produce

Bukva, glavni prihodi
Beech, main produce

Sve vrste drveca

Zajedno,
prethodni prihod
All species of trees
together,
previous produce

Trupci — Logs

Sitna oblovina
Small roundwood

Prostorno drvo

Stacked wood

Trupci — Logs

Sitna oblovina

Small roundwood

Prostorno drvo

Stacked wood

Trupci — Logs

Sitna oblovina

Small roundwood

Prostorno drvo

Stacked wood

Trupci — Logs

Sitna oblovina

Small roundwood

Prostorno drvo

Stacked wood

Stupnjevi Sredlna
slobode razlike

Degrees of Average
freedom

difference

D

Procjena
standardne

devijacije
Estimate

of standard

deviation

Sd

Procjena
standardne

greske
razlike

Estimate

lof
standard

difference
error

Sd

Izradunata
vrijednost
Calculated

' value

t

11

II

III

6

4.36

3.76

—8.44

1.14

5.43

—6.57

8.00

2.50

—9.20

1.40

5.30

—5.64

8.84

3.46

8.96

4.14

4.50

5.41

12.63

0.71

12.64

10.06

5.68

.  10.87

2.55

1.00

2.59

1.56

1.70

2.05

4.47

0.50

5.65

4.50

2.84

4.86

0.585

3.762***

-3.260***

0.731

3.194***

—3.213***

0.561

5.210*

—1.631*

0.312

1.871*

—1.162

Kritidni
nivb testa

-Critical

level

of test

> 25

< 0.5

< 0.5

>20

< 1

< 1

> 25

<10

<10

> 35

< 10

>15

1.^
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I
e «

cnS"
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en Tab. 12. Raduo vrijeme sjeSe i dzrade drva na pokusnim sjecnim linijama — Workplace -time of cutting and primary
converaion of wood on the experimental cutting subside areas

Broj para
sjefinih

Procjena.prije sje5e
(THV)

Elstimate before cutting
<THV).

.Prema normativima
Gospodarstva

According to standard
time of forest

enterprice

Utro§eno prema
evidenciji

Spent time according
to records

Stupanj izvrSenja

Wo iof Degree of realization.

OiW 1T>1 c
Postojedi Predlozeni .Postojedi Predlozeni Postojeci Predloienl
nacin xada naCin rada nacin rada nacin rada nacin rada nadln rada

01 LUilXIlg

subside
Existing Suggested Existing Suggested Existing Suggested
way of way of way of way of way of way of
work work work work work work

ti '^3 ti "^6 to ii it it U

radniko-sati —- work hours Va

1 218 215 417 445 335 • 318 65 124 68 139

2 459 393 623 494 350 492 131 178 80 100

3 357 186 516 250 323 268 111 160 69 93

4 .. 207 245 193 216 182 208 114 106 118 104

5 252 501 243 683 252 608 100 96 82 112

6 124 134 218 228 113 175 109 193 119 130

7 88 157 •274 151 143 103 62 192 152 147

8 343 182 426 219 293 180 117 145 101 122

g 244 228 385 322 270 - 376 90 143 61 102

10*' - 171 226 230 215 104* 72* — — — —

11 ■ 346 321 403 370 352 309 98 114 104 119

12 357 400 393 - 448 390 348 92 101 103 129

Ukupno.
Total 2995 2962 4091 3825 3003 3385 100 136 88 113

s
b
s

I Co
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I* Deseti par nije se uzeo u obradun zbog abnormalnih Iznosa utroSenog vremena.
The tenth couple was not taken into account becauseof the abnormal amount of spent time.-
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—; veci broj diiljih odmora pri radu i vece ostalo opce vrijeme od
onih pri postojecem nacinu rada;
— spoznaja da ce pri novom nacinu rada moci ostvariti predvidene

radne zadaDke i osobne dohotke radeci lezernije nego pri postojecem na
cinu rada.'

Navedene pojave bile su evidentne pri pracenju rada radnika uz pri-
mjenu novog nacina rada.

U slucaju mjerenja detaijne strukture utrosenog radnog vremena i
intenzivnosti naprezanja, otkrili bi se uzroci veceg utroska vremena pri
novom nacinu rada. Medutim, to nije bio cilj ovog pokusa.

•Pri jednim te istim radnim uvjetima, u jednom te istom radnom vre-
menu, radnik ce posjeci i izraditi odredenu drvnu masu. Ta drvna masa
moze se predociti u obliku broj a posjecenih i izradenih stabala ili u obliku
kolicine 'drvnih sortimenata, koji su se izradili iz tih stabala.

Radno vrijeme koje je potrebno za sjefiu 1 izradu drva na sjecnoj li-
niji, moze se predociti u u'kupnom iznosu, po posjecenom i izradenom
stablu i po kubnom metru odredenog drvnog sortimenta. Buduci da po-
datke o stablima predvidenim za sjecu mozemo izmjeriti i utvrditi prije
sjeca, ukupno radno vrijeme za sjecnu liniju i radno vrijeme po stablu
mozemo takoder procijeniti prije sjece. Radno vrijeme po jedinici izrade-
nog drvnog sortimenta mozemo utvrditi tek poslije sjece, kad saznamo
vrste, kolicine i dimenzije drvnih sortimenata koji su se izradili iz posje
cenih stabala. U slucaju da zelimo saznati prije sjece radno vrijeme po je
dinici drvnog sortimenta, moramo prije sjece procijeniti podatke o drvnim
sortimentima, koje ocekiijemo iz doznacenih stabala. Ta procjena se o'bic-
no izrazava u m^ pojedinog drvnog sortimenta. Medutim, za procjenu vre
mena treba znati imutar svake pojedine grupe oblovine broj komada i
prosjecni volumen komada. Buduci da te podatke nemamo prije sjece,
nije moguce procijeniti prije sjece potrebno radno. vrijeme po jedinici
drvnog sortimenta s potrebnom tocnoscu. U slucaju da se to vrijeme ipak
procjenjuje prije sjece, njegova tocnost ovisit ce o tocnosti podataka o
drvnim sortimentima, koji su posluzili kao osnova za procjenu vremena.
S tim u vezi jednostavnije je i brze procijeniti prije sjece radno vrijeme
po stablu.

U svim sjecnim hnijama, koje su obuhvacene planom pokusa izracu-
nali smo prije sjece radno vrijeme po stablu. To vrijeme posluzilo nam je
u pokusu kao osnova za izracunavanje: ukupnog radnog vremena potreb-
nog za sjecnu liniju, ukupnog broja radniko-dana potrebnih za sjecnu li
niju, norme radnog ucinka izra^ene u broju stabala po radnom danu, stup-
nja Izvrsenja norme, obujma financijskih sredstava potrebnih za sjecu i
izradu drva na sjecnoj liniji. Na isti nacin moze se postupiti u svim ostalim
sjecinama, odnosno u sjecnim Hnijama na podrucju Sumskog gpspodarstva.

Obracun i isplata osobnih dohodaka — Balance and Pay Out of the
Personal Income

Osnove za izracunavanje obujma finacijskih sredstava za osobne
dohotke po stablu i za cijelu sjecnu liniju pri predlozenom nacinu rada,
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bill su: radno vrijeme po stablu, ukupno radno vrijeme u radnik-o-danima
po sjecnoj liniji, (posebna odluka radnickog savjeta OOUR-a o startnoj
osnovi osobnih dohodaka po radniko-danu sjekaca.na pokusnim sjecnim
linijama. Odlu'kom radnickog savjeta predvideno je da se osobni dohoci
za ostvarene radne ucinke uz predlozeni nacin rada, odrede prije sjece
po stablu i ̂ llkupno za sjecnu liniju. Osim toga, za ostvareni radni ucinak,
uz predlozeni nacin rada, obracunali smo osobni dohodak, koji bi radnici
dobili u slucaju primjene postojeceg nacina obracuna radnih ucinaka i
osobnih dohodaka. Prema odluci radnickog savjeta, radnicima je trebalo
isplatiti veci osobni dohodak. To znadi, ako je osobni dohodak, koji je
obracunat po posjecenom stablu i izradenom stablu, veci od odnosnog
osobnog dohotka izraSunatog po kubnom metru trupaca, sitne oblovine
i prostornog drva — isplatit ce se osobni dohodak po stablu. I obratno.

Procijenjeni, obracunati i isplaceni osobni dohoci po sumarijama i
pokusnim sjecinama, prikazani su u tablici 13. Iz te tablice vidi se sli-
jedece:

Ukupni iznos obracunatih netto osobnih dohodaka poslije sjece na os
novi izradenih drvnih sortimenata, manji je za 12,5 ®/o od osobnih doho
daka procijenjenih po stablu prije sjece. Uzrok tome je vece ucesce teh-
nicke oblovine, a manje ucesce prostornog drva u izradenoj netto drvnoj
masi u odnosu na sortimentnu strukturu pri postojecem nacinu rada.

U §est sjecnih linija obracimali su se i isplatili radnicima osobni do
hoci po stablu. U sest preostalih sjecnih linija u kojima su radnici pri-
mijenili novi nacin rada, osobni dohoci su se obracunali i isplatili na po-
stojeci nacin, odnosno putem jedinica drvnih sortimenata. Taj nacin iza-
bran je iz slijedecih razloga:

— postivala se odluka organa samoupravljanja da se u slucaju razli-
ka izmedu procijenjenih osobnih dohodaka po stablu prije sjece i obra
cunatih poslije sjeCe putem jedinica drvnih sortimenata, isplati veci osobni
dohodak;

— organi samoupravljanja nisu dali suglasnost da se isplacuje osobni
dohodak po stablu, bez obzira na razlike;
— nepouzdanost podataka o procijenjenoj netto drvnoj masi prije

sjece, i dr.

Pri obracunu i isplati osobnih dohodaka na postojeci nacin, radnici
su primili 9,5 ®/o manje osobnih dohodaka od onih, koje bi dobili putem
stabia kao jedinice radnog ucinka.

Obracun osobnih dohodaka po stablu moze se primijeniti bez teskoca
za sva stabia iznad taksacijske granice, koja se mjere i evidentiraju u
knjizi doznake. Teskoce se javljaju u proredama, pri doznaci velikog broja
tankih stabia, ispod taksacijske granice. Takva se stabia obiljezavaju, ali
ne evidentiraju pojedinacno u knjigu doznake kao krupna stabia. Posebna
pak teSkoca se javlja u slucaju kad su na istoj povrsini doznacena za sjeCu
stabia iznad i ispod taksacijske granice, koje radnik sijece po redu, bez
njihova razdvajanja. U tal^m slucajevima posjeceno i izradeno stablo
nije prMadno kao jedinica radnog ucinka.
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Tab. 13. Prodjenjeni, obracunati i isplaceni netto osobni dohoci za sjeCu i izradu drva na pokusnim sjefinlm linijama
— Estimated, balanced and .paid out net personal incomes for cutting and primary conversion • of wood on -the experi

mental cutting subside areas

Sumarija
Location of
experiment

Broj Procijenjeni netto
pokusne osobni dohoci prije
sjeCne sjece
linije Net personal incomes

No. of the estimated before
felling site cutting

ObraCunati metto

osobni dohoci poslije
IsjeCe

Net personal .incomes
balanced after cutting

Ispladeni netto osobni dohod
Net personal Incomes paid out

Po stablu
Per tree

Na postojed nadn
In the existing

way

Dinara — Dinars

4
5 2CQ

£5!

5

CO 5"

gg.
IF
ej
w

Is!
?&.

5.

■a o
ooq

2.6?C1

P-o

!S

Novoselec
1
2

13529
20585

18293
20291 —

18293
20291

PopovaCa 3 9553 9670 —
9670

Lipovljani 4
5

1-1912
32840

9011
28532

11912
32840

—

Novska
6

.  7
8460

13448
5360
8079

—

5360
8079

OkuCani 8 7484 7885 — 7885

Nova GradiSka
9

10
18462
10449

13908
9358

18462
10440 —

Nova Kapela 11
12

14604
17576

13007
15761

14604
17576 • —

Sveukupno —'
Sum - Total

181902 159155 105834 69578

cn
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ZAKLJUCCI — CONCLUSIONS

U Sumskom gospodarstvu »Josip Kozarac« Nova Gradi§ka primje-
njuje se kubni metar (m®) drva bez kore kao jedinica radnog ucinka za
sjecu 1 izradu tehnicke oblovine. Za prostorno drvo duzine 1 metra na-
mijenjeno za ogrijev i kemijsku preradu, upotrebljava se jos uvijek pro-
storni metar s nadmjerom ̂ rm) kao jedinica radnog ucinka.

Primjena kubnog metra kao jedinice radnog ucinka za tehnicku oblo-
vinu i prostornog metra za ogrijevno drvo i drvo za kemljs'ku preradu,
Imaju znacajne utjecaje na organizaciju rada, ponasanje radnika pri radu
i na mogucnosti racionalizacije rada.

Cilj pokusa bio je da se istrazi mogucnost primjene posjecenog i iz-
radenog stabla kao jedinice radnog ucinka pri sjeci i izradi listaca sorti-
mentnom metodom. Pokus je izvrsen tokom 1980. i 1981. godine. Iz izmje-
renih, sakupljenih i obradenih podataka moze se vidjeti slijedece:
— U pokusu je sudjelovao 51 radnik Iz svih sumarija Sumskog go-

spodarstva. Prosjecna starost radnika bUa je 36 godina. Prosjecna visina
radnika iznosila je 172 cm, a prosjecna masa (tezina) iznosila je 74 kg.
Svi angaairani radnici bili su polukvalificirani i kvalificirani sjekaci s
priznatim internim 'kvalifikacijama.

— Sjeca i izrada drva izvrsila se na 24 pokusnih sjecnih povrsina. Na
tim povrsinama radnici su posjekli i izradili 4.396 m® netto drvne mase.
— Na 12 pokusnih sjecnih povrsina primijenio se postojeci nacin

rada. Radnici su obarali stabla i izradivali sortimente tehnicke oblovine
i prostornog drva u sumi kod panja. Pritom su posjekli i izradili 2.261 m®
netto drvne mase. Za obavljeni posao radnicima su se obracunali i isplatili
osobni dohocipo m® tehnicke oblovine i po prostornom metru jednometar-
skog prostornog drva za ogrijev i kemijsku preradu.
— Na 12 pokusnih sjecnih povrsina primijenio se predlozeni nacin

rada. Prije pocetka rada radnici su se obavijestili da ce se u tom dijelu
pokusa primijeniti posjeceno i izradeno stablo kao jedinica radnog ucin
ka. Prije sjece utvrdilo se i saopcilo radnicima koliko i kakvih je stabala
doznaceno za sjecu na pokusnoj povrsini, koliko je predvideno radnog
vremena po stablu i za cijelu pokusnu povrsinu te koliki je predvideni
netto osobni dohodak po stablu i za cijelu sjecnu povrsinu. Na tim poku-
snim povrsinama radnici su posjekli i izradili 2.135 m® netto drvne mase.
Oni su pritom primijenili sortimentnu metodu sjece i izrade drva i upute
za pojednostavnjenje rada pri slaganju prostornog drva.
— Provedeni e'ksperiment dao je ocekivane rezultate. U svim sluca-

jevima primjena stabla kao jedinice radnog ucinka dala je vece kohcine
tehnicke oblovine na racun prostornog drva. lako statisticka analiza nije
u svim slucajevima omogucila generalizaciju tih rezultata, smatramo da
necemo pogrijesiti ako zakljucimo da ce takvi odnosi opcenito vrijediti.
— Kod primjene posjecenog i izradenog stabla kao jedinice radnog

ucinka, prisutna je sklonost u radnika da ostave neizradene dijelove kros-
nje i dijelove debla koji se tesko cijepaju u prostorno drvo. Ta pojava
mogla bi se eliminirati uvodenjem premija radnicima i poslovodama za
stupan] isikoriscenja brutto drvne mase.
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— Potrebno radno vrijeme za sjecu i izradu drva na pokusnim sjec-
nim povrsinama procijenjeno je prije sjeCe po sistemu THV. To vrijeme
u pokusnim sjecinama za ppstojeci nacin rada jednako je odnosnom vre-
menu u pokusnim sjecinama namijenjenim za predlozeni nacin rada.
— Utroseno radno vrijeme, prema evidenciji pri radu radnlka na

postojedi nacin, jednako je odnosnom procijenjenom vremenu prije sjece
po sistemu THV. Time je jos jednom potvrdeno da se sistem THV moze
primijeniti na podrucju Sumskdg gospodarstva »Josip Kozarac«.
— Utroseno radno vrijeme, 'pfema_ evidenciji, pri upotrebi posjece-

nog i izradenog sta'bla 'kao jedinice radnog u^inka, vece je od odnosnog
procijenjenog radnog vremena po sistemu THV. Smatramo da su uzroci
vecoj potrosnji ra^og vremena pri koriscenju predlozenih promjeiia,
manji stupanj intenzivnosti zalaganja" radnika pri radu u odnosu na po-
stojeci nacin rada i spoznaja da ce pri novom racinu rada mpci ostvariti
predvidene radne' zadatke i osobne dohotke radeci lezernije nego pri po-
stojecem nacinu rada.

■— Potrebno radno vrijeme za sjecu i izradu drva po stablu 1 za sva
doznacena stabia, mbze se procijeniti prije sjece na osnovi izmjerenih
podataka." Radno vrijeme po m^ i prm moze se utvrditi tek poslije sjece,
nakon mjerenja posjecene i izradene drvne mase. U slucaju da se radno
vrijeme po m® i prm procjenjuje prije sjece, njegova tocnost ovisit ce o
tocnosti podataka o drvnim sortimentima, koji su se koristili pri procjeni
vremena.

Za sve pokusne sjecihe koje su se obuhvatile planom pofcusa, izra-
cunalo se prije sjece radno vrijeme po stablu uz pombc sistema THV i
elektronickog racunala. To vrijeme poslurild je u pokusu kao osnova za
izracunavanje: ukupnog radnog vremena potrebnog za pokusnu sjecinu,
ukupnog broja radniko-dana potrebnih za pokusnu sjecinu, norme radnog
ucinka izrazene u brojii' stabala po radnom danu, stupnja izvrsenja nor
me, obujma financijskih sredstava potrebnih za sjecu i izradu drva na
pokusnoj povrsini. Na isti nacin moze se postupiti u ostalim sastojinama,
koje se predvidaju za sjecu. . . .

— Posjeceno i izradeno stablo moze se koristiti'kao jedinica radnog
ucinka za sjecu stabala iznad taksacijske granice, koja se pridoznaci mjere
i pojedinacno evidentiraju u knjigu doznake. U proredama kod sjece veli-
kog broja tankih stabala ispod taksacijske granice, stabia se obiljezavaju
za sjecu na terenu, ali ne mjere, ne broje i ne evidentiraju pojedinacno u
knjigu doznake. U takvim slucajevima -posjeceno i izradeno stablo nije
prikladno kao jedinica radnog uciiika za sjecu i izradu drva.
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APPLICATION OF A TREE AS A UNIT OF WORK

OUTPUT AT CUTTING AND PRIMARY CONVERSION"
OF WOOD

Summary

At cutting and primary conversion of broadleaved wood assortments,
one cubic metre (m®) of roundwood and one cubic metre of stacked wood
are used in ipractice as units of work output. These units are used at
planning of wood mass for cutting and primary conversion, at estimating
the necessary work place time for cutting and primary conversion of
wood, at taking over the cut and primarily converted wood masses from
the workers, at balancing and paying out the personal incomes for the
cut and primarily converted wood mass, and at transport .and sale of wood
assortments.

The application of a cubic metre (m^) as a unit of work output for
the technical roundwood and a cubic metre (m^) of stacked wood for
one-metre firewood and pulpwood have significant influence on the pos
sibilities of rationalization, organization and quality of work, and the
workers' behaviour at work.

The aim of the experiment was to investigate the possibility of applying
the cut and primarily converted tree as a- unit of wotk output at cutting
and primary conversion of broadleaves by the assortment method.

The experiment engaged 51 workers. They have cut and primarily
converted 4.396 m' net wood mass of oak, ash, beech, and other hardwood
broadleaves on 24 experimental cutting subside areas.

Applying the existing way of work, workers on the felling sites have
cut the trees, primarily converted logs, small roimdwood and stacked
wood 1 metre long. Staged wood was in piles of 0.5'm^, 1 m^ 1.5 m^, etc.
The unit of work output was one cubic metre of technical roundwood
assortments and one cubic metre of stacked firewood and pulpwood. At
that work, workers have cut and primarily converted 2.261 m^ of net
wood mass.

The same workers, on the same felling sites, under the same work
conditions, applied the suggested way of work. At that work, workers
have cut the trees, primarily converted logs, small roundwood and stacked
wood 1 metre long. Only the, smallest, size of firewood and pulpwood
stacks was determined. All other sizes of stacks could be different and
were not prescribed. The unit of work output was the cut and primarily
converted tree. At that work, workers have cut and primarily converted
2.135 m® of net wood mass.

60



Tomanic S., Hitrec V. i Vondra V.: Primjena stabla kao jedinice radnog uSinka pri sjeii i izradi drva.
Uzgoj i iskoriSd. Sum. bogatstva SRH. Glasnik za Sum. pokuse, posebno izd. 1:25—61, 1984.

From the comparative analysis of data recorded at the existing and
the suggested way of work, the following results can be seen:
— The residts of the experiment were as expected. In all cases, the

application of a tree as the unit of work output gave greater amounts
of technical roundwood with detriment to stacked wood. Although the
statistical analysis did not make it possible to generalize these results in
all cases, we deem it correct to conclude that such relations will generally
be valid.

— When applying a tree as the unit of work output, workers showed
a tendency toward leaving parts of the crown unconverted. This can be
eliminated by introducing a bonus for workers and managers for the
degree of exploitation of wood mass.
— The tree as the unit of work output can be applied as the unit

of work output for cutting and primary conversion of the trees which are
individually mesaured and recorded at choosing and marking the trees
for cutting. At cutting smaller trees in thinning, the trees which are
only marked for cutting but which are not measured and recorded indi
vidually, the tree as the unit of work output is not suitable.
— When applying the tree as the unit of work output, workers can

quickly and easily ascertain, every day, what was their work output and
how much they earned. This is a significant influence on worker's moti
vation for work.

61


