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SiMEUN ToMANICG, ViapiMir Hyrrec § VENCL VONDRA . -

"PRIMJENA STABLA KAO JEDINICE
RADNOG UCINKA PRI SJECI I IZRADI DRVA

APPLICATION OF A TREE AS A.UNIT OF WORK
OUTPUT AT CUTTING AND PRIMARY CONVERSION
OF WOOD

Pri sjedi i izradi drvnih sortimenata lista®a u praksi se upotrebljava
metar kubni (m® oblovine i metar kubni (m?) prostornog drva kao je-
dinica radnog udinka. Cilj pokusa bio je da se istraZi moguénost pri-
mjene posjetencg i izradenog stabla kao jedinice radnog udinka pri
sjedi i jzradi drva sortimentnom metodom. Pri radu radnika primijenio
se m® kao jedinica radnog udinka. Zatim se pri radu istih radnika pri-
mijenilo stablo kao jedinica radnog udinka. Iz komparativne analize
podataka pri postojeéem i predloZenom nadinu rada vidi se slijedede:
Provedeni eksperiment dao je ofekivane rezultate. U svim sluéajevima
primjena stabla kao jedinice radnog ufinka dala je vede kolidine teh-
ni¢ke oblovine na rafun prostornog drva. Iako -statisti®ka analiza nije
u svim sludajevima omogudila generalizaciju tih rezultata, smatramo da
necemo pogrijesiti ako zakljudimo da ¢e takvi odnosi opéenito vrijediti.
Kod primjene stabla kao jedinice radnog u¢inka prisutna je sklonost
kod radnika da ostave neizradene dijelove kroSnje. Ta pojava moZe se
eliminirati uvodenjemn premije radnicima i poslovodama za stupanj is-
koristenosti drvne mase. Kod primjene stabla kao jedinice radnog u&in-
ka radnik moZe svaki dan, brzo i lako utvrditi koliki je radni u¢inak
os(tivario i koliko je zaradio. To znatmo utjede na motivaciju radnika za
rad.

Kljuéne rijedi: Iskori3éivanje, sjeda i izrada, jedinice radnog udinka,
placanje rada

UVOD — INTRODUCTION

Na podrudju Sumskog gospodarstva »Josip Kozarac« Nova Gradiika
primjenjuju se dvije jedinice radnog ufinka pri sjedi 1 izradi drva. Za
tehni¢ku oblovinu upotrebljava se metar kubni (m%) drva bez kore, a za
prostorno drvo upotrebljava se jos uvijek prostorni metar (prm) s nad-
mjerom. Te jedinice mjera upotrebljavaju se u Sumarijama pri planiranju
drvne mase za-sjeéu i izradu, uivrdivanju normi za radove na sjeéi i izra-
di drva, preuzimanju od radnika posjefene i izradene netto drvne mase,
obratunu i isplati osobnih dohodaka za posjefenu i izradenu drvnu masu,
transportu i prodaji izradene drvne mase. Uz primjenu klasi¢ne sorti-
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menine metode sjece i izrade drva, razvila se i ukorijenila medu radnici-
ma i struénjacima navika, da se koriste u praksi samo navedene jedinice
mjera. Medutim, primjena kubnog metra kao jedinice radnog uéinka za
tehni&ku oblovinu i prostornog metra za ogrjevno drvo i drvo za kemij-
sku preradu, imaju znafajne utjecaje na organizaciju rada i ponaSanje
radnika pri radu.

Uvodenje inovacija u radni proces u cilju unapredenja proizvodnje,
uvjetovano je pored ostalog, primjenom vise razli¢itih jedinica radnog
utinka pri sjeca i izradi drva. Pri upotrebi debalne i stabalne metode ra-
da te njihovih kombinacija na sjeéi i izradi ¢etinjada esto se primjenjuje
oboreno stablo, odnosno: oborenc i okresano deblo kao jedinica radnog
ufinka (Samset idr, 1969; Rebula, 1977).

Cilj ovog pokusa bio je da se istraZi moguénost primjene posjetenog
1 izradenog stabla kao jedinice radnog uéinka pri sje&i i izradi listada sor-
timentnom metodom. Uvodenje te jedinice radnog uéinka omoguéilo bi
viSe unapredenja rada pri sjeéi i izradi drva. Navest éemo neke od tih
moguénost.

Putem sistema unaprijed odredenih vremena (sistem THV) moZe se
prije sjede jednostavno i brzo procijeniti radno vrijeme po stablu
i broj potrebnih radnika za sjedu i izradu doznatene drvne mase (T o-
manié idr., 1978). To bi utodnilo planiranje radne snage i financijskih
sredstava potrebnih za sje¢u i izradu drva. Radnik bi mogao svakednevno
pratiti svoje radne utinke bez mjerenja izradenih drvnih sortimenata.
Potrebno je samo izbrojiti posjedena i-izradena stabla. To je znadajno za
pravodobno informiranje radnika, poveéanje zadovoljstva radnika pri ra-
du i razvijanje pozitivnih motivacija za rad radnika. Primjena stabla kao
jedinice radnog ucinka stimulirala bi radnike da iz posjedenih stabala iz-
rade viSe tehni¢ke oblovine, a manje prostornog drva, To bi pridonijelo
kvalitetnijem koridtenju posjedene drvne mase. Osobni dohoei sjekaéa
mogli bi se obra¢unavati i ispladivati po posjefenom i izradenom stablu.
To bi omogudilo da se izostavi mjerenje izradenih drvnih sortimenata u
sjeéini.

Sve su to bile pretpostavke koje je trebalo provieriti i zbog kojih smo
pristupili ovim istra¥jvanjima. Zadaéa provedenih eksperimenata bila
je da se na pokusnim sjedinama primijeni stablo kao jedinica radnog
uéinka pri sjeéi i izradi drva i utvrde rezultati promjena koje su se pri-
mijenile, U ovom izvjes§taju prikazali smo metodu rada, postignute rezul-
tate, teSkoce i otvorena pitanja na koja treba dati odgovore.

METODIKA RADA — RESEARCH METHCD

Plan pokusa — Plan of Experiments

Pokus smo planirali i proveli na podruju Sumskog gospodarstva »Jo-
sip Kozarac« Nova GradiSka uz pomoé¢ i neposrednu suradnju rukovo-
dilaca, struénjaka i Sumskih radnika Gospodarstva. )

U odjelu, odnosno odsjeku predvidenom za sjefu izabrala se pokusna
povrSina. Ona se sastojala od dvije sje¥ne linije. Pri izboru pokusne po-
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vriine i njenoj podjeli na sjeéne linije, nastojalo se da te linije budu ujed-
nadene u pogledu veli¢ine, strukture doznadenih stabala, sastojinskih i
terenskih uvjeta. Planom pokusa predvidjeli smo 18 pokusnih sjecina, od-
nosno 36 sjefnih linija. Pokusne povriine rasporedile su se na podrudju
cijelog Sumskog gospodarstva. Pritom se nastojalo obuhvatiti sjefine u
svim 3umarijama, sjefine u brdskim i nizinskim Sumama, te sjedine s
glavnim i prethodnim prihodom.

Svaki par sjeénih linija €inio je zasebnu cjelinu. Prva sjeéna linija
predvidena je za sjefu doznatenih stabala i izradu drvnih sortimenata uz
primjenu postojeéeg nadéina rada, te postojeceg obraduna i isplate oscbnih
dohodaka. Druga sjefna linija bila je predvidena za sjefu stabala i izradu
drvnih sortimenata uz primjenu predloZenog nacdina rada, te obradun i
isplatu osobnih dohodatka po stablu kao jedinici radnog udinka.

Na izabranim sjeénim linijama doznaéila su se stabla za sjecu i utvr-
dili svi ostali podaci koji su neophodni kao osnove za procjenu potrebnog
radnog vremena. Potrebno radno vrijeme po stablu i potrebni broj radni-
ka-dana za svaku sjednu liniju procijenili smo prije sjefe po sistemu
THV. Zatim smo za sve sjeéne linije procijenili ‘potrebno radno vrijeme
po normama Sumskog gospodarstva.

Sumarije su izmedu svojih sjekada izabrale radnike, za rad na po-
kusnim sjedéinama. Pritom nastojalo se izabrati radnike, odnosno ekipe
radnika, koji su prosjeéni u pogledu zalaganja.na radu i ostvarenih osob-
nih dohodaka. Prije pofetka-rada na pokusu i tockom pokusa, radnici su
detaljno informirani o cilju istraZivanja, radovima koji su predvideni pla-
nom pokusa, na&inu rada i suradnje pri istraZzivanju, te nadinu obracuna
i isplate osobnih dchodaka za izvriene radove.

Rad u sjedini — Work in the Cutting Subside Area

Pri postojeéem nadinu rada radnici su radili u dvoélanim ekipama.
Oni su pritom obarali stabla i izradivali sortimente oblovine i prostornog
drva u Sumi kod panja, kao §to su prije radili. Jedinice radnog u¢inka bile
su m® za trupce i tanku oblovinu, a prm za prostorno drvo. Osobni dcho-
dak za obavljeni posao obradunao se i isplatio po 'mé® tehnicke oblovine i
prm prostornog drva na isti naéin kao $to se prije radilo.

Po zavrietku rada na postojeéi naéin u prvoj sjeénoj liniji, isti rad-
nici uputili su se u slijedecu sjetnu liniju, u kojoj smo primijenili predlo-
Zene promjene. Prije pofetka rada na novi naéin, radnici su bili infor-
mirani da ée se u drugom dijelu pokusa primjenjivati posjeteno i izrade-
no stablo kao jedinica radnog uc¢inka. Ta jedinica koristit ¢e se pri pla-
niranju i utvrdivanju ostvarenog radnog uinka te pri-planiranju, obratu-
nu i isplati osobnih dohodatka. Zatim smo radnike obavijestili koliko i
kakvih stabala je doznaceno na sjeénoj 11n1]1 koliko je predvideno radnog
vremena za cijelu sjeénu liniju i prosjetno po jednom doznadenom stablu.
Pored toga, radnicima su se dale upute kako trebaju slagati prostorno
drvo. Najmanji sloZaj prostornog drva u brdskim Sumama moze biti 0,25
m3, a 0,50 m® u nizinskim 3umama. Ostale veliéine sloZzaja prostornog dr-
va nisu odredene niti zackruZene. One ¢ée ovisiti o koli¢ini prostornog
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drva na mjestu izrade. To bi trebalo smanjiti daljinu prenofenja prostor-
nog drva pri slaganju i izbjeé¢i potrebu da radnici obaraju nedoznadena
stabla i prepiljuju tehni¢ku oblovinu u prostorno drvo u cilju popunjava-
nja sloZaja do propisane veli¢ine (Tomanié, 1974.).

Netto osobni dohoci po stablu i za cijelu sjefnu liniju utvrdili su
se i saopéili radnicima prije sjefe. Ti osobni dohoci utvrdili su se na os-
novi posebne odluke radni¢kog savjeta OOUR-a. Pritom se nastojalo osi-
gurati da za isti rad radnici ne dobiju manji osobni dohodak od onog sto
bi dobili radeéi na postojeéi nadin. U protivnom radnici ne bi htjeli sura-
divati na pokusu.

Pri radu radnika na pokusnim sjeénim linijama, .poslovode radililta
pratili su kvalitetu rada i utroSeno ukupno radno vrijeme, Po zavrietku
rada u prvoj sjefnoj liniji, uz primjenu postojeéeg naéina rada, poslovoda
je primio od radnika posje¢enu i izradenu netto drvnu masu po vrstama
drveca i drvnim sortimentima, te provjerio kvalitetu rada.

Po zavrSetku rada u drugoj sjetnoj liniji, poslovoda je primic od
radnika obavljeni posac na slijedeéi nadin:

Pregledom sjetne linije provijerilo se da li su posjedena sva dozna-
¢ena stabla, da li i koliko je posjedeno nedoznadenih stabala, da li je iz-
radena sva drvna masa iznad 7 cm debljine, te kakva je kvaliteta rada,
Za potrebe pokusa u sjetnoj liniji je zatim izmjerena netto drvna masa,
koju su radniei izradili. Ta drvna masa izraZena je u m? trupaca, m? tan-
ke oblovine i m? prostornog drva. Mjerenje i evidentiranje drvnih sorti-
menata u drugoj sjeénoj liniji izvrSio je isti poslovoda radilista, koji je
primio izradene drvne sortimente pri postojeéem naéinu rada.

Prikupljeni podaci obradili su se metodama matematicke statistike,

OBRADA PRIKUPLJENIH PODATAKA -- PROCESSING OF
COLLECTED DATA

Izvrienje plana pokusa — Realization of the Plan of Experiments

U svim pokusnim sjedinama, i sjeénim linijama, koje su planom po-
kusa predvidene za istrazivanje, izvrsili su se pripremni radovi. Medutim,
taj plan nije ostvaren u cijelosti. Planom pokusa bilo je predvideno 18
pokusnih sjefina, odnosno 36 sjednih linija. Sjeda 4 izrada zvrSili su se
u 12 pokusnih sje¢ina, odnosno u 24 sjeéne linije. Neke od planiranih
sjetnih Hnija bile su’ poplavljene i nedostupne za vrijeme sje¢ne sezone,
Vremenske neprilike takoder su uzrokovale da se dio sjednih linija nije
mogao realizirati u predvidenom roku. U nekim OOUR-ima organi uprav-
ljanja donijeli su odluke da se ne primjenjuje obradun i isplata osobnih
dohodaka po stablu kao jedinici radnog uéinka. To su bili osnovni razlozi
zbog kojih se plan pokusa nije mogao ostvariti u cijelosti. U svim Sumari-
jama sve su ekipe sjekada, kao i drugi radnici i struénjaci bili pravodobno
i detaljno obavijesteni o ciljevima pokusa. Buduéi da je cilj pokusa bio,
pored ostalog, pobolj$anje i olak3anje rada radnika, ogekivali smo sprem-
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nost radnika za suradnju u pokusu. Veéina radnika prihvatila je s povije-
renjem suradnju u istraZivanju. Manji broj radnika sudjelovao je u po-
kusu s nevjericom u ciljeve istraZivanja. Njihovo ponasanje pri radu pri-
donijelo je vefem rasipanju izmjerenih i prikupljenih pedataka.

Podaci o radnicima i radnim uvjetima — Workers and
Worlt Conditions Data

Pri sjedi i izradi drva na pokusnim sjeénim linijama sudjelovac je 51
radnik. Njihova starost bila je od 23 do 57 godina, odnosno prosjetna
36 godina. Visina radnika bila je od 157 do 186 cm, odnosno prosjedna 172
cm. Tjelesna masa (teZina) bila je od 55 do 101 kg, odnosno prosjeina
74 kg. Svi radnici, koji su sudjelovali u pokusu, bili su polukvalificirani i
kvalificirani sjekati s priznatim internim kvalifikacijama. Pri radu rad-
nici su se odmarali slobodno i spontano, a za vrijeme velikog odmora
jeli su suhu hranu.

Radnici su odlazili na posao i vradali se s posla koristeéi razliita pri-
jevozna sredstva. Daljina prijevoza i vrste prijevoznih sredstava vide se
iz ovog pregleda. .

Udaljenost do
radilista —
Distance from

Broj radnika —

Vrsta prijevoznog, I .
Number o

sredstva — Type of

transport means the site {km) workers
'Kombibus — Van 3 — 20 15
Autobus — Bus 3 — 28 14
“Autobus — Bus 15

+ 8
PjeSice — On foot 2.5
Osobno vozilo —
Passenger car ] 6

-+ J 2
Pjedice — On foot 2
Bicikl — Bicycle 1— 3 4

Pieiice — On foot. 4 8

-

Amaliza posjeéene i izradene drvne mase — Analysis of
D Cut and Primarily, Converted Wood Mass

U pokusnim sjeinama posjefeno je i izradeno 4.396 m? netto drvne
mase. Pri.radu na postojeéi nadin posjedeno je i izradeno 2.262 m® netto
drvne madse. U, sjeénim linijama, s predloZenim nadinom rada, pos'.]eceno
jei mradeno 2,135 m? netto drvne mase. U tablici 1 prikazali smo struk-
turu posjeéene netto drvne mase po vrstama prihoda, vrstama drveca, drv-
nim sortimentima i naéinu rada. U tablici 2 prikazali smo strukturu te
drvne mase po pokusnim sjedinama i sjeénim linijama, drvnim sortimen-
tima i naéinu rada.
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Tab. 1. Posjefena i izradena netto drvna masa na pokusnim sjefnim linijama po vrstama prihoda i vrstama drveda —
The cut and primarily converted net wood mass on the experimental cutting subside areas according to the types

of produce and the species of trees

Postojeéi nadin rada
Existing way of work

PredloZeni nagin rada

Suggested way of work

Vrsta B o '8 o
prihoda Vrsta drveda g § E o g g § B b 8
Type of Species of tree g oy g 2 — 3 Sog 2 —
produce i 29 B23% PEg% G Gp Biif Besy of
v =l O 7 b o
&3 HEGE ABBE BE B Bews MSHE =]
mﬂ
Hrast — Oak 491.13 14940 16823  808.76 473.97 18206 11977  775.80
Glavni prihod  Jasen — Ash 92.68 8.62 2475  126.03 41.01 6,47 7.50 54,98
Main produce Bukva — Beech 366.70 B.81 364.20 739.71 368.06 16.87 265.97 650.90
' OTL — OHB* 1.20 — 0.05 1.25 972 1.25 13.45 2443
Ukupno — Total 951.69  166.83  557.23 1675.75 802.76  206.85  406.69 1506,10
Pr_ethodni Hrast, bukva,
ﬁ;hv‘;gus grab Lot — 101,79 1474 46872 58525 13340 3367  462.39  629.55
'y »
produce Hornbeam and OHB*
g;’n‘f ‘j'_".}.‘olza’; ° 105348 18157 102595 2261.00 102625  240.32  869.08 2135.65

* OHB — Other hardwood broadleaves

‘p2r cuqasod “asnyod ‘wms ez Jruse[n ‘HYS eaisiedoq -wng -pgioxst 1 [o3zn

RAIp 1DITY 1 HOIE T UTgn Bouper bomipaf ovy| Biqels RUSUILIg 4 VIPHOA } ‘A 924NH S UM
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Tab. 2, Posjetena i dizradena netto drvna masa na pokusnim sjefnim linijama — The cut and primarily converted net
wood mass on the experimental cutting subside areas

Sve vrste drvea zajedno, glavni 4 prethodni prihod — All species of trees together, main and previous produce together

Postojeéi nadin rada
. \ Existing way of work

‘PredloZeni nadin rada
Suggested way of work

Broj para sjegnih Sitha  Prostorno Sitna  Prostorno

linija -— No, of couples Trupci oblovina drvo Ukupno Trupci oblovina drvo Ukupno

of cutting subside area Logs Small Stacked  Total Logs Small  Stacked  Total

roundwood waood roundwood wood
ma

1 718.13 49.50 79.95 207.58 83.65 £6.40 78.00 228,05

2 85.78 0.88 158.28 244.94 109.44 2.25 110.83 222.52

3 44,33 6.28 147.87 . 198.48 58.16 T.1% 51.35 116.68

4 0.98 215 61.95 64.68 0.80 7.08 66.50 74.36

5 133.89 1915 27.75 180.89 153.95 21.54 24.00 199.49

6 17,5.01 15.72 38.25 229,98 96.67 15.18 16.88 128.73

7 1415 312 77.35 81.62 19.05 11.59 194.70 225,34

8 8.13 8.59 14140 158.12 3.05 14.02 61.60 78.67

9 183.25 41.00 68.25 292,50 150.02 34.01 58.13 242.16

10 33.97 31.70 44‘.30 109.97 43.68 44.39 28.25 114.32

11 168.86 2.86 86.45 258,17 143,31 8.54 79.80 231,65

12 139.30 .0.62 94.15 234,07 164.17 8.17 101.04 273.68

U"ku-pn_o — Total 1053.48 181.57 1025.95 2261.00 1026.25 240.32 869.08 2135.65

*pzl ouqssod ‘esmyjed ‘umg vz JIUSE[D) “HYS emsi1eSoq wing 'psuoNst § [oSzn
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Na sjeéi i izradi drva radnici uvijek nastoje ostvariti ito veéi osobni
dohodak, uz Sto manje napora pri radu. Pri postojeéem madinu rada, rad-
nik ¢e ostvariti tim veé¢i osobni dohodalk, ito vise izradi kubnih metara
oblovine i prostornih metara drva. Buduéi da je osobni dohodak za jedi-
nicu prostornog drva veéi od onog za tehnidku oblovinu, radnik se trudi
da izradi 8to viSe prostornog drva. Njemu se »isplati« da dio tehnic¢ke ob-
lovine ispili u prostorno drvo. Radnici somi ka%u da glavninu osobnog
dohotka ostvaruju na izradi prostornog drva, a osobni dohodak za oblo-
vinu predstavlja samo manji dio,

Primjenom stabla kao jedinice radnog uginka, radnik ée takoder na-
stojati ostvariti Sto vedi osobni dohodak, uz $to manje napora. Pritom rad-
nik ¢e ostvariti tim veéi osobni dohodak §to viSe stabala posijede i izradi.
On ¢e izraditi tim vise stabala, $to manje vremena potrosi po stablu. Na
jednom stablu pak radnik ¢e raditi tim manje 3to vife izradi tehnicke ob-
lovine, a manje prostornog drva. To su pretpostavke, koje smo pokuiali
provjeriti ovim pokusom,

Pokusne sjeéine, koje se sastoje od dvije ujednadene sjedne linije,
posluZile su nam kao osnova za komparativnu analizu postojedeg i pred-
loZenog nadina rada. U svakoj sje¢noj liniji utvrdili smo izradenu netto
drvnu masu, izradene koli¢ine trupaca, sitme oblovine i prostornog drva.
Zatim smo utvrdili udio trupaca u netto drvnoj masi pri postojeéem i pre-
dloZenom nadinu rada. Taj udio prikazali smo na grafikonu 1 na slije-
deéi nadin: ' :

Na apscisu smo nanijeli izradenu netio drvnu masu u sjenoj liniji
kao nezavisnu varijablu. Na ordinatu nanijeli smo pripadajuéu kolid¢inu
izradenih trupaca u toj sje¢noj liniji. Ucrtane to¢ke predstavljaju rezul-
tate na sjeénim linijama pri postojeem nadinu rada. Ucrtane podatke iz-
jednacili smo pravcem opceg oblika

y=ax
pri ¢emu oznadfuje
y = volumen trupaca na sje¢noj liniji, m?;
X = volumen netto drvne mase na sje¢noj liniji, m3;
a = koeficijent smjera pravea

Taj oblik pravea uzeli smo iz slijedeéih razloga:

— U oba nacina rada koli¢ina izradenih drvnih sortimenata mora biti
proporcionalna netto drvnej masi stabla u normalnim strukturama stabla;

— Ako je netto drvna masa jednaka nuli, ne moZe biti volumen bilo
kojeg sortimenta razli¢it od nule. .

Na isti nalin izjednaéili smo volumen sitne oblovine i prostornog
drva po sjefnim linijama. Dobivene koeficijente regresije prikazali smo
u tablici 3. )

Izradunate vrijednosti prikazali smo na grafikonima 1, 2 1 3.-Nave-
deni grafikoni ukazuju na to da nema razlike izmedu kolifine trupaca pri
postojedem i predloZenom naéinu rada, te da je izradeno viSe sitne oblo-
vine, a manje prostornog drva pri predloZzenom nadinu rada u odnosu na
postojedi nafin. Medutim, nismo uspjeli statistiéki dokazati da je to opce-
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Tab. 3. Udio drvnih sortimenata u netto drvnoj masi — Participation of wood
assortments in the net wood mass

Sve vrste drveéa zajedno, glavm i prethodm prihod — All species of frees together,
main and previous produce together

'

Postoje¢i naéin rada PredloZeni naéin rada

Vrsta drvnih "swtimenata Existing way of work Suggested way of ‘work

Type of wood assortments

Koeficijent regresije (a) — Regression
coefﬁcmnt (a) 2

Trupei -~ Logs 0.5087 0.5008

Sitna oblovina 0.0765 "0.1025
Small roundwood

Prostorno drvo 0.4149 . 0.396%
Stacked wood ‘

nito tako zbog velikog rasipanja podataka, odnosnc premalog broja po-
dataka. Niti Snedecorov miti neparametarski test paralelizma za dvije li-
nije regresije (Hollander) nisu omoguéili odbacivanje hipoteze o jedna-
kim nagibima pravaca.

U namjeri da eliminiramo velike varijacije izmjerenih podataka, po-
kusali smo izdvojiti hrast 1 bukvu iz netto drvne mase i analizirati ih sa-
me Za sebe.

U tab11c1 4 prikazali smo strukturu pOSJecene netto drvme mase glav-
nog prihoda hrasta po drvnim sortimentima, sjeénim linijama i nadinu
rada. Izmjerene podatke iz tablice 4 121ednac111 smo praveem na isti naéin,
kao §to smg postupili pri analizi svih vrsta zajedno. Doblvene koeflm]ente
regresije prikazali smo u tablici 5.

Izracunate vrijednosti prikazali smo na grafikonima 4, 5 1 6. Nave-
deni grafikoni ukazuju na to-da mema razlike u kolidini trupaca izmedu
postojedeg’ 1 predloZenog malina rada, te da su znatne razlike u koli¢ini
sitne oblovine i prostornog drva izmedu postojeceg i predloZenog naéina
rada, Pri predlofenom nad¢inu rada ima viSe sitne oblovine, a manje pro-
stornog drva u netto drvnoj masi hrasta u odnosu na postojeéi naéin rada.
Medutim, Snedecorov test nije potvrdio te razlike zbog velikog rasipanja
i ma‘log broja podataka.

'U tablici 6 prikazali smo strukturu drvne mase glavnog prihoda buk-
ve po drvnim sortimentima, sjednim linijama i naéinu rada. Te podatke
izjedna¢ili smo praveem, a izratunate koeficijente regresije prikazali smo
u tablict 7.

Izmjerene podatke i jzratunate vrijednosti prikazali smo na graflko-
nima 7, 8 i 9. Grafikon 7 ukazu]e na to da u netto drvnoj masi ima vie
trupaca pri predloZenom nadinu rada, nego pri postojecem nadinu rada.
Grafikoni 8 i 9 pokazuju da u netto drvnoj masi U ovom pokusu ima viSe
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Tab. 4. Posjedena i izradena netto drvf:ammasa na pokusnim 'sjeéﬁiin linijama — Cut and primarily converted net wood
mass o the expetimental citting subside areas

Hrast, glavni prihod — Oak, main produce

Postojeéi nadin rada . - PredloZeni nadin rada -
. Existing way of work O -~ Suggested way of work
Broj para sfefnih Sitna Prostorno - Sitna Prostorno -
linija — No. of couples Trupci oblovina drve - Ukupno ° Trupei oblovina drvo _Ukupno
of cutting subside area Logs Small Stacked - Total - Logs Small Stacked . Total
roundwood ~wood T T _ roundwood wood -
m!.
1 53.81 49.50 23.88 © ' 12719 .59 66.40 15,11 13430
/] 98.15 15,63 ) 16.50 _ '1_.30.28 - 128.66 1743 T 18.50 165.59"
7 119.19 10,62 24.75 154.56 ° 80.95 12.82 13.88 107.__65
9 183.25 4100 ©  ° 6825° 29250  142.30 34.01 44.68 220.99
10 20.80 3L.70 29.25° 8L T 3229 44.39 18.00 94.68°
11 11.33 0.33 420 1586 1117 2,12 2.80 _ 16.09
12 4.60 0.62 1.40 . 0.62 25.81 4.89 5.80 36.50
Ulupno — Total 491.13 149.40 1168.23 808,76 ~ 473.97 182.06 119.77 715.80
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Tab. 5. Udio drvnih sortimenata u netto drvnoj masi — Partmipation of wood
assortments in the net wood mass

Hrast, glavni prihod — Oak, main produce

.‘ . Koeficijent regresije (a) — Regression
yol;sttiamgnrg?;h coefficient (a)
:gs%it?niggsmd Postojeéi nadin rada « Predlofeni nadin rada
Existing way of work Suggested way of work

Trupei — Logs 0.6235 0.6247

Sitna oblovina ) .
Small roundwood ’ 0.1642 -0,2157

Prostorno drvo . 5
Stacked wood 0.2102 : 0.1596

sitne oblovine,-a manje prostornog drva pri predlozenom naéinu rada u
odnosu na postojedi nadin rada. Snedecorov test nije pokazao signifikant-
nost navedenih odnosa.

U tablici 8 prikazali smo strukturu posjedene i 1zradene netto drvne
mase prethodnog prihoda. Tu strukturu smo tprikazali po drvnim sorti-
mentima, sjeénim linijama i nadinu rada, za sve vrste drveéa zajedno. Drv-
ne sortimente prethodnog prihoda nismo dijelili po vrstama. drveca, jer
u tom prihodu veéinu netto drvne mase éini prostorno drvo, koje radnici
slazu u mjeSovite sloZajeve. Izmjerene podatke "izjednaéili smo na isti
natin kao u prethodnim sluéajevima. Koeficijente regresx;e prlkazah SImo
u tabliei 9.

Izrn]erene podatke i izjednadene vrijednosti nacrtah smo. na grafiko-
nima 10, 11 1-12, Navedeni graﬁkom za_prethodni prihod ukazuju na ve-
¢e utedde tehnitke oblovine, a manje udesée prostornog drva pri predlo-
Zenom naciny, u odnosu na odnosne kolidine pri postojeéem nadinu rada.
Medutim, ni te razlike nisu potvrdene Snedecorovim testom. -

Pri sjeéi 1 izradi na pokusnim sjeénim linijama posjeterio je i izra-
deno oko 180 m?® jasena. Buduci da je to mala koli¢ina, nismo vr3ili detalj-
nu analizu. Medutim, relativni odnosi koli¢ina drvnih sortimenata izmedu
postojeéeg i predloZenog naéina rada ukazuju takoder na pojavu veceg
uceica tehnicke oblovine, a manjeg udeiéa prostomog drva pri predloZe-
nom nadinu rada (Tabhca 10).

Pokusali smo zatim razlike u proporm;ama 1zraden1h drvnih sorti-
menata pri postojedem i predloZenom naéinu: rada dokazati testom dife-
rencija izmedu parova.sjeénih linija. Taj test nije se mdgao izvesti savim
korektno zbog prevelikih razlika u drvnim masama izmedu parova sjec-
nih linija. Ipak smo ga proveli, jer smo smatrali da neéemo puno pogrije-
Siti, a veé spomenuti grafikoni su nas navodili da pokusamo ddkazatl raz-
like,
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Tab. 6. Posjedena i jzradena nette drvna masa na pokusnim sjeénim linijaﬁla — Cut and primarily converted net wood

mass on the experimental cutting subside areas

Bukva, glavni prihod — Beech, main produce

Broj pa.ra: sjeénih

Postojeél nadin rada
Existing way of work

PredloZeni nadin rada
Suggested way of work

b Sitna Prostorno Sitna Prostorno
linija — No. of couples  Trypei  oblovina drvo Ukupno Trupci  oblovina drvo Ukupno
of cutting subside area Logs Small Stacked Total Logs Small Stacked Total
- roundwood wood roundwood wood
1 mﬂ
1 18.17 _ 26.33 44.50 29.71 -_— 3413 63.84
3 44,33 6.28 147.87 198.48 58.16 7 51.35 116.68
10 1317 - 15.00 2817 11.39 — B8.25 19.64
11 156.93 2.53 82.25 241,711 132.14 6.42 77.00 215.56
' 12 134.10 —_ 02.75 226,85 136.66 3.28 95.24 235.18
Ukl.i:pno — Total 8.81 364.20 739.71 368.06 19.87 265.97 650.90
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Tomanit S.; Hitrec V. i.Vondra V.; Primiena stabla, kao-jedinice .radnog ulinka gri sje€i:l izradi:-drva.
Uzgoj i iskori¥é; um.-bogatstva SRH. Glasnik’ za Som: pokuse, posebno:izd; 1:25—61, 1984.

Tab. 7. Udio drvnih sortimenata u netto drvmoj masi — Participation of wood
assortments in the net wood mass

Bukva, glav-hi prihod — Beech, main produce

P

Vrste drw':i'ih: i Koeficijent regresije (a) — Regression

sortimenata — - coefficient (a)

%ﬁ_&f wg}d : Postojeéi nadin rada PredloZeni nalin rada
yriment Existing way of work  Suggested way of work

Trupci —.Logs 0.5152 5 05801

Sitna oblovina

Small roundwood 0.0122 - 70,0249

P:o;ibomo -drvo .
Stacked wood 0.4726 0.3848

¢ Oznadili smo sa X, postotak udeséa odgovarajuceg drvnog sortimenta
prii novom nadinu rada, a za X, pri postojetem nainu rada. Zatim smo
testirali hipotezu, da nema razlike izmedu tih vrijednosti jednostranim
testom diferencija u parovima.

3

\ D =X,—X,

. Hy; EMD)=0 !
= : H,; "E(D)>0 za trupce i sitnu oblovinu
H - H; E(D)<0 zaprostorno drvo

" Dobivéne rezultate prikazali’ smo u tablici 11. Iz te tablice vidi se.da
je test diferencija, potvrdio razlike za sitnu oblovinu i prostorno drvo. Te
razlike su se potvrdile u glavnom prihodu kod svih vrsta zajedno. Pri tes-
tiranju po vrstama drvecéa, razlike za siinu oblovinu i prostorno drvo po-
tvrdile su se za hrast u glavnom prihodu. Razlike za trupte nisu se po-
tvrdile, $to je u skladu s grafikonims 1 1 4. Za bukvu i drvnu masu pret-
hodnog prihoda test diferencija ne potvrduje ni jednu razliku. To se ima
pripisati malom broju pedataka. Zbog toga ne moZemo tvrditi da su raz-
likeéna grafikonima 7—12 statisti¢ki znacajne. Do

- Opéenito bi mogli zakljuditi da postoji dovoljno indikacija koje nam
daju naslutiti da ée novi naéin rada rezultirati veéom koliéinom tehnitke
oblévine na ratun prostornog drva. U nekim sluéajevima to je statisticki
doKazano. Rezultati koji ¢e se dobiti primjenom stabla kao jedinice rad-
nog udinka omogucit ée daljnje prouavanje. e

U nastojanju da izrade sto vie stabala prisutna je sklonost kod rad-
nika da ostave neizradene dijelove krodnje i dijelove-debla, koji se fesko
cijepaju u prostorno drvo. Ta-pojava bit ée prisutna kod primjene stabla
kao jedinice radnog u¢inka. Ona bi se mogla eliminirati uvodenjem pre-
mija radnicima i poslovodama za stupanj iskeristenja brutto drvne-mase.
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Graf. — Graph. 11. Udio sithe oblovine u.netto drvnoj masi — Participation of small roundwood in the net wood mass
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Prostorno drvo, m3 - Stacked wood, 1113

Graf. — Graph. 12. Udio prostornog drva u netto drvnoj masi — Participation of stacked wood in the net wood mass
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Tab. 8. Posjetena i izradena metto drvna masa na pokusnim sjefnim linijama — Cut and primarily converted net wood

mass on the experimental cutting subside areas

Sve vrste drveéa zajedno, prethodni prihod — All species of trees together, previous produce

Postojeéi nadin rada
Existing way of work

PredloZeni nadin rada
Suggested way of work

Broj para sjeénih Sitna Prostorno Sitna Prostorno
linija — No. of couples Trupei oblovina drvo Ukupno Trupei oblovins drvo Ukupno
of cutting subside area Logs Small Btacked Total Logs Small Stacked Total
roundwood wood roundwocd wood
- m3
1 6.15 — 29.74 35.79 115 — 28.76 29.91
2 : 85.78 0.88 158,28 244.94 109.44 1.00 110.83 221.27
4 0.58 2.15 61.95 64.68 0.80 7.06 66.50 74,36
5 1.15 3.12 77.35 81.62 19.05 11.59 194.70 225.34
8 8.13 8.h9 141.40 158.12 3.05 14.02 61.60 78.67
Ukupno — Total 101.78 14.74 468.72 585.25 133.49 33.67 462,39 629.55
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Tomanié S., Hitrec V. i Vondra: V.: Primjena stabla kao jedinice radnog uéinka t]::l)ri sjefi i izradi drva.
Uzgoj i iskori¥é. Sum. bogatstva SRH. Glasnik za 3um. pokuse;. posebno izd. 1:25-61, 1984,

Tah. 9. Udio drvnih sortimenata u netto drvnoj masi — Participation of wood
assortments in the net wood mass

Sve vrste zajedno, prethodni prihod — Al species of iress together, previous produce

Koeficijent regresije (a) — Regression

Vrste drvnih § ot

sortimenata — - coefficient (a)

mﬁ-ﬁ?&e‘r‘:ﬁ:d Postojeci nadin rada —  PredloZeni nadin rada —
Existing way of mworkk Suggested way of work

Trupci — Logs 02332 0.2567

Sitna oblovina

Small roundwood " 0.0203 0.0397

Prostorno drvo .

Stacked wood 0.7466 : 0.7036

Analiza radnog vremena — Analysis of the Work Place Time

Radno vrijeme sjefe i izrade drva na pokusnim sjefinama prikazali
smo u tablici 12. U cilju usporedbi tih vremena izraéunali smo slijedeée
stupnjeve izvrienja: '

i, = L. 100; s =2 . 100
s te

i, = 2. 100; i, = . 100
ts tq

Iz te tablice vidi se slijedece:

Procijenjeno vrijeme po sistemu THV (Tomanié i dr, 1978) u
sjeénim linijama koje su se odredile za postojeéi na&in rada (t,) i ono u
sjeénim linijama predvidenim za 'predloZeni nadin rada (t,) vrlo su iz-
jednadena (2995 : 2962). Utrofeno vrijeme po evidenciji pri radu radnika
na postojeéi naéin (t;), jednako je odnosnom procijeiijenom vremenu prije
sjete. Time je joS jednom potvrdeno da se sistem THV moZe primijeniti
na podruéju Sumskog gospodarstva »Josip Kozarace.

UtroSeno vrijeme po evidenciji pri predloZenom naéinu rada (t;) veée
je od odnosnog procijenjenog vremena (t;). Prema naSim o&ekivanjima
to vrijeme trebalo je biti manje od odnosnog procijenjencg vremena (t,)
i onog utroSenog pri postojecem naéinu rada (t;). Vrijeme t; trebalo je
biti manje, jer su radnici pri novom naéinu rada, u istim uvjetima izradili
manje prostornog drva a viSe tehnicke oblovine. Osim toga pri radu na
novi nac¢in radnieci su primijenili predloZeni naéin slaganja prostornog
drva, 5to je takoder trebalo pridonijeti ustedi radnog vremena.

Smatramo da su uzorci vedem utrofku radnog vremena pri novom
naéinu rada slijedeéi:

— manji stupanj intenzivnosti zalaganja radnika u odnosu na posto-
jeéi nadin rada, naro€ito onih radnika koji su sa stanovitim nepovjerenjem
prihvatili suradnju u pokusu;
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Tab. 10. Posjetena i izradena netto drvna masa na pokusnim sje-én:lm Hnijama — Cut and primarily con-
, verted net wood mass on the experimental subside areas

Jasen, glavni prihod — Ash, main prodqce

Broj para Postojeéi nadin rada to PredloZeni madin rada
sjetnih Existing way of work Suggested way of work
liniia
1\;1:,1_ uof Sitna ° ° Prost. - Sitna Prost,
couples Trupei oblovina drvo Ukupno Trupci oblovina drvo Ukupno
of cutting Togs Small Stacked Total Logs Small Stacked Total
subside, roundwood wood roundwood wood
area
6 35.84 3.52 . 11.25 _ 50.62 '25.29' 4.11 4.50 33.90
7 56.82 5.10 13.50 75.42 15.72 .36 3.00 21.08
Ukupno
Total 92.66 . 8.62 ) 24.75 126.03 41.01 6.47 7.50 54.98
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Tab. 11. Test. razlika postotnog ufeléa sortimenata izmedu parova sjefnih linija — Test of differences of the percen-
‘.. tual participation of the assortmenis among the couples of cutting subside areas

Procjena
) : standardne i
jayi  Sredina  Procjena 2 _ Kritiéni
Sg‘i?ggg:l raziike standardne f;‘zels;}ﬁ: C[z.r_-%}éuna‘ta nivo testa
Grupa koja se testiva Vrsta sortimenta Degrees of Average devilacile pgio 0, vrijednost - Critical
Tested group Type of assoriment freedom of Estimate lof Calculated level
difference ©f standard standard value of test
e o
deviation  gifference fo
error
k D sp - sy t a
Sve vrste drveca Trupci — Logs 11 4.36 8.84 2.55 0.585 > 25
zajedno, glavni i sit blovina
prethodni prihod 1na b ovin , : xx
Al species of trees Small roundwood 11 3.78 3.46_ 1.00 ‘ 3.762 < 0.5
together, main and Prostorno drvo : '
previgus produce Stacked wood 11 —B8.44 8.98 2.59 —3.260*** < 0.5
Hrast, glavni prihodi  Trupei — Logs i} 1.14 4.14 1.56 . 07181 > 20
Oak, main produce Sitna oblovina
Small roundwood 6 5.43 4.50 1.70 3.194%** - L1
Prostorno drvo : '
Stacked wood 6 —8.57 5.41 2.05 —3.213%** <1
Bukva, gla.vni prihodl Trupci — Logs 4 B.00 12.63 4.47 0.561 > 25
Beech, main produce Sitna oblovina
Small roundwood 1 2.50 0.71 0.50 5.210*% <10
Prostorno drvo
Stacked wood 4 —9.20 12.64 5.65 —1.631* <10
Sve vrste drveda Trupei — Logs 4 1.40° - 10.06 450 0.312 > 35
zajedno, Sitna oblovina
prethodni prihod *
All species of trees Small roundwood, -3 5.30 5.68 2.84 1.871 <10
together, Prostorno drvo i : :
4 —5.64 . 10,87 >15

previous produce

Stacked wood '

486  —1.162
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'  Tab. 12. Radno vrijeme sjede i dizrade drva na pokusnim sjeénim Iinijama — Workplace time of cutting and primary
C conversion of wood on the experimental cutting subside areas

.Prema normativima

Procjena .prije sjefe Gospodarstva Utrofeno prema
THV) According to standard evidenciji
Broj para Estimate before cutting time of forest Spent time according
sjeénih (THV) enterprice _ to records Stupan] izvrien;
iinija time of forest enterprice Degrelsj:x:nf 'lfe“;ﬁifz!:%; N
NO“ of Postojeéi PredloZeni Postojeéi PredloZeni Postoje¢i  PredloZent
couples
of cutting naéin rada nadinrada naéin rada nacinrada naéin rada nadinrada
subside Existing Suggested Existing Suggested Existing Suggested
area’ way of way of way of way of way of way of
work work work work work work
ty t t t ts 7 i iy iy i
radniko-sati — work hours %/u
1 ' 218 215 417 445 335 318 685 124 68 139
2 459 393 . 623 494 . 350 492 131 178 80 100
3 357 186 516 250 323 268 111 180 69 93
4 207 245 193 216 182 208 114 106 118 104
5 252 501 243 883 252 608 100 96 82 112
§ 124 134 218 228 113 175 109 193 119 130
7 88 157 274 151 . 143 103 62 192 152 147
8 343 182 426 218 293 180 117 145 101 122
9 244 . 228 385 322 270 - 376 90 143 61 102
10* 171 226 230 215 104* 72 e — — —
11 ~ 346 321 . 403 370 '352 309 98 114 104 119
12 357 400 393 . 448 ) 390 348 92 101 103 129
Ukupno. :
Total 2095 2962 4091 3825 3003 3385 100 13 88 113

* Deseti par nije se uzeo u obrafun zbog abnormalnih iznosa utroienog vremena.
= .- .The tenth couple was not taken into account becauseof the abnormal amount of spent time..
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Tomanié S., Hitree V., § Vondra V.: Primjena stabla kao jedinice radnog utinka gri sjedi i izradi drva.
Uzgoj i iskoridé. ¥um. bogatsiva SRH, Glasnik za 3um. pokuse, pesebno izd, 1:25—61, 1984,

— vedi broj duljih odmora pri radu i vece ostalo opée vrijeme od
onih pri postojecem naéinu rada;

— spoznaja da ée pri novom na¢inu rada moéi ostvariti predvidene
radne zadatke i osobne dohotke radeéi leZerhije nego pri postojeéem na-
¢inu rada.’

Navedene pojave bile su evidentne pri pracenju rada radnika uz pri-
mjenu novog natina rada. .

U slu¢aju mjerenja detaljne struktiure utrofenocg radnog vremena i
intenzivnosti naprezanja, otkrili bi se uzroci veéeg mutrofka vremena pri
novom naéinu rada. Medutim, to nije bio cilj ovog pokusa.

Pri jednim te istim radnim uvjetima, u jednom te istom radnom vre-
menu, radnik ¢e posjedi i jzraditi odredenu drvnu masu. Ta drvna masa
moZe se predoditi u obliku broja posjefenih i izradenih stabala ili u obliku
koli¢ine drvnih sortimenata, koji su se izradili iz tih stabala,

Radno vrijeme koje je potrebno za sjeéu i izradu drva na sjecnoj li-
niji, moze se predoditi u ukupnom iznosu, po posjedenom i izradenom
stablu i po kubnom metru odredenog drvnog sortimenta. Buduéi da po-
datke o stablima predvidenitm za sjeiu mozZemo izmjeriti i utvrditi prije
sjeda, ukupno radno vrijeme za sjeénu liniju i radno vrijeme po stablu
moZemo takoder procijeniti prije sjece. Radno vrijeme po jedinici izrade-
nog drvnog sortimenta moZemo utvrditi tek poslije sjeCe, kad saznamo
vrste, kolitine i dimenzije drvnih sortimenata koji su se izradili iz posje-
&enih stabala. U sluéaju da Zelimo saznati prije sjete radno vrijeme po je-
dinici drvnog sortimenta, moramo prije sjec¢e procijeniti podatke o drvnim
sortimentima, koje otekujemo iz doznadenih stabala. Ta procjena se obié-
no izrazava u m?® pojedinog drvnog sortimenta. Medutim, za procjenu vre-
mena treba znati unutar svake pojedine grupe oblovine broj komada i
prosjeéni volumen komada. Buduéi da te podatke nemamo prije sjele,
nije moguée procijeniti prije sjefe potrebno radno vrijeme po jedinici
drvnog sortimenta s potrebnom to¢noséu. U sluéaju da se to vrijeme ipak
procjenjuje prije sjede, njegova toénost ovisit ¢e o tofnosti podataka o
drvnim sortimentima, %koji su posluzili kao osnova za procjenu vremena.
S tim u vezi jednostavnije je i brZe procijeniti prije sje€e radno vrijeme
po stablu. :

U svim sjefnim linijama, koje su obuhvacene planom pokusa izradu-
nali smo prije sjece radno vrijeme po stablu. To vrijeme posluZilo nam je
u pokusu kao osnova za izraéunavanje: ukupnog radnog vremena potreb-
nog za sjefnu liniju, ukupnog broja radniko-dana petrebnih za sjetnu li-
niju, norme radnog uinka izrazene u broju stabala po radnom danu, stup-
nja izvr§enja norme, obujma financijskih sredstava potrebnih za sjecu i
izradu drva na sjefnoj liniji. Na isti naéin moze se postupiti u svim ostalim
sjedinama, odnosno u sjeénim linijama na podruéju Sumskog gospodarstva.

Obrac¢un i isplata osobnih dohodaka — Balance and Pay Out of the
Personal Income

Osnove za izratunavanje obujma finacijskih sredstava za osobne
dohotke po stablu i za cijelu sjeénu liniju pri predloZenom naéinu rada,
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Tomani¢ S., Hitree V. i Vondra V.: Primjena _stabla kao jedinice radnog udinka gﬂ séeéi i izradi drva.
Uzgoj i iskorid¢. 3um. bogatstva SRH. Glasnik za fum. pokuse, posebno izd. 1: 1, 1984,

bili su: radno vrijeme po stablu, ukupno radno vrijeme u radniko-danima
po sjednoj liniji, fposebna odluka radnitkog savjeta OOUR-a o startnoj
osnovi osobnih dohodaka po radniko-danu sjekaca na pokusnim sjeénim
linijama. Odlukom radnikog savjeta predvideno je da se osobni dohoci
za ostvarene radne ucinke uz predloZeni nadin rada, odrede prije sjefe
po stablu 1 ukupno za sjeénu liniju. Osim toga, za ostvareni radni uéinak,
uz predloZeni nacin rada, obradunali smo osobni dohodak, keji bi radnici
dobili u slufaju primjene postojeéeg nadina obratuna radnih uéinaka i
osobnih dohodaka. Prema odluci radnitkog savijeta, radnicima je trebalo
isplatiti veéi osobni dohodak. To znaéi, ako je osobni dohodak, koji je
obratunat po posjetenom stablu i izradenom stablu, veéi od odnosnog
osobnog dohotka izratunatog po kubnom metru trupaca, sitne oblovine
i prostornog drva — isplatit e se osobni dohodak po stablu. I obratno.

Procijenjeni, obradunati i isplac¢eni osobni dohoci po Jumarijama i
pokusnim sje€inama, prikazani su u tablici 13. Iz te tablice vidi se sli-
jedeée:;

Ukupni iznos obrac¢unatih netto osobnih dohodaka poslije sjede na os-
novi izradenih drvnih sortimenata, manji je za 12,5 %o od osobnih dcho-
daka procijenjenih po stablu prije sjede. Uzrok tome je veée udeiée teh-
nicke oblovine, a manje ude$ce prostornog drva u izradenoj netto drvnoj
masi u odnosu na sortimentnu strukturu pri postojeéem nadinu rada.

U gest sjetnih linija obra¢unali su se i isplatili radnicima osobni do-
hoci po stablu. U Sest preostalih sje¢nih linija u kojima su radnici pri-
mijenili novi nadin rada, osobni dohoci su se obragunali i isplatili na po-
stojeéi nadin, odnosno putem jedinica drvnih sortimenata. Taj naéin iza-
bran je iz slijedeéih razloga: -

— postivala se odluka organa samoupravljanja da se u sluéaju razli-
ka izmedu procijenjenih osobnih dohodaka po stablu prije sjefe i obra-
tunatih poslije sjefe putem jedinica drvnih sortimenata, isplati veéi oscbni
dohodak;

— organi samoupravljanja nisu dali suglasnost da se ispla¢uje osobni
dohodak po stablu, bez obzira na razlike;

— nepouzdanost podataka o procijenjenoj netto drvnoj masi prije
sjede, i dr.

Pri obratunu i isplati osobnih dohodaka na postojeéi naéin, radnici
su primili 9,5 % manje osobnih dohodaka od onih, koje bi dobili putem
stabla kao jedinice radnog u¢inka. :

Obracun osobnih dohodaka po stablu moZe se primijeniti bez tefkoéa
zZa sva stabla iznad taksacijske granice, koja se mjere i evidentiraju u
knjizi doznake. Teskoce se javljaju u proredama, pri doznaci velikog broja
tankih stabla, ispod taksacijske granice. Takva se stabla obiljezavaju, ali
ne evidentiraju pojedinaéno u knjigu doznake kao krupna stabla. Posebna
pak tedkoca se javlja u sludaju kad su na istoj povrSini doznadena za sjecu
stabla izrnad i ispod taksacijske granice, koje radnik sijete po redu, bez
njihova razdvajanja. U takvim sludajevima posjefeno i izradeno stablo
nije prikladno kao jedinica radnog uéinka.
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Tab. 13. Procijenjeni, obrafunati i ispladeni netto osobni dohoci za sjefu i izradu drva na pokusnim sjeénim linijama
— Estimated, balanced and paid out net personal incomes for cutting and primary conversion of wood on the experi-

mental cutting subside areas

Broj Procijenjeni netto ‘ . . . .
e s Obratunati metto Ispladeni netto osobni dohoci
Sumarija psoj!ég;r;e osobni ‘Si;:%gm prije osobni dohocei poslije Net personal incomes paid out
s T . sjebe — :
Location of linije Net personal incomes Net . ; Na postojeéi nad&in
X t personal incomes Po stablu o
experiment No. of the estimated before ‘ : ; _ In the existing
p ; felling site cutting balanced after cutting Per tree way
Dinara — Dinars
1 15529 18293 — 18293
Novoselee 2 20585 20291 - — 20291
Popovada 3 9553 8670 — 9670
. 4 11912 9011 11912 —
Lipovljant 5 32840 28532 32840 —
6 8460 5360 5360
Novska 7 13448 8079 - 8079
Okugani 8 T484 T885 —_ 7885
9 18462 13908 18462 —
Nova Gradiska 10 10449 9358 10440 —
11 14604 13007 14604 —
Nova Kapela 12 17576 15761 17576 —
Sveukupno — 181902 159155 105834 69578
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Tomanié S, Hitrec V. i Vondra V.: Primjena stabla kao jedinice radnog uéinka En sjedi i iz.radl drva.
Uzgoj 1 iskoriSé. Zum. bogatstva SRH. Glasnik za 3um. pokuse, posebno iz

ZAKLJUCCI — CONCLUSIONS

U Sumskom gospodarstvu »Josip Kozarace Nova Gradiska primje-
nJu]e se kubni metar (m3) drva bez kore kao jedinica radnog u&inka za
sjetu i izradu tehnitke oblovine. Za prostorno drvo duZine 1 metra na-
mijenjeno za ogrijev i kemijsku preradu, upotrebljava se jo§ uvijek pro-
storni metar s nadmjerom (prm) kao jedinica radnog udinka.

Primjena kubnog metra kao jedinice radnog ucinka za tehnicku oblo-
vinu i prostornog metra za ogrijevno drvo i drvo za kemijsku preradu
imaju znaéajne utjecaje na organizaciju rada, ponasan]e radnika pri radu
i na moguénosti racionalizacije rada.

Cilj pokusa bio je da se istraZzi mogucnost prlm]ene pDSJecenog iiz-
radenog stabla kao jedinice radnog udinka pri sjedi i izradi listada sorti-
mentnom metodom. Pokus je izvrien tokom 1980. i 1981. godine. Iz izmje-
renih, sakupljenih i obradenih podataka moZe se vidjeti slijedede:

— U pokusu je sudjelovac 51 radnik iz svih Sumarija Sumskog go-
spodarstva. Prosjeéna starost radnika bila je 36 godina. Prosjeéna visina
radnika iznosila je 172 cm, a prosjeéna masa (teZina) iznosila je 74 kg.
Svi angazirani radnici bili su polukvalificirani i kvalificirani sjekaéi s
priznatim internim kvalifikacijama.

— Sjeda i izrada drva izvriila se na 24 pokusnih sjeénih povriina. Na
tim povr3inama radnici su posjekli i izradili 4.396 m?® netto drvne mase.

— Na 12 pokusnih sjeénih povriina primijenio se postojeéi naéin
rada. Radnici su obarali stabla i izradivali sortimente tehni¢ke oblovine
i prostornog drva u Sumi kod panja. Pritom su posjekli i izradili 2.261 m?
netto drvne mase. Za obavljeni posao radnicima su se obrad¢unali i isplatili
osobni dohoci po m® tehni¢ke oblovine i po prostornom metru jednometar-
skog prostornog drva za ogrijev i kemijsku preradu.

— Na 12 pokusnih sjeénih povriina primijenio se predloZeni naéin
rada. Prije poéetka rada radnici su se obavijestili da ¢e se u tom dijelu
pokusa primijeniti posjefeno i izradeno stablo kao jedinica radnog udin-
ka. Prije sje¢e utvrdilo se i saopéilo radnicima koliko i kakvih je stabala
doznaceno za sjefu na pokusncj povrsini, koliko je predvideno radnog
vremena po stablu i za cijelu pokusnu povriinu te koliki je predvideni
netto osobni dohedak po stablu i za cijelu sjeénu povrinu. Na tim poku-
snim povriinama radnici su posjekli i izradili 2.135 m® netto drvne mase.
Oni su pritom primijenili sortimentnu metodu sjeée i izrade drva i upute
za pojednostavnjenje rada pri slaganju prostornog drva,

— Provedeni eksperiment dao je ofekivane rezultate. U svim sluéa-
jevima primjena stabla kao jedinice radnog ufinka dala je vece kolidine
tehnidke oblovine na radun prostornog drva. Iako statisti¢ka analiza nije
u svim sluéajevima omoguédila generalizaciju fih rezultata, smatramo da
nec¢emo pogrijefiti ako zakljuéimo da ce takvi odnosi opcenito vrijediti.

— Kod primjene posjecenog i izradenog stabla kao jedinice radnog
uéinka, prisutna je sklonost u radnika da ostave neizradene dijelove kros-
nje i dijelove debla koji se tefko cijepaju u prostorno drve. Ta pojava
mogla bi se eliminirati uvodenjem premija radnicima i poslovedama za
stupanj iskoriSéenja brutto drvne mase.
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— Potrebno radno vrijeme za sjefu i izradu drva na pokusnim sjec-
nim povrdinama procijenjeno je prije sjede po sistemu THV. To vrijeme
u pokusnim sjedinama za postojeéi naéin rada jednako je odnosnom vre-
menu u pokusnim sjedinama namijenjenim za predloZeni nadin rada.

— Utro3eno radno vrijeme, prema evidenciji pri radu radnika na
postojeéi nadin, jednako je odnosnom procijenjenom vremenu prije sjece
po sistemu THV. Time je jo§ jednom potvrdeno da se sistem THV moZe
primijenifi na podruéju’ Sumskog gospodarstva »Josip Kozarace.

— Utrogeno radno vrijeme, prema evidenciji, pri upotrebi posjete-
nog i izradenog stabla kao jedinice radnog udinka, veée je od odnosnog
procijenjenog radnog vremena po sistemu THV. Smatramo da su uzroci
vecéoj potroinji radnog vremena pri koridéenju predloZenih promjena,
manji stupanj intenzivnosti zalaganja radnika pri radu u odnosu na po-
stojeéi naéin rada i spoznaja da ée pri novom rafinu rada moé¢i ostvariti
predvidene radne zadatke i osobne dohotke radeéi leZernije nego pri po-
stoje¢em nadinu rada. . _

'— Potrebno radno vrijeme za sjedu i izradu drva po stablu i za sva
doznadena stabla, moZe se procijeniti prije sjefe na osnovi izmjerenih
podataka.’ Radno vrijeme po m? i prm moZe se utvrditi tek poslije sjece,
nakon mjerenja posjefene i izradene drvne mase. U slu¢aju da se radno
vrijeme po m® i prm procjenjuje prije sjede, njegova tolnast ovisit ce o
tofnosti podataka o drvnim sortimentima, koji su se koristili pri procjeni
vremena. o

Za sve pokusne sjedine koje su se obuhvatile planom pokusa, izra-
¢unalo se prije sjede radno vrijeme po stablu uz pomo¢ sistema THYV i
elektroni¢kog racunala. To vrijeme posluzilo je-u pokusu kao osnova za
izradunavanje: ukupnog radnog vremena potrebnog za pokusnu sje¢inu,
ukupnog broja radniko-dana potrebnih za pokusnu sje¢inu, norme radnog
uéinka izraZene -u broju stabala po radnom -danu, stupnja izvrSenja nor-
me, obujma financijskih sredstava potrebnih za sjefu i izradu drva na
pokusnoj povrsini. Na isti nacin moze se postupiti u ostalim sastojinama,
koje se predvidaju za sjedu. ; o

— Posjeleno i izradeno stablo moZe se koristiti' kao jedinica radnog
udinka za sjedu stabala iznad taksacijske granice, koja se pri doznaci mjere
i pojedina¢no evidentiraju i knjigu doznake. U proredama kod sjede veli~
kog broja tankih stabala ispod taksacijske granice, stabla se obiljezavaju
za sjetu na terenu, ‘ali ne mjere, ne broje i ne evidentiraju pojedinacno u
knjigu doznake. U takvim slu¢ajevima -posjeeno i izradeno stablo nije
prikladno kao jedinica radnog u¢inka za sjeéu i izradu drva.
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SIMEUN ToMmani¢, VeapmMir Hirrec and VENcL VONDRA

APPLICATION OF A TREE AS A UNIT OF WORK ]
OUTPUT AT CUTTING AND PRIMARY CONVERSION
’ OF WoobD

Summary

At cutting and primary conversion of broadleaved wood assortments,
one cubic metre (m?®) of roundwood and one cubic metre of stacked wood
are used in practice as units of work output. These units are used at
planning of wood mass for cutting and primary conversion, at estimating
the necessary work place time for cutting and primary conversion of
wood, at taking over the cut and primarily converted wood masses from
the workers, at.balancing and paying out the personal incomes for the
cut and primarily converted wood mass, and at transport and sale of wood
assortments. 7

The application of a cubic metre {m?%) as a unit of work output for
the technical roundwood and a cubic metre {m® of stacked wood for
one-metre firewood and pulpwood have significant influence on the pos-
sibilities of rationalization, organization and quality of work, and the
workers’ behaviour at work. .

The aim of the experiment was to investigate the possibility of applying
the cut and primarily converted free as a. unit of work output at cutting
and primary conversion of broadleaves by the assortment method.

The experiment engaged 51 workers. They have cut and primarily
converted 4.396 m® net wood mass of oak, ash, beech, and other hardwood
broadleaves on 24 experimental cutting subside areas. .

Applying the existing way of work, workers on the felling sites have
cut the trees, primarily converted logs, small roundwood and stacked
wood 1 metre long. Stacked wood was in piles of 0.5 m3, 1 m3, 1.5 mJ, ete,
The unit of work output was one cubic metre of technical roundwood
assortments and one cubic metre of stacked firewood and pulpwood. At
that work, workers have cut and primarily converted 2.261 m3 of net
wood mass.

The same workers, on the same felling sites, under the same work
conditions, applied the suggested way of work. At that work, workers
have cut the trees, primarily converted logs, small roundwood and stacked
wood 1 metre long. Only the -smallest size of firewood and pulpwood
stacks was determined. All other sizes of stacks could be different and
were not prescribed. The unit of work output was theé cut and primarily
converted tree. At that work, workers have cut and primarily converted
2.135 m? of net wood mass. :
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From the comparative analysis of data recorded at the existing and
the suggested way of work, the following results can be seen:

— The results of the experiment were as expected. In all cases, the
application of a tree as the unit of work output gave greater amounts
of technical roundwood with detriment to stacked wood. Although the
statistical analysis did not make it possible to generalize these results in
all cases, we deem it correct to conclude that such relations will generally
be valid.

— When applying a tree as the unit of work output, workers showed
a tendency toward leaving parts of the crown unconverted. This can be
eliminated by introducing a bonus for workers and managers for the
degree of exploitation of wood mass.

— The tree as the unit of work output can be applied as the unit
of work output for cutting and primary conversion of the trees which are
individually mesaured and recorded at choosing and marking the trees
for cutting. At cutting smaller trees in thinning, the trees which are
only marked for cutting but which are not measured and recorded indi-
vidually, the tree as the unit of work output is not suitable,

— When applying the tree as the unit of work output, workers can
quickly and easily ascertain, every day, what was their work output and
how much they earned. This is a significant influence on worker’s moti-
vation for work.
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