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UDK 630^^6 + :630""3] :334 Izlaganje sa znanstvenog skupa

STANISLAV SEVER

KAKO DALJE SA SREDSTVIMA RADA U
Sumarstvu?

WHAT NEXT WITH WORK MEANS IN FORESTRY?

Prispjelo: 29.1 1993. Prihvaceno: 22.11 1993.

Novo ustrojstvo hrvatskoga sumarstva i mnoge promjene u gospodarskom sustavu
Republike Hrvaiske postavili su nerijesena pitanja sa strojevima i uredajima u iskoristava-
nju i uzogju sume te sumskom gradevinarstvu. Rad raspravlja o tim dilemama te predlaze
neka rjesenja. Pritom su kao osnova uzeta iskustva zemalja sa srodno razvijenim sumar-
stvom. Uz temeljno pitanje vlasnistva i njegove pretvorbe nad postojecim sredscvima rada
traze se odgovori za buduce postupanje pri izboru i certificiranju poduzemickog rada u
sumarstvu, propislvanju tehnologije, djelovanja strojeva na okolmu, zastiti i kontroli
postupaka i dr.

Kljucne rijea: sumski strojevi i uredaji, pitanje vlasnistva, izbor strojeva,
irtificiranje poduzemickog radace

UVOD - INTRODUCTION

Ustrojstvom hrvatskoga sumarstva u jedno javno poduzece te proklamiranjem
novih temelja gospodarskoga sustava Republike Hrvatske - privatizacija vlasnistva
i trzisno gospodarstvo, nastale su mnoge dvojbe u organiziranju dijela poslova
unutar drzavnih suma, koje su bitno razlicite od onih u privatnim sumama. Jedna
od najvecih je: kako obavljati mehanizirane poslove, da li sa (1) vlastitim sredstvima
rada i vlastitim radnicima; (2) svojim zaposlenima i njihovim sredstvima rada; (3)
ugovaranjem poslova s poduzetnicima koji Hpotrebljavaju vlastita sredstva rada ili
(4) na neki drugi nacin. Svaki od tih nacina je u nekom obliku postojao i u
dosadasnjoj organizaciji sumarstva u sumska gospodarstva. Naravno cfa oblici od 1
do 4 traze i odgovarajuce pripreme, za svaki oblik posebno, i to u svezi s izborom
i propisivanjem opreme za odredene sumarske poslove, oni zahtijevaju poznavanje
sumarskih tehnologija, brigu o odrzavanju strojeva i uredaja, opskrbu energentima
i rezervnim dijelovima, potvrdbu poduzetnickoga rada od ovlastenih ustanova,
osnutak ispitivalista i mjerilista za sredstva rada, date, zastima sredstva i dr. Sva se
ta pitanja postavljaju i pri organizaciji gradnje sumskih promemica, na radovima
iskoristavanja suma te uzgojnim i zastitnim sumskim radovima itd. Zahtjevnosti
mnogih vrsta rastu redom kojim su nabrojena podrucja sumarskog bavljenja.

Ukoliko se hrvatske sumarstvo odluci za model europskih zemalja, dakle za
odredeni omjer vlastitih sredstava rada i zaposlenih i rada ugovomih poduzetnika,
nastaju nova pitanja koja se moraju rijesiti prije nego sto takav sustav pocinje
djelovati, npr:
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kojim ce se kriterijima u odredenim okolnostima ocjenjivati ili odredivati
omjer vlastitih i ugbvorno obavljenih poslova;
koji su kriteriji procjene tehnologija i tehnika koji ce ostati u proizvodnom
sumarstvu;

kojim ce se djelotvornim sustavom nadzora osigurati razina kakvoce zastite
okolisa i ljudi u radnim postupcima;
kakvim ce se uzajamnim obvezama sumarstvo zastititi od djelovanja nepo-
slovnih cimbenika te ugrozavanja svoje proizvodnje;
tko ce preuzeti skrb o opskrbi poduzetnicke tehnike pomocnim materijalom,
brinuti o zastiti na radu i si.

PROBLEMATIKA - ISSUES

Poslije uspostave uprave na svim sumskim povrsinama kojima je sumarstvo
hrvatske; upravljalo prije domovinskog rata treba racunati da i bez znacajnije
promjene nacina i uvjeta rada u odnosu na stanje do 1990. godine tek treba dostici
brojcano stanje strojeva, dakle u eksploataciji suma oko 6000 motornih pila, oko
1000 traktora, od kojih su priblizno trecina sumarski traktori, oko 270 traktorskih
prikolica, oko 400 kamiona i 350 kamionskih prikolica s oko 500 hidraulicnih i
samohodnih dizalica, te oko 1600 strojeva i 670 prikljucnih naprava u uzgajanju
suma. Tome treba dodati i djelatnosti sumskoga gradevinarstva u okviru prijasnjih
organizacija s oko 280 strojeva i uredaja (I g r c i c 1990).

U uskoj svezi s pitanjem vlasnistva i njegove pretvorbe u tijeku je rjesavanje i
mnogih drugih pitanja (Sever 1990):

• kojim tipovima strojeva i uredaja ce se dopustiti rad u sumi, u kojim uvjetima
i kojim okolnostima;

• koja su ispitivalista i mjerilista ovlastena da izdaju uvjerenja o valjanosti i
podobnosti tehnike za rad u sumi;

• koji ce se dio opreme rjesavati domacom proizvodnjom, a koji ce se osigurati
uvozom, licencnim ili nekim drugim oblikom suradnje itd.

Jedan je od temeljnih problema pri traznji odgovora na postavljena pitanja u
jasno izrazenim suprotnostima zahtjeva, kao sto je prikazano u tablici 1. Znane
posebnosti sumarske proizvodnje biomase za covjekove potrebe zahtijevaju visoka
ulaganja u sredstva rada, sumsku infrastrukturu i obrazovanje sudionika u tom
sustavu.

Dosadasnje stanje - State existing up to now

Svekolikom problematikom rada s poduzetnicima u nekim dijelovima sumarske
proizvodnje bave se tek zemlje s razvijenim sumarstvom. U hrvatskom sumarstvu
se ugovorno poduzetnistvo primjenjivalo u svim uzgojnim i iskoristavackim radovi-
ma, najcesce na poslovima ciscenja i ranih proreda te privlacenja drva, posebno
industrijskoga i ogrjevnoga iz proreda. Tek iznimno se ugovaralo privlacenje drva u
dovrsnom sijeku specijalnim sumskim strojevima. Slicno je stanje i pri prijevozu
drva. Posebne su prilike u rasadnicarskoj proizvodnji. Sam tijek menaniziranja je
znatno olaksan mogucnoscu upotrebe slicnih poljoprivrednih strojeva, dok se u
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kratkim vremenskim periodima angazirala seoska radna snaga. Sto se tice opreme,
slicna je situacija u zastiti suma: upotrebljavaju se orosivaci, prikolice i slicni noseni
ill vozeni aparati, ill pak poljoprivredna avqacija s vec ugradenim zamagijivacima za
potrebe poljoprivrede. Jos je jednostavnije bilo angaziranje zivotinjske vuce na
radovima privlacenja drva.

IDEAL STVARNOST

• "Nedodirljivost" s okolisem
Environment "untouched"

• Stete na tlu, drvedu ...
Damage on soil, trees ...

■ Bez skrbi o strojevima i rukovateljima
No machines and operator care

■ Stains briga o odrzavanja, zaStiti
na radu ...

Permanent maintenance, occupati
onal safety care, etc.

• JefUnoda pri nabavni i cdrzavanju
Cheap purchase and maintenance

■ Visoka cijena sumskih strojeva
High price of forest equipment

■ Velika ukiopljivost u postojede
tehnologije
High adaptibillty into
existing technology

• Tesko uklapanje specijalnih §umskih
strojeva u postojede tehnologije
Bad adaptibillty of special forest
machines into existing technology

■ Bez potrebe za kontrolom
Control unnecessary

m Nuznost stalne kontrole
Necessity of permanent control

■ Bez potrebe za dopunskim
Skolovanjem
No need for additional training

■ Stalna potrebe za dcskolavanjem
Permanent necessity of additional
training

itcL/etc.

Tablica 1. Neki supromi zahtjevi pri odlucivanju o omjeru radova izvodenih vlastitira sredstvima rada i zaposlenima, i
onima ugovorenoga s poduzetnicima

Table 1. Some oposite requirements at deciding on the ratio of the operations carried out with one's own work means
and those with contractors

Iskustva drugih zemalja - Experiences of other countries

Zemlje s razvijenim sumarstvom bave se mnogira problemima obayljanja
poslova od ueovornih poduzetnika. U skladu s rezultatima takvih istrazivanja rade
se i napuci kao obavjesnost o uocenim problemima. Tako su Franklin i
Williams (1990) istrazivali u uvjetima istocne Kanade probleme i mogucu
prilagodbu odrzavanja opreme poduzetnika na radovima eksploatacije suma i
gradnji sumskih prometnica. Takav rad prema njima zahtijeva u svezi sa sredstvima
rada intervencije na terenu, znatnu pristupnu razliku od tradicijskoga rada u
sumarstvu, preporuke za unapredenje odrzavanja kod sredstva rada poduzetnika ili
vlasnika-upravflaca strojem koji su zamijenili rad opremom u vlasnistvu sumarske
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organizacije itd. Rad na odrzavanju ;e skup i zahtijeva vjestake za taj posao; dijelom
se problem rjesava ujedinjavanjem u jednoj osobi: vlasnik-rukovatelj-mehanicar za
odrzavanje, definiranjem faktora koji utjecu na djelotvornost odrzavanja opreme,
ucvrdivanjem prioriteta problema odrzavanja i dr.

Isti autori razlikuju nekoliko tipova poduzetnistva s obzirom na novcanu i
drugu moc poduzetnika:

(1) Veliki poduzetnici sa svojstvima kompanije; do 50 zaposlenih raspolazu opre-
mora u vrijednostima 2...8-10^ CAN, prometuju 225 000 mVa (a = annus,
godina).

(2) Srednji, uobicajeni poduzetnici; ugovaraju jednu fazu rada, zaposljavaju 15...45
radnika, vrijednost im je opreme 1...2,5-10^ CAN, prometuju s 25000 do
100000 mVa.

(3) Mali poduzetnici koji rade same na privlacenju drva od panja do ceste.
(4) Poduzetnici - vlasnici jednoga stroja.
(5) Privatni poduzetnici, zaposleni su u sumarstvu, a za potrebe svoje firme

uposljavaju obiteljski ili drugi krug ljudi.
Sustave 1 do 5 tesko je raedusobno usporedivati.
Buduci da je djelotvornost opreme vazna za obje ugovome strane, sumarstvo i

poduzetnika, u razvijenim se zemljama zajednicki prate cimbenici koji utjecu na
djelotvornost sumarske poduzetnicke opreme. Franklin & Wi 11 iams (1990)
nayode neke od faktora: vrijeme prekida za servis i popravak strojeva, posebno onih
sofisticiranih; iznos proizvodnoga strojnog vremena (obrnuto je razmjerno vremenu
prekida); osiguranje poljskih garaza, servisnih vozila, opreme i rezervnih dijelova,
izobrazba mehanicara i rukovatelja, potrebna ispitna oprema i dr. - osiguranjem svih
tih sastavnica raste stupanj uporabnosti strojeva; trajanje poduzetnickog ugovora;
odrzavanje rukovateljevih zivotnih i radnih uvjeta itd.

U vaznu cinidbu pri radu s poduzetnicima spada i ustroj banke podataka o
suinarskim strojevima. One se formiraju na razlicitim razinama. H e i n r i c h (1992)
opisuje FAO razvoj svjetske banke informacija, ciji je zadatak prikupljanje i
distribucija bitnih podataka o proizvodnom sumarstvu. Svi se ti podaci odnose na
radove u iskoristavanju suma i transportu drva. Banka podataka sadrzi cinitelje i
pokazatelje kojima iskoristavanje utjece na okolis, unapreduje iskoristavanje drva i
utjece na smanjenje sumskoga ostatka, tehnicke podatke o opremi i dr. Sve su to
prijeko potrebna znanja za uspostavljanje poduzetnistva u sumarstvu. Tako cetvrti
program, razvijen u FAO (Food and Agriculture Organization) u okviru sveobu-
hvatnoga projekta Sustav informacija o opremi, sadrzi podatke proizvodaca o
alatima, opremi i strojevima za sumarstvo. U trenutku izvjestavanja banka sadrzi
podatke 277 u svijetu poznatih proizvodaca iz 28 zemalja, s predstavljena 149 tipova
i vrsta opreme.

KWF skuplja podatke o svim svojim ispitivanim strojevima koji su podobni za
rad u sumarstvu (Anon. 1983). Ta se zbirka podataka o opremi osim u Njemackoj
rabi i u Austriji, §vicarskoj, Danskoj i zemljama Beneluxa, dakle za grupu zemalja.

Nizu razinu prikupljenih podataka cine oni koje skuplja u grupi uzgojne
opreme FERIC u Kanadi (Forest Engineering Research Institute of Canada) L i -
rette 1991). Navedena banka podataka sadrzi za svaki uzgojni uredaj sljedece
podatke:
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(1) Sadasnje stanje: proizvodi se, ne proizvodi se, prototip, domaca proizvodnja,
uvoz, licencija, nepoznato

(2) Podjela: ukljucuje kategorije, klase i potklase; temelji se na kombinaciji uporabe,
zadace i znacajke opreme

(3) Cijena i isporuka: priblizna cijena, osiguranje, kada je raspolozivo
(4) Proizvodnja: godina proizvodnje
(5) Komentar: sazeti opis modela
(6) Kontakt: imena za dodatne informacije koje ukljucuju proizvodaca (P), distri-

butera (D), vlasnika (V), upotrebljivaca (U) ili neke kombinaclje
(7) Kljucne rijeci: rijeci koje opisuju opremu, njihovu uporabu, primarni i pogonski

stroj (npr. traktor) i prikljucke.

Polacek (1991) opisuje slicnu razinu kataloski sredenih podataka strojeva i
uredaja za sva podrucja sumarskog djelovanja i u Hrvatskoj.

Iz slicnih banki podataka mogu se utvrditi i udjeli poduzetnickoga rada u
sumarstvu. McPhee (1991) u FERIC-ovoj inoviranoj band podataka opreme u
eksploataciji suma Kanade daje za period 1986-1990. ukupno 1990 informadja od
66 kanadslah kompanija, koji se odnose na etat od 35 • 10^ m^/a, a cini 57% istocne
Kanade, te radove sekundarnoga otvaranja, utovar/istovar, transport, stovarista,
gradnju cesta i dr. Za centralnu Kanadu i drzavu Ontario utvrden je omjer rada s
poduzetnidma i vlastitom opremom sumarskih kompanija 50:50, a za istocne
provincije je 90% iskoristavanja suma ugovoreno s poduzetnicima, a 10% se izvodi
vlastitom opremom. Iznosi se i prosjek za 6 provindja Kanade: 21% vlastiti rad,
79% poduzetnici.

Vec 1991. godine obnovljena banka podataka (McPhee 1992) sadrzi 3411
informacija s 253 modela. Omjer poduzetnistva i vlastitoga mehaniziranog rada za
Ontario, Saskatchewan i Manitaba je 50:50, dok u istocnoj Kanadi poduzetnici rade
94% (1990. godine je taj postotak iznosio 90%).

ECE/FAO/ILO (Anon. 1992A) navodi u izvjescu sa svoga Seminara o
buducnosti zaposlenih u sumarstvu (G. Spoerke- SAD: s. 5, t. 22) da u
Pennsylvaniji postoji poduzetnicki potvrdni sustav koji mogu rabiti samo clanovi
udruge. Organizacija rada i poduzetnistvo se proucavaju kao odvojeni problemi uz
druga podrucja bavljenja, npr. mehanizacije, ergonomije, zastite na radu, problema
izobrazbe i dr. U istom dokumentu se navodi izjava (izvjescivac S. Lewark —
Njemacka) da postoji trajni trend rasta ugovorenih poduzetnika u sumarstvu, uz
vecu mehaniziranost i vece mogucnosti ulaganja. Takve udruge rastu brojcano i
utjecajno, ukljucujud i predocene poduzetnike. Pritom se naglasava da, nakon dosta
vremena reiativnog zanemarivanja, u posljednje se vrijeme istrazivanja usmjeravaju
na zaposlene u sumarstvu. Naglasava se da strategija organizacije rada i poduzetnici
ukljucuju stvaranje udruga, organiziranje uvjezbavanja i izobrazbe, primjenu pravila
prakse te odvajanje davanja za ostvarenje socijalnih beneficija. S time je u svezi i
usmjeravanje propisnosti i potvrdnosti u sumarstvu. Oboje je potrebno radi zastite
radnika i okolisa, a sve uz rast profesionalizma i pomoci pri minimiziranju birokra-
cije. Te zakljucke ECE/FAO/ILO treba gledati u svijetlu sudjelujucih zemalja:
Austrija, Kanada, Cile, Ceska, Slovacka, Danska, Finska, Francuska, Madarska,
Italija, Njemacka, Nizozemska, Novi Zelend, Norveska, Poljska, Svedska, Svicarska
i SAD, dakle veci dio onih koje bi i Hrvatskoj mogle biti primjerom daljega razvoja
poduzetnistva.
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Vrijedi podsjetiti na stavove ECE (Timber Committee), FAO (European
Forestry Commission) i ILO sa svojim Join Committee on Forest Technology,
Management and Training u izvjescu (Anon. 1992B) sa Radionice o or^anizaciji i
upravljanju sumarstvom u trzisnim gospodarskim uvjetima (Budimpesta, listopad
1991), gdje je razmatrano stanje sumarstva u novim trzisnim uvjetima u rasponu od
opcih informacija pa do javnih sveza, da su odlucna pitanja; naglasiti vlasmstvo
nad sumskim zemljistem, zatim administrativna odgovornost vlade za razUcite
kategorije vlasnika sume, te trece, pitanje uredenja upravljanja drzavnim suma-
ma, sto je dijelom predmet i tema ovoga rada. Poduzetnicki sustav se podrzava u
nekoliko tzv. prijelaznih drzava i s promjenom gospodarskoga sustava za drzavne,
privatne i opcinske sume. Pritom se posebno nudi smanjenje troskova. No, poduzet-
nistvo nudi i druge prednosti pri upravljanju sumama; lakse se mogu podnositi
gospodarske nestmnosti (tzv. mijene, poslovni ciklusi), cesce se mogu ostvariti
korisni posljeci pri uvodenju novih tehnologija itd. Medutim, ovo je i zapreka
sigurnom radu ukoliko poduzetnici rabe nesigurne metode ili postoji pomanjkanje
dostatnoga tehnickog ili poslovnog iskustva. Uza sve to, nuzna je i jasna poslovna
politika koja ce nedvosmisleno definirati pravno-zakonske zahtjeve odnosa poslo-
davca i poduzetnika. Ista izvjesca u zakljuccima za sve zemlje u pretvorbi tvrde da
se zadaci u svezi s time mijenjaju od zemlje do zemlje, a organizacija sumarstva mora
uvijek biti ustrojena tako da omogucava i promice trzisno gospodarstvo. Sve
zapadne drzave ustanovile su obvezu upravljanja sumom kao usku svezu s poduze-
cem drzavnih suma, ili su ustrojili odvojene administrativne jedinice. Takvo tijelo
savjetuje vladu o razvoju, utvrduje ravnotezu proizvodnje drva i drugih sumskih
pogodnosti, brine o tlu i zastiti vode poslije sjece itd.

M a k i n a n (1988) proucava ekonomicnost ugovaranja rada sa sumskim stroje-
vima u Finskoj, gdje kao pretezno djeluje sustav jedan radnik-jedan stroj. Za oko
2000 forvardera i 700 visenamjenskih strojeva u Finskoj 1988. godine autori su se
bavili njihovom proizvodnoscu, ucincima, novcanom uspjesnoscu poduzetnickoga
rada i dr. Fizicko i psihicko zdravlje finskih ugovaratelja za rad na sumskim
strojevima proucava K a n n i n e n (1988).

mogu<!:i sustavi upotrebe radnih sredstava
POSSIBLE SYSTEMS OF WORK MEANS USAGE

Izmedu dviju krajnosti ustroja poduzetnistva: (a) sve obavljanje poslova preko
ugovaranja s poduzetnicima i (b) sve obavljanje poslova svojim sredstvima i vlastitim
zaposlenima, postoje mnogi opravdano moguci omjeri koristenja tih dvaju modela.
Povijesno je sumarstvo dijelom oslonjeno na ugovaranje poslova u uzgajanju suma
(potreban je velik broj radnika za npr. ciscenje i prve prorede, posumljavanje i dr.
u kratko vrijeme), eksploatacije suma (zivotinjska vuca oblovine i konjsko iznosenje
jednometarskoga drva), ili pak gradnji sumskih cesta (moguca primjena strojeva i
tehnologija iz cestogradnje). Kada se govori o integralnom hrvatskom sumarstvu,
onda kao realnost treba prihvatiti da dio uprava suma i devedesetih godina nosi biljeg
proslih vremena u svom nacinu razmisljanja poslovnosti. S druge pak strane, u
Hrvatskoj su poslije sezdesetih godina, s razlicitim usponom od sedamdesetih do
osamdesetih godina, stvorena nedvojbena sredista izvrsnosti na razini europskih
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razmisljanja i dosega, npr. u Gorskom kotaru (Delnice, Vrbovsko), u vecem dijelu
bjelovarskoga podrucja, u dijelovima sumarske udnige u Slavoniji (Osijek, Vinkovci,
Pozega) i dr. Stvoreno Javno poduzece »Hrvatske sume« treba upravo krenuti
pravom sljedstva od tih umijeca prema sljedecim koracima. Zajednistvo za sve
podrucje je skupljeno znanstvo pri Sumarskom fakultetu u Zagrebu i §umarskom
institutu u Jastrebarskom. Preostaje da lumarstvo u svoje izvore ugradi traznju
novoga zvanja, ali i provjeru tehnologija (ostaju - dijelom ostaju - odumiru) te
nadasve promice inzenjerstvo koje rjesava svakodnevne zadatke.

Pri ugovaranju s poduzetnicima treba razmotriti obje proizvodno-poduzetnicke
filozofije, kako ih deriniraju Franklin i Williams (1990): (a) Poduzetnistvo
u kome se oprema drzi novom, svake npr. 3 godine, ona se obnavlja. Time je
poduzetnik osposobljen da radi bez zastoja u dvostrukim smjenama, a ukoliko se
zastoji i pojave, oni su neznatni, zadovoljavaju se i najvisi standardi zastite okolisa
i mkovatelja; (b) Poduzetnistvo s vec ranije upotrebljavanim strojem, pa i amortizi-
ranim strojevima. Zbog pogonske nesigurnosti takva oprema mora raditi na laksim
terenima, odrzavanje strojeva je skupo, zastoji su cesti, treba veci broj mehanicara,
treba skladiste rezervnih dijelova, sto sve povecava proizvodne troskove i ne
garantira stalnu dobavu drva.

Jednako treba razmatrati prednosti i mane ugovaranja poslova s poduzetnicima
u sumarstvu, posebno kada su u pitanju poduzetnici razlicite velicine. Radi jedno-
stavnosti se dijele u tri grupe: (A) Veapoawzefwa moguunaprijeditisvoju poslovnu
djelotvornost i upotrebljivost temeljne i pomocne opreme promisljanjem poboljsa-
nja, npr. nabavkom spremnica, pomocnih prostora za pratece osoblje, pa i u
osiguranju racunalom podrzane integrirane proizvodnje. (B) Srednji poduzetnici se
mogu brinuti o rastu djelotvornosti odrzavanja strojeva nabavkom nuzne opreme i
osiguranjem mjesta za njihovu upotrebu. (C) Malim poduzetnicima najcesce preo
staje domisljatost za odrzavanje strojeva, a time i unapredenja pouzdanosti opreme
s kojom rade. Njima treba pomoc sumarstva u rjesavanju osnovnih pretpostavki
uspjesnoga rada. Ono se moze svesti na pomoc oko smjestaja, osiguranja neophodne
izobrazbe za sve koji rade u sumi te izdavanja odgovarajucih skolskih knjiga kakva
je npr. Der Forstwirt (Anon. 1980). To posebno vrijedi za ovladavanje predusret-
nog odrzavanja, koje uvijek pocinje marnim ciscenjem i domacinskim ponasanjem s
opremom, koje je djelotvornije negoli svladavanje vjestine za obavljanje velikih
popravaka. Male popravke treba obavljati uz redovne servise.

U svoj je toj cinidbi razvoj sumskog/sumarskog inzenjerstva bitno u svakom
djelicu sumarske djelatnosti, gdje se pod takvim inzenjerstvom podrazumijeva briga
o sumi tehnikom i tehnologijom radi pomaganja Prirode. U taolici 2. prikazano je
podrucje istrazivackih programa kakav su iznijeli Mann i dr. (1988). Isti autori
daju i djelotvorni sustav poduzetnistva u iskoristavanju suma sjeverozapadnoj
pacifickoj regiji SAD (slika 1). Za prilike u Hrvatskoj je realno ostvarivi desni i donji
tijek poduzetnistva. Ugovaranje iskoristavanja s korporacijama specijaliziranima za
t^ve poslove su nerealne. U slucaju sustavnoga rada i odrzavanja nrvatskih drzavnih
suma na cijeloj povrsini bivsih drustvenih suma, one imaju jedino uz strucni rad
realne osnove da djeluju sa svojstvima korporacije za iskoristavanje suma. Tako se
ponasaju npr. austrijske savezne (drzavne) sume, koje 2/3 sjece obavljaju vlastitim
radnicima, a preostali dio na drukcije nacine (S a b a d i 1992).

U ukupnoj pretvorbi procesa, vlasnistva nad sredstvima rada, nacinom upotrebe
strojeva i dr. bitan cimbenik ce biti utvrdivanje kakvoce odabranih sredstava rada,
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SUMSKO INZENJERSTVO
Forest Engineering

podruCje istraZivaCkih programa
Research program areas

ISKORlSTAVAN£ SUMA
Harvesting

PROMETNICE

Roads

UTJECAJ NA OKQUS
Environmental Impacts

■ HCHANIKA SUSTAVA ZICARA

CABLE SYSTEM MECHANICS

■ RADHI NAPORI U EXSPLOATACIJI

SUHA

LOGGING LABOR FORCE

f MEHANIZISANO ISKQRISTAVANJE

SUHA

MECHANIZED HARVESTING

■ PROCJENA TEHNIKE ZA PRIPREHU

STANISTA

EVALUATION OF SITE PREPARATION

TECHNIQUES

• OPTIHALNO PRIKRAJANJE

OPTIMAL BUCKING

■ oste6ivanjc pri obnovi ceti-
NJACA DJELOHICNOK SJECOH

DAMAGE TO CONIFER REGENERATION

IN PARTIAL CUTS

• STANJE ILA I PREZIVLJAVANJE

BILJAKA

SOIL RAVEL AND SEEDLING SURVIVAL

• PREDVIOANJE STA6ILN0STI

NA6I8A NA STRMOH TERENU

PREDICTING SLOPE STABILITY

IN STEEP TERRAIN

• MODEL PROKETANJA DRVA

(ZA OREGON)
UOOO TRANSPORT MODEL

(FOR OREGON)

• PROCJENA GRADNJE CESTE

ROAD CONSTRUCTION RATES

• CESTOVNA POSTELJICA

ROAD SUBGRADE

• ZIDOVI I ODRONI

HEADWALLS AND LANDSLIDES

UTJECAJ ISKORISTAVANJA

NA TLD I VODU

HARVESTING EFFECTS ON

SOIL AND WATER

PROHASENA STANJA U SUHSKOH TLU

FAILURE MECHANISMS IN FOREST SOILS

UCESTALOST ODRQNA I NJIHOVA

VELICINA UZROXOVANA POLOZAJEH

CESTE

LANDSLIDE FREQUENCY AND SIZE

AS AFFECTED BY ROAD LOCATION

STABILNOST TOKA POSTELJICE

I NASIPA

STREAMBED AND BANK STABILITY

HORFOLOGIJA SEDIHENATA I KORITA

SEDIMENT AND CHANNEL MORPHOLOGY

OOREDENJE POZARA

PRESCRIBED FIRE

RIBNJACI I ZONE NASIPA

FISH HABITAT AND RIPARIAN ZONES

Tablica 2. Podrucja istraziyackog programa na Oregonskom diiavnom sveuciliStu iz sumskog inzenjersrva

Table 2. Forest engineering research program areas at Oregon State University

njihove djelotvornosti, eventualne suucinkovitosti rabljenih strojeva u realnom
okolisu ltd. Relativno je lako definirati sto nije kakvoca - mnogo teze sto ona jest.
Katkada se iskazuje jednadzbom: Zadovoljstvo kupca = visoka tehnicka razina +
dngi vijek trajanja + kakvoca dokumentacije i servisa. Osnove za vlastitu cinidbu
daje ISO 9000 (= EN 29 000) sto se tice potvrdivanja i norme niza EN 45 000 u
svezi s ovlascivanjem ispitivalista i mjerilista, dakle utvrdivanja podobnosti i razine
sposobnosti organizacija koje sudjeluju na utvrdivanju kakvoce. Jedna od normi niza
ISO 9000, ISO 9001, daje definiciju 8 modula kakvoce (A do H), gdje A predstavlja
najjednostavniji modul, B modul s tipnim odobrenjem, C bez pomoci trece strane
ltd. Posljednji modul H u potpunosti osigurava kakvocu proizvoda (Brezinscak
1992A, B, C). Sve to treba poznavati pri nabavi opreme, ali i pri ugovaranju prodaje
vlastitih proizvoda. O obunvatnom znanju utjecajnih cimbenika na kakvocu drva za
pulpu i papir izvjestava Pulkki (1991), navodeci 13 temeljnih znacajki kakvoce
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KOKPOSACIJSKO ISKORISTAVANJE

CORPORATE LOGGING

■ DOBRO KAPITALIZIRANO

WELL-CAPITALIZEO

• DOSIATNO ZA USPJESnI NADZOR
ADEQUATE TO EXCESS SUPERVISION

• DOSIATNO ZA DOVOLJND RADNE SNAGE

ADEQUATE TO EXCESS MANPOWER

• DOSTATNG ZA SVRKOVITO UPRAVLJANJE

ADEQUATE TO EXCESS MANAGEMENT

■ JEDAN VLASNIK - OBITELJSKA OJELATNOSI

SOLE PROPRIETQRS-fAMILY OPERATIONS

• SLABO KAPITALIZIRANO

POORLY CAPITALIZED

• HINIHALNI NADZOR

MINIMUM SUPERVISION

■ HINIHALNA RADNA SNAGA

MINIMUM MANPOWER

■ SLABO UPRAVLJANJE

POOR, MANAGEMENT

• SAHOSTALNI PODUZETNIX

INDEPENDENT CONTRACTORS

■ MALA UDRUGA, OBITELJSKA
DJELADBA, SUDIONISTVO

SMALL CORPORATION, FAMILY
OPERATIONS, PARTNERSHIPS

• BRIGA ZA KAPITALOH

STRUGGLING WITH CAPITAL

• HINIHALNI NADZOR

MINIMUM SUPERVISION

• HINIHALNA RAONA SNAGA

MINIMUM MANPOWER

■ UNAPREDIVANJE UPRAVLJANJA

IMPROVING MANAGEMENT

Slika 1. Novi ustroj eksploatacije suma u Pacifickoj sjeverozapadnoj regiji SAD

Fig. 1. Restructuring of the logging industry in the Pacific Nortwest region of the United States
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OSOBINE

Features
OPCE obrazovanje
General education

struCno obrazovanje
Vocational education

Kreativnost

Creative

Ucenje uSenja
Learning of study

Siroka struCnost
Wide skill

Motivlranost

Motivated

Poznavanje dva do tri
strana jezika
Knowing two or three
foreign languages

Prakticno orijentirana
posebna znanja
Practically oriented special
knowledge

Sposobnost
upravljanja
Management

Javna odgovornost
Public responsibility

Potpuno vladanje tehnickim
osnovama

High proficiency in tehnical
base

Radinost

Hard working

OdluCnost

Determined

Svrhovita maSta

Purposeful

Pakretljivost
Mobile

Shvadanje socijalne
obuhvatljivosti
Understanding of social
wholeness

InHenjerska etika
Engeneering ethics

Shvadanje tehnike kao
dijela kulture
Engineering as a part
of culture

Podatljivost prema trajno
mljenjajudim podrucjima
zvanja i zanlmanja
Adaptability to ever-changing
areas of knowledge and
occupation

Rukovodenje organizacija
Management and organization

Sustavni pristup
Systematic approach

Razumijevanje glavnih
dristvenih problema
Understanding of main
social problems

Otvorenost prema novom
znanju
Welcoming new knowledge

Tablica 3. Osobine i znanja »idealnoga« inzenjera

Tablica 3. Features and knowledge of an »ideal€ engineer
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KLASA

IZLAZ FUNKCIJt

Exn rUNCTION

HIJENA/CHANGE
(pretvorba, proajena)
(pretence, transforniation)

PRIJENOS/IRANSMISION
(transport)
(transport)

POHRANA/STORING

prolzvodna tehnika
productive technics

transportna tehnika
transport technics

tehnika pohranjivanja
storing technics

TVAR

SUBSTANCE

<
>-

i-« 1—

« -j
—j
■—I M
ee Of
U UJ

i i

• procesna tehnika
* izradbena tehnika

processing technics
manufacturing technics

•tehnika dobave
•proaetna tehnika
•niskogradnja
provision technics
traffic technics
single-storey con
struction

•skladisna tehnika
visokogradnja
storage technics
multy-storey con
struction

ENERGIJA
ENERGY

ENERGCTIKA ENERGETICS

• tehnika pretvorbe
energije
technics of energy
conversion

•tehnika prijenosa
energije
technics of energy
transmission

•tehnika pohranji
vanja energije
technics of energy
storage

INFORHACIJA
INFORMATION

INFORHATIKA INFORMATION TECHNOLOGY

•tehnika obradbe
inforaacija
technics of information
processing

•tehnika ajerenja i vodenja
technics of measuring and
conducting

•tehnika prijenosa
inforaacija
technics of information
transmission

•tehnika pohranji
vanja inforaacija
technics of information
storage

Tablica 4. Klasifikacija tehnickih susiava stvari prema preteznom izlazu (Ropohl)

Tablica 4. Classification of technical systems of objects forwards predominant exit

drva na koje utjece okolis (5 pokazateija), sastavnice unutar drva (3) i izmedu drveca
(6 elemenata).

Da bi se takav sustav stvorio, treba proizvesti i mnoge pretpostavke. U prvom
redu treba stvoriti osobine i postici znanje inzenjera bliskog idealnom (tablica 3;
Catic 1985). Tek takav inzenjer moze ovladati i dijelom tehnickih sustava stvari
kakve prema Ropohl u.navodi C a t i c (1992) (tablica 4). To je i put da se odabiru
sredstva rada koja ce poticati obnovu sume, a ne obratno (slika 2; G i n g r a s 1990),
da bi se razvoj proizvodnje usmjereno vodio prema inovacijskom poduzecu (slika
3; Zahn i dr. 1992) te stvorilo medudjelovanje i suglasnost proizvodnje/usluge,
organizacijskih struktura, informacijskih tehnologija i trzista (slika 4; Rek. prosp,
1992).
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NAJBOLJI

BESI

NAJLOSIJI

WORST

CVRSTA POOLOGA

FIRM GROUND

VLAZNA POOLOGA

WEI GROUND

NERAVNI lEREN

ROUGH TERRAIN

NA6IBI

SLOPES

Slika 2. Razmjema djelotvomost sustava eksploatacije suma u ovlsnosti o ucinkovitosii i zastiti ostvarene obnove

Fig. 2. Relative efficiency of the harvesting systems as a function of their efficiency to protect advance regeneration

Prilagodljivo POOUZECE
Adaptable enterprise

POOUZECE sa svjesnia
dizanjeo kakvoce
Enterprise with
conscious qua-
liti lifting

Gospodarski itedljivo
POOUZECE

Economically
saving en
terprise/

K

Cijena/proizvodnost
Prise/Productivity

akvoca/Xakvoca

Ouality/Ouality

Cijena/proizvodnost
Prise/Productivity

Inovacijsko PODUZe£e
Innovative enterprise

Proizvodni progran

/prilagodljivost
Productive program
/adaptability

Kakvoca/Xakvoca

Ouality/Ouality

Cijena/proizvodnost
Prise/Productivity

Jedinstveno stanje/
sposobnost inovi-
ranja i ucenja
Unanimous state/cap
ability of inovation
and study

Proizvodni program
/priiagodljivcst
Productive program
/adaptability

Kakvoca/Xakvoca

Quality/Quality

Cijena/proizvodnost
Prise/Productivity

VRIJEHE/Iime

Slika 3. Razvoj proizvodnje u susuvu trziste/trosak/kriteriji u ovisnosti o vremenu

Fig. 3. Production development in system Market/Cost/Criteria v. time
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INFORHACUSKA TCHNDL06IJA

INFORMATION TECHNOLOGY

77 777
UPRAVLJANJE

MANAGEMENT

UPRAVLJANJE ^
LJUOSXIH I2V0RIHA

HUMAN RESOURCE

MANAGEMENT /
/AU

RAZDIOBA

DISIRIBUTION

TOHACIJ

UREDOVANJATRZISTE

MARKETING PODACI 0 UDRUGI

CORPORATE DATA
OFFICE

AUTOMATION

12V0RI 1NF0R14ACIJA

0 UPRAVLJANJU
INDUSTRIJSKA

PROMJENLJI-

VOST

INDUSTRY

DYNAMICS I

PROIZVODNJA

PRODUCTION INFORMATION RESOURCE

MANAGEMENT

UPRAVLJANJE \
OJELATNOSCU

y OPERATIONS
A MANAGEMENT

JAVNA POLITIK

PUBLIC POLICY;

GOSPODARSrVENOS

RUKOVODENJA

MANAGEMENT

ECONOMICS

riHANCIJE

FINANCE

ORGANIZACIJSXA STRUXIURA

ORGANISATIONAL STRUCTURE

Slika 4. Medudjelovanje proizvoda/usluga, organizacijskih struktura, informacljskih tebnologija i uiista/konkurencije

Fig 4. Interaction of products/services, organisational structure, information technology and market/competition
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ZAKLJU^CI- CONCLUSIONS

Vise od svake pretvorbe organizacije raspolaganja sredstvima rada potrebna je
tvorba novoga covjeka koji njima upravlja. §to se organizacije tice, u njoj ne smije
biti bitnih odmaka od postojecega stanja ili onoga iz blize proslosti; ono se mora
tek postupno pretyarati u onakva stanja kakva su zamisljena studijama ili iskazima
namjera o reorganizaciji.

Prednost postojece organizacije ustrojenih hrvatskih drzavnih suma kao jednoga
poduzeca upravo je u mogucnosti ciljanog stvaranja sredista izvrsnosti, odakle ce se
odredeni provjereni sustavi siriti u druga podrucja. Da bismo to ostvarili, treba
izjavu o svezi znanstva, industrije i drzave temeljiti na svome stavu o duhovnim,
prirodnim i tehnickim znanostima. Pritom tehnologiju treba tumaciti kao sveobu-
hvatnu znanost o isprepletenosti tehnike, gospodarstva i drustva, kako je to
definirao Beckmann 1777. godine (Catic 1992).

I zemlje trzisnoga gospodarstva zadrzale su u europskom sumarstvu najveci dio
poslova koji obavljaju vlastitom radnom snagom sa/bez jednakoga udjela i u
vlasnistvu sredstava rada. Razlog tomu je visoki udjel privatnih suma u sumarskom
gospodarstvu s razvijenim radnim navikama rada u sumi njihovih vlasnika, ali i s
raspolaganjem podohne opreme potvrdene u ovlahenom potvrdnom sustavu. Tek
kada se i u Hrvatskoj stvore sastavnice takva rada: vlasnici opreme osposobljeni za
rad u sumi, ispitivalista i mjerilista koja i sredstva za rad i zastitna sredstva ocjenjuju
vaijanima za rad u sumi te nuzna drzavna propisnost, nastupit ce okolnosti u kojima
se moze dugorocno planirati, makar djelomicno, povecavanje poduzetnistva u nekim
podrucjima sumarske cinidbe. Sve ostalo je nerealna improvizacija koja ponajprije
steti sumi i sumarstvu.
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STANISLAV SEVER

WHAT NEXT WITH WORK MEANS IN FORESTRY?

Sum ma ry

Any transfer or alteration within the range of forestry may cause a number of
questions as to its system. The questions concerned with possible transfer are usually
asked within the so-called associated acitivities: constructors of various parts of
forest infrastructure; mechanization, etc. Among the first questions asked is, who
is going to be the owner of the machines and equipment used in forestry activities,
particularly those of forest exploitation. This would for Croatian forests mean to
raise the question of the ownership of round 6 thousand chain saws, 1,000 tractors
(of which about one third are special forest tractors); about 270 tractor trailers; 400
lorries and 350 lorry trailers with about 500 hydraulic and selfdriven cranes - all
used in forest exploitation; in addition there are about 1,600 machines and 670
auxiliary devices used in silviculture. All data refer to the pre-war status of Croatian
forestry. Forestry building engineering with about 280 machines and devices may
be added together with omer tertiary activities.

Besides the issues of ownership and the current transfer, there are many
questions related to other things, such as:

- machines and devices allowed to be applied in forests;
- technical laboratories and calibration laboratories accredited for issung certi

ficates of validity for technical devices used in forestry;
- parts of equipment to be produced in the country, others imported or

obtained through licenses or other way of collaboration;
- the ways of directing the dependencies between adaptability and versatility

of the equipment, etc.
If Croatian forestry chooses the European model, i.e. a particular ratio of

already owned work means and those of other contractors this will raise a number
of subjects well-known in the countries that have for many years dealt in this way,
e.g.:

- the criteria for evaluating the technologies and techniques that will stay in
forestry production;

- effective system of supervising the quality of environmental care;
- interdependent obligations for protection of forestry from factors endange

ring its production;
- supply with auxiliary materials, protection of contractors' workers etc.
Some of the issues mentioned above are discussed in the paper, and suggestions

are given in accordance with the experience of those countries that have for many
decades developed forestry activities with the use of their own work means and
collaboration with other contractors.
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