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SAZETAK

U suvremenim trziSnim uvjetima, tvrtke se svakodnevno nalaze u situacijama u kojima je
potrebno racionalizirati proizvodnju. ABC metoda, poznata je pod razli¢itim nazivima: ABC
analiza, Pareto analiza, Pareto dijagram te Dijagram prioriteta. U ovom radu, prikazana je ABC
metoda proizvodnog programa tvrtke koja se bavi preradom drva i1 proizvodnjom viseslojnih
podova. Upotrebom ABC metode, analizirane su greSke trupca koje nastaju tijekom tehnoloSkog
procesa proizvodnje. Takoder, odredeno je koji trupac ima najbolje iskoriStenje u proizvodnji

rezanog furnira.
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ABSTRACT

In modern market conditions, companies find themselves in situations where it is necessary to
rationalize production every day. The ABC method is known under different names: ABC
analysis, Pareto analysis, Pareto diagram and Priority diagram. In this paper, the ABC method of
the production program of a company engaged in wood processing and production of multilayer
floors is presented. Using the ABC method, log errors that occur during the technological
production process were analyzed. Also, it was determined which log has the best utilization in
the production of cut veneer.
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1. UVOD

ABC metoda je tehnika upravljanja zalihama koja pomaze u identifikaciji i rangiranju artikala
prema njithovom znacaju za poslovanje. Ova metoda se temelji na Pareto principu, takoder
poznatom kao pravilo 80/20, Sto znaci da mali postotak artikala (20%) €esto ¢ini najveci dio ukupne
vrijednosti zaliha (80%). ABC metoda primjenjiva je u svim slucajevima kvantitativno izrazenih
parametara, ali i u slucajeva kvalitativno izrazenih podataka uz odredena podesavanja modela
(Celar i dr., 2014). Najveéu primjenu u praksi ima u upravljanju zalihama i kontroli kvalitete.

U ovom zavr$nom radu, ABC metoda koristena je kako bi se izracunale greske trupca koje nastaju
tijekom tehnoloskog procesa proizvodnje te kako bi se odredilo koji trupac je najbolje iskoristen u
proizvodnji rezanog furnira. U radu je takoder koriStena metoda deskripcije, osim primarnih izvora
podataka prema kojima su izradene tablice, koristeni su i sekundarni izvori podataka poput stru¢ne
literature.
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2. ABC METODA

Analiza ABC ili Pareto ime je dobila po Vilfredu Paretu, talijanskom ekonomistu i1 sociologu koji
je poznat po primjeni matematickih metoda u okviru ekonomske analize. Pareto princip takoder
nosi ime Vilfreda Pareta, takoder poznat kao princip 80/20, koji kaze da postoji vitalna manjina i
upotrebljiva vecina. 20% uzroka uzrokuje 80% problema, 20% ljudi raspolaze sa 80% cjelokupnog
bogatstva. Ili sa aspekta klijenata, 20% klijenata donosi 80% prihoda nekom poduzeéu (Celar i dr.,
2014).

Prema Pekanov Starcevi¢ (2013)., ABC metoda nudi brojne prednosti za upravljanje zalihama, a to
su:

* poboljSanje efikasnosti upravljanja zalihama — ABC metoda omogucava tvrtkama da se
fokusiraju na najvrjednije artikle (A artikle), ¢ime se optimizira vrijeme i resursi utroseni
na upravljanje zalihama

* smanjenje zaliha i troSkova — fokusiranjem na kljuc¢ne artikle, tvrtke mogu smanjiti kolic¢inu
zaliha potrebnih za manje vazne artikle (B 1 C artikle), ¢ime se smanjuju troskovi
skladiStenja, odrzavanja i rizik od zastarjelosti zaliha

* bolje planiranje i predvidanje — identifikacija klju¢nih artikala omogucava bolje planiranje
nabavke 1 predvidanje potraznje, §to moze dovesti do to¢nijih narudzbi i manje nestanka
zaliha

* poboljsanje kvalitete usluge — fokusiranjem na najvaznije artikle, tvrtke mogu osigurati da
su klju¢ni proizvodi uvijek dostupni za kupce, $to poboljSava ukupnu razinu usluge i
zadovoljstvo kupaca

* optimizacija resursa — resursi kao Sto su vrijeme, novac i ljudski resursi mogu biti
ucinkovitije alocirani, jer se viSe paznje posvecuje najvaznijim artiklima.

* povecanje profitabilnosti — efikasnije upravljanje klju¢nim zalihama moze dovesti do
smanjenja ukupnih troskova i povecanja profitabilnosti

* olakSavanje odlu¢ivanja — razvrstavanje artikala prema njihovoj vaZnosti olakSava
donosenje strateSkih odluka vezanih uz nabavku, prodaju 1 marketing

* poboljSanje kontrole zaliha — ABC metoda omogucava bolji nadzor i kontrolu nad
najvaznijim zalithama, Sto moZe smanjiti rizik od krada, gubitaka 1 pogreSaka u inventaru
Kod ABC analize primjenjuju se sljedeca pravila za odredivanje prioriteta, a mogu se

prikazati na temelju obujma proizvodnog programa (Greger, 2000):

» Skupina A — 80 % proizvodnog programa; I. razina prioriteta
* Skupina B — 15 % proizvodnog programa; II. razina prioriteta *« Skupina C — 5 %
proizvodnog programa; III. razina prioriteta.
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ABC metoda se javlja kao poseban sustav upravljanja zalihama, koji polazi od toga da paznju,

u smislu pracenja i kontrole, zasluzuje tek nekoliko materijala, koji, medutim, u ukupnim
vrijednostima, odnosno troskovima zaliha imaju znacajan udio. To su materijali koji se svrstavaju
u skupinu A, dok skupinu B i C ¢ine materijali ¢iji se udio po vrsti povecava, a udio po vrijednosti
smanjuje. Drugim rijeCima, najviSe se paznje pridaje skupini A, manje skupini B, a najmanje

skupini C (Dul¢i¢ 1 dr., 1996).

ABC analiza usko je povezana s Paretovim zakonom koji utvrduje da ¢esto postoji obrnut
odnos izmedu postotka predmeta u svakoj skupini i znacenju skupina. Pareto je tu zakonitost otkrio
istrazivanjima o raspodjeli dohotka (samo nekoliko pojedinaca u gospodarstvu zaraduje najveci dio
dohotka), a kasnije je ona primijenjena u mnogim drugim podrucjima, takoder je uocCio i da
nekoliko proizvoda u tvrtki osigurava najve¢i dio vrijednosti prodaje, u dobrovoljnim
organizacijama nekoliko osoba obavlja najveci dio poslova (Ferisak i dr., 1989.)

Prema Oblak i dr. (2008), prakti¢no je sirovine grupirati u tri kategorije, klase A, B 1 C.
Materijali koji pripadaju klasi A predstavljaju najveci troSak, sto znaci da se ili koriste u velikim
koli¢inama ili su skupi ili oboje. Materijali klase A obi¢no ¢ine 5% do 10% ukupnih proizvoda
tvrtke, no oni predstavljaju 70% do 80% cjelokupnog troska u jednogodisnjem razdoblju, Sto ih
¢ini vrlo vazno za poslovanje.

Materijali klase B predstavljaju srednju skupinu, gdje 20% do 30% ukupnih materijala
uzrokuje 20% do 30% troskova. Njihova vaznost je znatna za tvrtku.

Materijali klase C sadrze veliki udio, 50% do 70% u ukupnom broju materijala, smatra se
da su materijali klase C standardna lako dostupna roba i predstavljaju samo 5% do 10% od ukupnih
troskova, stoga nisu jako vazni.
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:6 80 ‘ 50%
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Slika 1. Paretov dijagram

Izvor: Celar i dr. 2014.
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Prema Celaru i dr. (2014), koraci u izradi Pareto dijagrama su:

1. definirati kategorije koje ¢e se pratiti putem dijagrama

2. definirati koji su podaci relevantni. Uobicajeno su to: koli¢ina, cijena ili vrijeme
3. definirati koje vrijeme ¢Ce se analizirati

4. prikupljanje podatka

5. izracunati meduzbrojeve za svaku kategoriju

6. odrediti mjerilo u kojem ¢e se dijagram crtati

7. ucrtati traku sa najvecom vrijednosti krajnje lijevo u dijagramu, pa iducu po vrijednosti do nje 1
tako do zadnje vrijednosti.

8. izraCunavanje postotka za svaku vrijednost, crtanje vertikalne osi u

9. izraCunavanje kumulativne sume po kategorijama, posljednja kumulativna suma trebala bi
dosti¢i 100%, spojiti tocke kumulativnih suma.
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Slika 2. Lorenzova krivulja ABC klasifikacije stavaka materijala

Izvor: Oblak i dr. 2008.
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Lorenzova krivulja ABC klasifikacije oznacava odnos vrijednosti potroS$nje i broj vrsta
materijala, u razli¢itim se granama gospodarske djelatnosti krivulje mogu znatno razlikovati, jer
pojedine skupine materijala/roba imaju razliite postotne udjele u ukupnoj vrijednosti
potro$nje/prodaje te u asortimanu materijala/roba.

3. PRIMJENA ABC METODE U PROIZVODNJI TVRTKE IKEA
INDUSTRY SLOVAKIA

IKEA je svjetski poznata tvrtka. U posljednje vrijeme zastupljena je u raznim europskim
zemljama 1 poznata je kao svjetski proizvoda¢ u industriji namjestaja. IKEA je otvorila svoje
podruZnice u viSe od 12 zemalja diljem svijeta. Jedna od njih je IKEA Industry Branch Majcichov
sa sjediStem u Slovackoj. Glavna proizvodna specijalizacija IKEA Industry Slovakia, Ltd,
Majcichov, je proizvodnja spojenih furnira koji se koriste za proizvodnju namjestaja od furnira.
Tvornica u Majcichovu nastala je odvajanjem od prvobitne tvrtke sa sjediStem u Trnavi. Glavna
vizija tvrtke je fokusirati se na proizvodnju visokokvalitetnih spojenih furnira, te tako pomo¢i u
poboljsanju svakodnevnog zivota kroz namjesStaj koji se prodaje u trgovackoj mrezi IKEA
(Novakova i dr. prema Holovi¢, 2016).

Tvrtkom upravljaju integrirani sustavi upravljanja koji su certificirani prema
medunarodnim standardima ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, ISO 50001:2011 i OHSAS
18001:2007. Za svoju proizvodnju tvrtka koristi legalno posjeceno drvo koje dolazi iz podrucja u
kojima se ne krSe gradanska i tradicionalna prava. Drvo iz Suma uzgojenih u plantaZzama ili za
neSumske potrebe i drvo iz Suma posadenih od genetski modificiranih drvenastih biljaka ne koristi
se za proizvodnju. Nije prekrSena nijedna konvencija Svjetske organizacije rada 1 podrzano je
Vijece za upravljanje Sumama (FSC), a od dobavljaca se zahtijeva da gospodare Sumama u skladu
s nacelima i kriterijima FSC- a.

Nadalje, proucena je studija slucaja pod nazivom ,,Upotreba 8D metode u rjeSavanju nesukladnosti
— studija slucaja proizvodnje spojenih furnira u Slovackoj“, te je na slici 1. prikazana shema
odnosno faze procesa proizvodnje IKEA Industry Slovakia Ltd. U okviru spomenute 8D metode,
primijenjena je ABC metoda.
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Slika 3. Faze procesa proizvodnje IKEA Industry Slovakia Ltd.

Izvor: Handbook, IMS str. 65, 2015

Tablica 1. Kumulativni prikaz greSaka prema pojavnosti

(satisfied)

(

\

-

N

Skupina Pojavnost Kumulativna vrijednost
pogresaka komada

Apsolutni broj komada Relativni broj u %
Greske u 25.888 25.888 61,86
proizvodnji
lijepljenog
furnira
Greske u 6.846 32.734 78,21
proizvodnji
furnira
Vizualne 2.862 35.596 85,05
greske
Greske u 2.211 37.807 90,33
dimenzijama
Strukturne 1.650 39.457 94,28
greske
Mehanicka 1.275 40.732 97,32
oStecenja
Mrlje 1.120 41.852 100,00

Izvor: Novakova i dr. prema Holovi¢, 2016
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Iz tablice 1. vidljivo je da najveci broj gresaka (61,86%) dolazi iz proizvodnje lijepljenog furnira.
Greske u proizvodnji furnira Cine dodatnih 16,35% (78,21% kumulativno), vizualne greske
povecavaju ukupni postotak greSaka na 85,05%. Greske u dimenzijama, strukturne greske,
mehanicka oStec¢enja 1 mrlje doprinose manje ukupnom broju gresaka, ali su sve zajedno vazne jer
¢ine preostalih 14,95% greSaka.
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Slika 4. Graficki prikaz broja greSaka na lijepljenom furniru prema pravilu 80:20 (Paretovo
pravilo)

Izvor: Novakova i dr., 2017 prema Handbook IMS, b.s.65, 2015

U poslovnoj strategiji, ABC metoda je viSestruka, odnosno njezina primjena te se takoder
moze koristiti s drugim metodama u kombinaciji. Prema Oblaku i1 JoStu (2011), ova metoda
koriStena je u kombinaciji s metodom Zivotnog cikusa proizvoda i metodom multikriterijskog
odlucivanja.

Primjena ABC metode je viSestruka, pogodna je u izgradnji poslovne strategije, a moZe se koristiti
u kombinaciji sa drugima metodama. Na temelju spomenute studije slu¢aja, promatrana je ekoloSka
kvaliteta triju kuhinja proizvodaca IKEA. Oblak i Jost (2011) su za potrebe ove studije slucaja,
modificirali ABC metodu tako $to su dodali dvije meduskupine, a to su AB i BC. A i AB skupina
oznacavale su ucinke okoline koji zahtijevaju trenutno djelovanje, skupine B 1 BC oznacavale su
uocljive detalje koje je potrebno rijesiti u nekom kracem roku dok je skupina C oznacavala ucinke
okolisa koji ne uzrokuju znac¢ajne Stete okoliSu.

Mirela Skof Analiza greSaka u proizvodnji rezanog furnira ABC metodom



Tablica 2. ABC metoda triju kuhinja — ekoloSka kakvoc¢a

Ekoloski parametri Ponder % Kuhinje
1 2 3
Koli¢ina sirovina, energije i drugih stvari 50
Drvo 3 BC* B B
Metal 3 C B B
Sinteticki materijali 12 BC B AB
Pomoc¢ni materijali 20 BC AB B
Pakiranje 2 C B BC
Energija 10 C C C
Koli¢ina emisija 50
Kruti otpad 5 BC C C
Onecisceni zrak 15 B AB AB
Energetske emisije 10 C BC C

Izvor: izrada autora prema Oblak i Jost (2011)

Iz tablice 2., vidljivo je da je kuhinja 1 ekoloski prihvatljiva, kuhinja 3 je ekoloski upitna, a kuhinja
2 ocijenjena je kao ekoloski neprihvatljiva.
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4. ANALIZA GRESAKA REZANOG FURNIRA NA PRIMJERU
TVRTKE U DRVNOJ INDUSTRIJI

Promatrana tvrtka razvija i proizvodi Sirok raspon proizvoda, kako tradicionalne drvene
podove, tako i inovativne podove od novih materijala. Razvoj se provodi u suradnji sa Svedskom
partnerskom tvrtkom, najpoznatijom kao izumiteljima klik podova. Promatrana tvrtka nalazi se u
srcu poznate spacvanske Sume u Hrvatskoj te je jedna od najvec¢ih netaknutih hrastovih Suma u
Europi 1 poznata je po vrlo visokoj FSC certificiranoj kvaliteti hrasta. Tvrtka kao glavnu sirovinu
za podove koristi hrastov furnir. Zapocela je rad u srpnju 2011. godine. Tvrtka je jedna od
najmodernijih tvornica furnira u Europi i poznata je po izuzetno visokoj kvaliteti hrastovog furnira.
Sva proizvodnja temelji se na hrastovom materijalu i jedan su od vode¢ih europskih proizvodaca
visokokvalitetnog hrastovog furnira. Tvrtka ¢e svoju proizvodnju usmjeriti na posebne furnire za
duge i Siroke podove od tvrdog drveta te je instalirao liniju za spajanje gdje se pojedinacéni furniri
lijepe u velike ploce. To im olakSava ucinkovitu primjenu furnira u linijama za preSanje tvrdog
drveta.

4.1. ABC metoda po debljinskim grupama

Klasifikacija se koristi kako bi se trupci lakSe sortirali, obradivali 1 vrednovali u drvnoj
industriji. Svaka debljinska grupa obuhvaca trupce unutar odredenog raspona promjera. Na taj
nacin se trupci slicne veliCine grupiraju zajedno, Sto olakSava procese obrade i optimizacije
proizvodnje.

U drvnoj industriji, debljinske grupe se koriste za razne svrhe kao §to su procjena volumena
drva, izraun volumena drva unutar svake debljinske grupe za potrebe planiranja proizvodnje,
kontrola kvalitete, povecanje kvalitete proizvoda kontroliranjem ulaznih sirovina prema
debljinskim grupama, optimizacija proizvodnje — bolja organizacija proizvodnih procesa i
prilagodba strojeva prema debljinskim grupama trupaca.

Za ovu analizu, uzorci su debljinske grupe s promjerom 40-49 cm, 50-59 cm, 60-69 cm te 70+ cm.
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Tablica 3. ABC metoda po debljinskim grupama

Debljinska Volumen furnira u m? Broj Postotni | Kumulativni | Skupina
grupa greSaka udio postotni udio

50-59 39024,39 11 77% T7% A
60-69 4509,26 7 9% 86% B

40-49 4375,32 15 9% 95% B

70+ 2656,66 2 5% 100% C

Izvor: izrada autora prema prikupljenim podacima

Iz tablice 3. moze se uociti kako je potrebno fokus staviti na debljinsku grupu 50-59 jer ona
¢ini najveci dio proizvodnje. Za debljinske grupe 60-69 i 40-49 potrebno je raditi na poboljSanju
efikasnosti proizvodnje. Potrebno je analizirati i optimizirati proizvodnju debljinske grupe 70+.
Dakle, debljinska grupa 50-59 spada u A kategoriju jer ¢ini najveci postotni udio. Grupe 60-69 i
40-49 su u B kategoriji, dok je grupa 70+ u C kategoriji.
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Slika 5. ABC analiza po debljinskim grupama furnira
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4.2. ABC metoda prema Kklasi trupaca

ABC metoda u kontekstu klase trupaca je pristup koji se koristi za klasifikaciju drvnih
trupaca prema njihovim karakteristikama 1 kvalitetama. Ovaj pristup moze biti koristan u industriji
prerade drva kako bi se odabrali trupci koji najbolje odgovaraju odredenim potrebama i
specifikacijama. Ako se promatra skupina A, trupci koji zadovoljavaju visoke standarde u ovom
kriteriju obicno se smatraju najvrednijima. Skupina B obi¢no obuhva¢a manje vazne karakteristike
trupca ili one koje su vazne samo u odredenim situacijama. Na primjer, to moze ukljucivati boju
drveta, teksturu ili prisutnost nekih nedostataka koji nisu toliko znac¢ajni. C skupina podrazumijeva
najmanje vazne karakteristike trupca ili one koje imaju minimalan utjecaj na njegovu upotrebljivost
ili vrijednost. To mogu biti faktori poput oblika, uzorka godova ili drugih estetskih svojstava.

Tablica 4. ABC metoda prema klasi trupaca

Klasa trupca | Volumen Broj greSaka | Postotni udio | Kumulativni | Skupina
furnira m? postotni udio

F2 9097,78 24 69% 69% A

Fl1 41467,85 11 31% 100% B

Izvor: izrada autora prema prikupljenim podacima

Iz tablice 4. vidljiva je dominacija klase F1 u volumenu furnira, iako klasa F1 ima veci
apsolutni volumen furnira, njen postotni udio je manji, $to ukazuje da ima znacajnu, ali ne
dominantnu ulogu u ukupnom volumenu. Klasa F2, iako ima manji apsolutni volumen furnira, ima
veci postotni udio, §to je ¢ini kljuénom za ukupni volumen furnira. Razvrstavanje u skupine A1 B
pomaze u identifikaciji vaZnosti svake klase trupca za proizvodnju furnira. Klasa F2 je kriti¢na (A
skupina) dok je F1 znacajna, ali manje kriti¢na (B skupina). Klasa trupca F2 spada u A skupinu jer
doprinosi znacajan postotak (69%) volumena furnira i dostize kumulativnih 100%. Klasa trupca F1
spada u B skupinu jer doprinosi manji postotak (31%) ukupnog volumena furnira. Vidljivo je kako
skupine C nema s obzirom da su promatrani uzorci trupaca samo F1 1 F2.
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Slika 6. ABC metoda prema klasi trupaca

4.3. ABC metoda ucestalosti greSaka u proizvodnji furnira

ABC metoda ucestalosti greSaka na furniru moze biti pristup koji se koristi za klasifikaciju
greSaka ili defekata na furniru prema njihovoj ozbiljnosti i utjecaju na kvalitetu finalnog proizvoda.
Ova metoda omogucuje proizvodacima da identificiraju i prioritiziraju greske kako bi ih adekvatno
rijesili ili minimizirali njihov utjecaj na kvalitetu furnira.

A skupina greSaka obuhvaca greske koje su najozbiljnije i imaju najvec¢i negativni
utjecaj na kvalitetu furnira. To mogu biti greske poput dubokih ogrebotina, pukotina ili deformacija
koje znacajno narusavaju strukturu ili izgled furnira. Greske u ovoj klasi zahtijevaju najvecu paznju
i obi¢no se smatraju neprihvatljivima za upotrebu u kvalitetnim proizvodima.

B skupina obuhvaca greske koje su manje ozbiljne od onih u A skupini, ali ipak imaju
odredeni negativni utjecaj na kvalitetu furnira. To mogu biti greske poput manjih ogrebotina,
nedostataka boje ili sitnih nepravilnosti u teksturi. Greske u ovoj klasi mogu biti prihvatljive u
nekim situacijama, ali zahtijevaju paZzljivo pracenje i mozda zahtijevaju popravke ili obradu.

C skupina obuhvaca najmanje ozbiljne greSke koje imaju minimalan ili zanemariv
utjecaj na kvalitetu furnira. To mogu biti greske poput malih mrlja, povrSinskih nedostataka ili
nepravilnosti koje se lako mogu ukloniti ili prikriti tijekom obrade. GreSke u ovoj klasi obicno se
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toleriraju u odredenoj mjeri, ali ih treba pratiti kako bi se osiguralo da ne utjeCu na konacni
proizvod.

Tablica 5. ABC metoda ucestalosti gresaka u proizvodnji furnira

Debljinska Zbroj Postotni udio | Kumulativni postotni udio | Skupina
grupa gresaka
40-49 15 43% 43% A
50-59 11 31% 74% B
60-69 7 20% 94% C
70+ 2 6% 100% C

Izvor: izrada autora prema prikupljenim podacima

Iz tablice 5. vidljivo je kako debljinska grupa 40-49 nosi 43% ukupnog zbroja gresaka, $to
bi znacilo da nosi najveci postotni udio gresaka te da je glavni izvor problema u proizvodnji furnira.
Debljinska grupa 50-59 nosi 31% ukupnog zbroja greSaka te i dalje ima znacajan utjecaj na
kvalitetu proizvoda. Debljinske grupe 60-69 i 70+ ukupno nose 26% udjela u greskama te imaju
manji utjecaj na kvalitetu furnira u odnosu na debljinske skupine 40-49 i 50-59.
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Slika 7. ABC metoda prema ucestalosti greSaka
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Slika 8. Ucestalost pojedine vrste greske

Na temelju izracunatih ABC metoda po debljinskim grupama, klasama trupaca F1 i F2 te
ucestalosti gresaka, zakljucuje se da je najisplativija debljinska grupa 40-49, klasa F2, iako ima
manji apsolutni volumen furnira, ima veci postotni udio, $to je ¢ini kljuénom za ukupni volumen
furnira. Debljinske grupe 60-69 1 70+ imaju najmanji utjecaj na kvalitetu furnira. Najmanje greSaka
u proizvodnji dolazi u obliku greske furnira od ceramixa, rotta te okruZljivosti.
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5. ZAKLJUCAK

Implementacija ABC metode u drvnoj industriji donosi znacajne prednosti u optimizaciji
troSkova, poboljSanju kvaliteta proizvoda i povecanju konkurentnosti na trzistu. Kroz preciznu
identifikaciju i1 analizu troSkova po aktivnostima, ABC metoda omogucava detaljan uvid u sve faze
proizvodnog procesa, od nabavke sirovina do finalne obrade drveta.

Kroz detaljnu analizu troskova i aktivnosti, tvrtke u drvnoj industriji mogu posti¢i znacajna
poboljsanja u svojim poslovnim procesima, $to ih ¢ini konkurentnijim i profitabilnijim na trzistu.

Analiza greSaka u proizvodnji rezanog furnira ABC metodom omogudila je detaljno
sagledavanje i identifikaciju klju¢nih faktora koji utjecu na kvalitetu proizvoda. Kroz klasifikaciju
greSaka na osnovu njihove ucestalosti 1 utjecaja na proizvodnju, ABC metoda je omogucila
prioritiziranje problema i fokusiranje na one koji imaju najveci efekt na efikasnost i ekonomicnost
proizvodnog procesa.
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