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1. UVOD

U posljednjih nekoliko godina mnoga poduzeca Sirom svijeta usmjerena su na
svoje osnovno poslovanje, a Sto se uvelike odnosi prvenstveno na smanjenje
troSkova i outsourcinga zbog nepovoljnih globalnih ekonomskih uvjeta (Loh i Koh,
2004). Ova globalna promjena u poslovanju odnosi se na sva podrucja, osobito na
pitanje ucinkovitosti poduzeca i pokusaja pronalazenja optimalnih rijeSenja za
poslovanje (Hernaus, 2009.).

Hrvatska je bogata Sumama. Prema trenutnoj procjeni €ak oko polovica
kopnene povrSine Hrvatske zauzimaju Sume, odnosno Sumska zemljiSta. Zbog
takve rasprostranjenosti Suma u Hrvatskoj postoji dosta malih poduzec¢a koja se
trude doci u Sto bolju poziciju na trZidtu po kvaliteti i konkurentnosti. lako je Hrvatska
mala zemlja , zbog blagodati Sumama, vecina drvnih poluproizvoda i proizvoda se
izvozi u Europske zemlje. Veci dio izvoza odnosi se na poluproizvode i drvo kao
sirovinu, a manjim dijelom u gotovim proizvodima.

Danasnja globalizacija svjetskog trziSta neupitno se odrazava i na preradu
drva i proizvodnju namjestaja. Hrvatska kao mala zemlja sa svojom preradom drva
| proizvodnjom namjestaja trajno je orijentirana na izvoz kao jedini mogucéi nacin
trziSnog opstanka. Medutim zbog njezine strukture, taj izvoz je pretezito u
sirovinama i poluproizvodima gdje se konkurentnost temelji prije svega na odnosu
cijene | kvalitete. Za onaj dio finalnih proizvoda visoke dodane vrijednosti u strukturi
izvoza, ti su parametri takoder bitni ali nedovoljni za ozbiljniju konkurentnost na
inozemnim trzistima.

Proizvodnja je skup najslozenijih procesa industrijskog poduzeca u sklopu
kojih se stvara odgovarajuca kvaliteta i kvantiteta proizvoda kojima se zadovoljavaju
potrebe trzista (Figuri¢, 2000.).



2. CILJ RADA

Cilj ovog rada je istrazivanje koje se odnosi na odredivanje strukture radnog
vremena u procesu primarne dorade drva.

e Prikupili smo podatke

e Predlozili metode za analizu strukture radnog vremena

Dobivene rezultate éemo prikazati u obliku tablica.
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Slika 1. Podjela studija rada (dr,Zugaj M.)




Pod studijom rada podrazumijeva se sustavno snimanje, analiziranje i kriticko
ispitivanje postojecih i predlozenih radnih metoda, te razrada i primjena laksih i
ucinkovitijin metoda kako bi se smanjio zamor radnika, povecala sigurnost, smanijili
troSkovi i povecala produktivnost. Uz te aktivnosti, studija rada obuhvaca
poducCavanje rada, kao i prouCavanje i vrednovanje rada. Reinzenjering poslovnih
procesa je posebno podrucje studija rada.

3.1. Pojam i zna€enje

Studij rada ¢e nam pomoci ako povecamo proizvodnju i smanjimo optimalnu
kvalitetu, boljom organizacijom i smislenijim radom.
Zadatak studija rada je da se znanstvenim metodama, logi¢nim, cjelovitim i
sustavnim analizama nekog rada dode do:
e Optimalno oblikovanog nacina rada, prilagodavanjem radnog mjesta,
metoda i uvjeta rada Covjeka
¢ Realno potrebnog vremena izrade te ispravno izraCunate norme koja
mora biti organizacijsko mjerilo humano oblikovanog rada (Tobasek
1994.).

U ukupnom sadrzaju postoje i dodatni radovi zbog pogresaka, zbog primjene
loSih metoda, dodatno vrijeme zbog ne discipline.

Da bi ostvarili zadatke studije rada moramo obuhvatiti:

e Studij i analizu vremena — njime se utvrduje ovisno o metodama objektivno
potrebno vrijeme za pravilno izvrSavanje zadataka uzimajuCi u obzir
uvjezbanost, normalno zalaganje i zamor radnika (Tobasek,1994.)

e Pojednostavljenje rada — njime se unapreduje, pojednostavljuje i olakSava
rad radnika pri ¢emu ne smijemo povecavati brzinu rada.



4. STRUKTURA VREMENA RADNOG NALOGA ZA
STROJNO RUCNU PROIZVODNJU
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Slika 2. Struktura vremena radnog naloga za strojno-ru¢nu proizvodnju (Ettingeri,
1963; Figuri¢,2000.)

4.1. Osnovno tehnolosko vrijeme (tos)

Prema Figuricu (2000.) vrileme potrebno za neposrednu promjenu oblika
drvnog obratka. Razlikuje dva vremena koja se mogu pojaviti kao strojno vrijeme
(tos-strojno), ruéno vrijeme (tos-ru€no), i strojno-ruéno vrijeme (stroj.-ru¢no).

4.2. Pomoéno vrijeme (tp)

Vrijeme koje je potrebno za obavljanje pripremnih radnji za izvodenje
osnovnog tehnoloskog vremena. Pri izradi svakog izratka ili pri izradi odredene
koli¢ine unutar iste operacije ili naloga moze se ponavljati. Razlikujemo pomoéno
strojno vrijeme (tp-stroj), pomocéno strojno-ru¢no vrijeme (tp-strojno-ruéno) i
pomocno ru¢no vrijeme (tp-ruc.) (Figuri¢, 2000.).



4.3. Operativno vrijeme (to)

Prema Figuricu (2000.) zbroj osnovnog tehnoloSkog vremena i pomoc¢nog
vremena jednak je operativnom vremenu, ali operativho vrijeme nije moguce
izraCunati u svim situacijama. U operacijama koje su posve ili djelomi¢no
automatizirane, pomoc¢no vrijeme cCesto se podudara s osnovnim tehnoloSkim
vremenom obrade prethodnog vremena. Dogada se dok se jedan element nalazi u
obradi, a novi je vec¢ ulozen u stroj. Razlikuje se dva slu€aja:
a)osnovno tehnolo$ko vrijeme dulje je nego pomoc¢no vrijeme
b)pomocéno vrijeme dulje je nego osnovno tehnolosko vrijeme.

Kad je pomoc¢no vrijeme pri radu kra¢e nego osnovno tehnolosko vrijeme, tada
ono posve ulazi u njega. Ako je tehnolosko vrijeme kra¢e nego pomoc¢no, ono posve
ulazi u njega.

Prekrivanje zahvata karakteristicno je za strojeve s mehaniCkim pomakom, za
koje je potroSak ru¢nog vremena za neki element vece od strojnog vremena za
njegovu obradu, odnosno obrnuto.

4.4 Glavno vrijeme obrade (tg)

To je vrijeme u strukturi vremena radnog naloga u fleksibilnoj proizvodnji
identi¢no je vremenu tos-stroj u klasi¢noj podijeli.

Vrijeme u strukturi vremena radnog naloga u fleksibilnoj proizvodnji identi¢no
je vremenu tos-stroj u klasi¢noj podjeli. (Figuri¢, 2000.).

4.5. Ukupno vrijeme (tu)
Vrijeme jednako zbroju tg + tp u fleksibilnoj proizvodniji. (Figuri¢, 2000.).
4.6. Dodatno vrijeme (td)

Vrileme nuzno za izvrSenje osnovno-tehnoloSskog i pomoc¢nog vremena
zajednicki se naziva operativno vrijeme. Sastoji se od:
a) Osobnog dodatnog vremena (tdo)

b) Stvarnog dodatnog vremena (tds)

Na operativnom vremenu se dodatno vrijeme moZe dodati u postocima.
Vrijeme se jo§ moze izraCunati pomocéu koeficijenata jer postoje razliCiti uzorci
opravdanih gubitaka u radu. Slika prikazuje Cinitelje o kojima ti koeficijenti ovise.

Prva dva koeficijenta dodatnog vremena nazivaju se stalnim koeficijentom, dok
se tredi, promjenjivi koeficijent naziva dopunskim koeficijentom.

4.7. Dodatno vrijeme (td)

Vrijeme nuzno za izvrSenje osnovno-tehnoloskog i pomoénog vremena
zajednicki se naziva operativno vrijeme. (Figuri¢, 2000.).
Sastoji se od:



e Osobnog dodatnog vremena (tdo)
e Stvarnog dodatnog vremena (tds)

Na operativnom vremenu se dodatno vrileme moze dodati u postocima.
Vrijeme se jo§ moZe izraCunati pomocéu koeficijenata jer postoje razliCiti uzorci
opravdanih gubitaka u radu. Slika prikazuje Cinitelje o kojima ti koeficijenti ovise.

Prva dva koeficijenta dodatnog vremena nazivaju se stalnim koeficijentom, dok
se treci, promjenjivi koeficijent naziva dopunskim koeficijentom.

koeficijenti dodatnog
yremena
K, K, Ka
zamor djelovanje dopunski
okoline koeficijent
L teret koji treba . temperatura zraka -~ propisani odmor
svladati
_ relativna vlaznost — fizioloske potrebe
— polozaj tijela zraka
~ organizacijski
. monotonyau . oneciicenost zraka gubici
radu

Slika 3. Shema koeficijenata dodatnog vremena (Taborsak,1994. Figuri¢, 2000.)

4.8. Osobno dodatno vrijeme (tdo)

Prema Figuricu (2000.) osobnim dodatnim vremenom razumijevaju se prijeko
potrebni gubici radnog vremena vezani za osobu koja radi na odredenom radnom
mjestu. (Figuri¢, 2000.).

Dijele se na:

e 1. 0 radu ovisno (tdz)

e 2. 0 radu ozavisno (tdn)
Osobno dodatno vrijeme ovisno o radu (tdz).
To je dio vremena koji se izgubi zbog:

¢ uvjeta djelovanje okoline pri radu

¢ uvjeta zbog kojih nastaje zamor

e izvrsitelja odredenih poslova

4.9. Stvarno dodatno vrijeme (tds)

Prema Figuriéu (2000.) to je vrijeme koje obuhvaéa ove planirane
organizacijske gubitke:



e podmazivanje stroja uklanjanje piljevine i otpadaka sa stroja
prigodno pritiskanje paleta
uklanjanje smetnji pri pomaku
Cekanje zbog transportnih uredaja
nedostatak posla
nedostatak dokumentacije
e ispunjavanje formulara
Ovisi 0 dopunskom koeficijentu.

4.10. Odredivanje dopunskog koeficijenta

Prema Figuriéu (2000.) dopunski koeficijent dodatnog vremena (Kd) ovisi o
propisanom odmoru, tehnoloSkim i organizacijskim gubicima. lzraCunava se iz
formule:

K, = Tor 100 (%)
Ts — Tep
Odnosno:
>GP
K, x 100 (%)

~ SR + >GN ENE

Tsp- vrijeme planiranih gubitaka

Ts- vrijeme smjene

2. GP - broj zabiljezaka planiranih gubitaka
2>.GN - broj zabiljezaka neplaniranih gubitaka
> NE - broj zabiljezaka zbog nediscipline

4.11. Vrijeme izrade (Ti)

Prema Figuric¢u (2000.) dobije se kada komadno vrijeme (norma) pomnozi s
brojem proizvodnih komada navedenih u radnom nalogu.

Ti =t Xn
4.12. Pripremno-zavrsno vrijeme (Tpz)

Dovoz materijala za obradu do radnog mjesta obuhvaca vrijeme potrebno za
pripremu radnog mjesta i uredenje tog mjesta nakon rada, preuzimanje alata iz
skladista, pospremanje radnog mjesta nakon obrade te odvoz obradenog materijala
nakon izrade do meduskladista (Figuri¢, 2000.).

Pripremni radovi:
e Upoznavanje s radom i uputstvima
e Dovoz materijala pripremljenog za obradu i alata



e PodeSavanje radnog stroja, obrada pokusnog komada
Zavrsni radovi:

e Predaja gotovog obratka na meduskladiSte
e Pospremanje radnog mjesta
e Vracanje alata i pribora u alatnicu

4.13. Vrijeme radnog naloga (T)

Vrijeme radnog naloga u klasi¢noj strojno-ru¢noj proizvodnji dobit c¢emo ako
vremenu izrade dodamo pripremno-zavrsno vrijeme (Figuri¢, 2000.).
T =T+ T,

U fleksibilnom proizvodnom sustavu nemamo pripremno-zavrsno vrijeme ili je
vrlo malo, a odredena su pomoc¢na vremena (Figuri¢, 2000.).
T=T,xXn + t,
Ta=t;+ t,

4.13.1. Utvrdivanje strukture radnog vremena

Utvrdivanje strukture radnog vremena podrazumijeva utvrdivanje udjela
pojedinih kategorija radnog vremena u ukupnom vremenu.

Za to postoje tri metode :metoda trenutacnih opazanja, slika radnog dana i
slu€ajni planovi snimanja (Figuri¢, 2000.).

4.13.2. Metoda trenuta¢nih opazanja

Struktura radnog vremena utvrduje se metodom trenutacnih opazanja tako da
se cijeli pogon ili vise odjela u istom pogonu promatraju odjednom. Snimatelj prolazi
kroz pogon u slu€ajno izabranim, odredenim vremenskim razmacima i promatra
svako pojedinacno radno mjesto, unosi oznaku vremena na dotichome radnom
mjestu u za to odredeni formular. Kako bi rezultat bio $to bolji i to€niji, potrebno je
prije samog snimanja objasniti sve radove koje je nuzno obauviti (Figuri¢, 2000.).

Neki od radova su: Odredivanje cilja i svrhe snimanja, upoznavanije ljudi koji
rade na mjestima koja ¢e se snimati s ciliem i svrhom snimanja, priprema formulara
za snimanje, odredivanje elemenata koji Ce se snimati i utvrdivanje nacina snimanja,
obavljanje probnog snimanja i odredivanje potrebnog broja zabiljezaka koji ¢e biti
dovoljni za zeljenu toCnost, odredivanje redoslijeda obilazaka, vrijeme obilazaka i
razdoblje snimanja, kontrolirati te€e li proizvodnja normalno; ako ne tece, ne
obavljati snimanje, tijekom snimanja obaviti kontrolu je li broj zabiliezaka veé
dovoljan za trazenu to¢nost rezultata (Figuri¢, 2000.).



4.13.3. Cilj i svrha snimanja

Prema Figuri¢u (2000.) potrebno je odrediti koja radna mjesta ili odjel treba

snimati, kao i svrhu koju se time zeli postici, Sto moze biti:

e odredivanje rada i nerada

¢ slika discipline na radnom mjestu

e iskoriStenje kapaciteta radnih strojeva ili rada radnika

¢ dodatna vremena za odredivanje vremena izrade i norme

e odredivanje pojedinih kategorija radnog vremena

e odredivanje zastoja strojeva zbog nedostatka materijala, alata ili sl.

4.13.4. Odredivanje strukture radnog vremena

Prema Figuriéu (2000.) ovisno o cilju i svrsi snimanja, uzet ¢e se razliciti
elementi promatranja. Nekima ¢e se pokatkad pridati ve¢a pozornost, nekima
manja, ali u nacelu postoje dvije osnovne kategorije radnog vremena: rad i nerad.

4.13.5. Redoslijed, vrijeme i razdoblje obilazaka

Prema Figuri¢u (2000.) da bi se dobili §to realniji i vjerodostojniji podaci,
obilazak je potreban tijekom cijele smjene. U jednakim vremenskim razmacima ne
bi smjeli biti obilasci radnih mjesta. Stoga obilasci trebaju biti slu¢ajno odabrani i
neredoviti. Za odredivanje osnovnog broja koriste se vrijednosti u tablici slu¢ajnih
brojeva. Ako pogon pocinje s radom u 6.00 i osnovni broj je 6.00 h, a ostali se
odreduju iz tablice slu€ajnih brojeva npr. 6.9, 6.38, 7.25...
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732 01 01 3% 21 4 13 32 31 34 32 56 08 25 2 00 08 06 7
30 28 3% 33 56 53 40 01 3% 3% 319 48 356 46 18 34 20 27 16
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42 36 7 30 10 5 53 11 52 23 7T 04 48 06 22 12 56 5% 41 28
04 33 T 31 350 41 06 7 16 33 0z 37 45 43 7 34 43 4 26 2%
0e 06 44 31 34 14 13 7 048 1 60 12 28 46 24 16 14 60 25 351
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40 T 2% 02 3% 36 03 456 06 7 14 23 52 01 30 01 02 43 10 1%
41 18 7 49 08 21 44 23 27 41 23 7 41 08 34 1% 43 3% 41 33
7 s 03 43 42 28 3% 10 08 24 23 00 56 12 16 7 21 34 7023
3 32 &0 13 31 44 34 13 3§ 14 28 08 34 04 7 33 7 48 30 2%
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12 49 14 44 38 39 54 7 44 22 o0 01 351 7 16 20 56 48 3§ 49
59 1% 51 3% 352 13 7 28 10 3§ 7 11 16 36 27 03 04 41 710
25 1% 31 03 20 26 36 21 02 44 43 46 45 14 19 11 711 31 36
4 19 09 57 36 50 41 40 06 54 13 09 13 06 19 a0 7 7022 45
44 11 24 0 7 31 48 08 31 33 38 24 33 45 16 08 24 5% 40 24
13 27 26 30 01 31 &0 10 3% 33 58 7 3% 28 05 35 01 16 30 13
& 37 33 7 31 26 35 03 44 43 46 03 14 30 05 13 57 4 38 o0
30 44 43 45 03 14 50 13 37 03 44 3% 80 10 39 31 00 57 25 60
59 46 60 18 535 12 11 08 35 353 12 7 10 05 24 21 721 32 27
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19 16 11 26 23 0 34 23 07 36 7 34 0% 39 43 36 18 48 27 45
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08 12 4% 03 &l 41 15 20 27 30 702 2 16 41 60 44 05 05 38
30 36 10 13 48 3 33 10 X 36 24 59 7 31 38 4 41 1 T 40
16 30 14 739 35 43 36 19 34 20 51 33 01 11 03 22 7 0e 34
Slika 4. Tablica slucajnih brojeva (Figuri¢, 2000.)
4.13.6. Nacin snimanja

S pripremljenim snimackim listom i oznaenim elementima radnog vremena,
snimatelj prolazi pokraj radnika.

4.13.7. Potreban broj zabiljezaka

Prema FiguriCcu (2000.) prema svrsi i cilju istraZivanja odreduju se broj
zabiljezaka i toCnost rezultata. ko se zeli posti¢i ve¢a to¢nost, potrebno je dulje
vrijeme snimanja i mnogo vise opazanja. Pri provodenju trenutacnih opazanja, u
praksi se snimatelji zadovoljavaju to¢noS¢u od 10%. Formula za 95% vjerojatnosti i
10% toc¢nosti (0,5, 0,10 ...) te glasi:

4x(1-p)
 T2xp
gdje je:
T - Zeljena to€nost
p - postotak "nerada” (kao decimalan broj) u odnosu prema broj
zabiljezaka,
n - broj zabiljezaka
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5. REZULTATI

U pogonu primarne prerade drva provedena je analiza strukture radnog
vremena na jedanaest radnih mjesta metodom trenutacnih opazanja. U pogonu se
nikada nije provodila analiza pa je obavljeno snimanje pri kojem je dos$lo do podatka
od 43, 36% nerada.

Na osnovi tog podatka izraCunat je nuzan broj zabiljezaka pri glavhom snimanju, uz
Zeljenu to€nost od 5% te gornju i donju granicu postotka nerada.

_4x(1-043)

~ (0,05)2 % 0,43

N = 2120 zabiljezaka

Granice postotka nerada (gubitaka) izraCunavaju se prema izrazu:

X(1-
G,=(p+2x /w x 100%

G, = (0,43 £0,02) x 100%

Gornja granica iznosi:
Gp(gornja)=(0,43 +0,02) X 100%=45%
Donja granica iznosi:

Gp(aonjay=(0,43 —0,02) x 100%=41%

Metodom trenutaénih opazZanja na radnim mjestima u primarnoj doradi
prikupljeni su brojevi zabiljezaka prema pojedinim aktivhostima te su podaci dani u
tablici 1.
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K4 74 B4 N4 25 34 64 75 8A 94 W04 185 Ma 164 65 78 185 195 205 b

OPERATIVNO VRIJEME
81 5 % woomom Bl 45 108 Bl 9 i 9% b6 1 76 100 69 b4
PRIPREMA RADONOG
MIESTA 6 1 2 2
PRLAGODAVANJE
Pgmimo STROJEVATALATA 1 1 8 B
VRUEME [ZRADAKONTROLA
PRVIHKOMADA 2 1
POSPREMANJE
RADNOG MJESTA 9 3 10 10 9 8 18 k) 9 9 10 8
TRANSPORT 1 1 4 5 2 4 1 4 3 3 5 7 [ 6 6 6 7 [ I 7

STVARNO  NEDOSTATAK
DODATNO  DOKUMENTACLJE

VRIEME  NEDOSTATAK POSLA 3 1

PROMIENAALATA 1 2 2 3 2 2 1 1 3 2 4 1 1 2 6 2 4 1
0S0BNO SlUZBH\!I RAZGOVORI 3 1 2 1 1 ? 3 1 2
DODATNO FIZIOLOSKE 3 ? 1 4 7 2 5 b 3 3 3 [} 4 3 4 4 5 ] 5 2
VRUEME PLANIRANI ODMORI

TUEKOM SMIENE Ji 2 L) i Jil ) 9 14 9 3 k) 10 0 10 10 k) 1 18 16

SVIPOSLOVI KOJI $E

PISUU REZLI 6 1 2 6 7 2 5 2 5 2 3 [} ] 5 4 4 3 2 3 3
% NEDISCIPLINA 1 2 7 4 4 1 3 4 1 3 k]
CEANA NEIDENTIFICIRANO 1 1

RADNO MIESTO NE

RADI 3 0 18 16 13 % [ 3 % 3% 0 15 15 % 11 ] il % 3

Tablica 1. Zbirna tablica svih evidencija

Pomocu rezultata iz tablice potrebno je izraCunati:

e strukturu radnog vremena na svakome radnom mjestu i skupno za cijelu
strojnu obradu

¢ dopunski koeficijent dodatnog vremena na svakome radnom mjestu

e dopunski koeficijent dodatnog vremena za cijelu strojnu obradu

Postotni udio pojedine kategorije radnog vremena se dobije kao omjer broja
zabiljezaka pojedine kategorije i ukupnog broja zabiljezaka pomnozen sa 100 (%).

Dopunski koeficijent dodatnog vremena K,; za metodu trenutacnih opazanja
izraCunava se prema formuli:

>GP

K4 = SR T >GN SKNE

x 100 (%)
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Udio u strukturi

Maziv Broj zabiljeski radnog vremena (%)

1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 Izrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 9 11,39%
5 Trasnport 1 1,27%
6 Nedostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Nedostatak posla 3 3,80%
8 Provjera alata 1 1,27%
9 Sluzbeni razgovori 0 0,00%
10 Fizioloske potrebe 3 3,80%
11 Planirani odmori tijekam smjene 23 29,11%
12 Svi poslovi koji se pidu u reziji 6 7,59%
13 Nedisciplina 1 1,27%
14 Neidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 32 40,51%
UKUPNO: 79 100,00%

Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 7,84
Tablica 2. 1.dan vodenja zabiljeZaka
. . I Udio u strukturi
Maziv Broj zabiljeski

radnog vremena (%)

1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 Izrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 3 3,1579%
5 Trasnport 4 4,2105%
6 Nedostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Nedostatak posla 0 0,00%
8 Provjera alata 0 0,00%
9 SluZzbeni razgovori 3 3,16%
10 FizioloZke potrebe 2 2,1053%
11 Planirani odmaori tijekom smjene 12 12,6316%
12 Svi poslovi koji se pidu u reZiji 1 1,0526%
13 Nedisciplina 0 0,00%
14 Neidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 70 73,68%
UKUPNO: 95 100,00%

Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 12,16

Tablica 3. 2.dan vodenja zabiljeZaka




. e e ey Udio u strukturi
Naziv Broj zabiljeski
radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanije stroja alata 0 0,00%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 10 11,11%
5 Trasnport 4 4,44%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
] Provjera alata 2 2,22%
9 Sluzbeni razgovori 1 1,11%
10 FizioloZke potrebe 1 1,11%
11 Planirani odmori tijekom smjene 40 44 44%
12 Svi poslovi kaji se pidu u reiiji 2 2,22%
13 Medisciplina 12 13,33%
14 Meidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 18 20,00%
UKUPNO: 90 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 14,29
Tablica 4. 3.dan vodenja zabiljeZaka
. e e ey Udio u strukturi
Naziv Broj zahiljeski
radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 10 26,32%
5 Trasnport 5 13,16%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
2 Provjera alata 2 5,26%
9 Sluzbeni razgovori 0 0,00%
10 Fiziologke potrebe 4 10,53%
11 Planirani odmori tijekom smjene 11 28,95%
12 Svi poslovi koji se pisu u reZiji 6 15,79%
13 Medisciplina 0 0,00%
14 Meidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 0 0,00%
UKUPNO: 38 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 31,03

Tablica 5. 4.dan vodenja zabiljeZzaka




Udio u strukturi

Maziv Broj zabiljeski radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 Izrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 0 0,00%
5 Trasnport 2 3,57%
6 Nedostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Nedostatak posla 1 1,79%
8 Provjera alata 3 5,36%
9 SluZzbeni razgovori 0 0,00%
10 FizioloZke potrebe 7 12,50%
11 Planirani odmaori tijekom smjene 20 35,71%
12 Svi poslovi koji se pidu u reZiji 7 12,50%
13 Nedisciplina 0 0,00%
14 Neidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 16 28,57%
UKUPNO: 56 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 37,50
Tablica 6. 5.dan vodenja zabiljeZaka
. o er Udio u strukturi
Maziv Broj zabiljeski
radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 Izrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 0 0,00%
5 Trasnport 4 9,76%
6 Nedostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Nedostatak posla 0 0,00%
8 Provjera alata 0 0,00%
9 SluZzbeni razgovori 0 0,00%
10 FizioloZke potrebe 2 4,88%
11 Planirani odmaori tijekom smjene 20 48,78%
12 Svi poslovi koji se pidu u reZiji 2 4,88%
13 Nedisciplina 0 0,00%
14 Neidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 13 31,71%
UKUPNO: 41 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 40,00

Tablica 7. 6.dan vodenja zabiljeZaka
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Udio u strukturi

Maziv Broj zabiljeski radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 Izrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 0 0,00%
5 Trasnport 2 3,57%
6 Nedostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Nedostatak posla 0 0,00%
8 Provjera alata 2 3,57%
9 Sluzbeni razgovori 0 0,00%
10 Fizioloske potrebe 5 8,93%
11 Planirani odmori tijekam smjene 9 16,07%
12 Svi poslovi koji se pidu u reziji 5 8,93%
13 Nedisciplina 7 12,50%
14 Neidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 26 46,43%
UKUPNO: 56 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 18,42
Tablica 8. 7.dan vodenja zabiljeZaka
. e e ey Udio u strukturi
Naziv Broj zahiljeski
radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 0 0,00%
5 Trasnport 4 5,26%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
2 Provjera alata 2 2,63%
9 Sluzbeni razgovori 0 0,00%
10 Fiziologke potrebe 8 10,53%
11 Planirani odmori tijekom smjene 14 18,42%
12 Svi poslovi koji se pisu u reZiji 2 2,63%
13 Medisciplina 4 5,26%
14 Meidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 42 55,26%
UKUPNO: 76 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 25,00

Tablica 9. 8.dan vodenja zabiljeZzaka




Udio u strukturi

Naziv Broj zabiljeski radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 6 7,79%
2 Prilagodavanije stroja alata 1 1,30%
3 lzrada i kontrola prvih komada 2 2,60%
4 Pospremanje radnog mjesta 9 11,69%
5 Trasnport 3 3,90%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
] Provjera alata 1 1,30%
9 Sluzbeni razgovori 2 2,60%
10 FizioloZke potrebe 3 3,90%
11 Planirani odmori tijekom smjene 9 11,69%
12 Svi poslovi kaji se pidu u reiiji 5 6,49%
13 Medisciplina 4 5,19%
14 Meidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 32 41,56%
UKUPNO: 77 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 13,56
Tablica 10. 9.dan vodenja zabiljeZaka
. e e ey Udio u strukturi
Naziv Broj zahiljeski
radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 8 14,81%
5 Trasnport 3 5,56%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
2 Provjera alata 1 1,85%
9 Sluzbeni razgovori 0 0,00%
10 Fiziologke potrebe 3 5,56%
11 Planirani odmori tijekom smjene 0 0,00%
12 Svi poslovi koji se pisu u reZiji 2 3,70%
13 Medisciplina 0 0,00%
14 Meidentificirano 1 1,85%
15 Radno mjesto ne radi 36 66,67%
UKUPNO: 54 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 13,04

Tablica 11. 10.dan vodenja zabiljeZzaka
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Udio u strukturi

Naziv Broj zahiljeski radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 1 0,91%
2 Prilagodavanje stroja alata 1 0,91%
3 lzrada i kontrola prvih komada 1 0,91%
4 Pospremanje radnog mjesta 18 16,36%
5 Trasnport 5 4,55%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
2 Provjera alata 3 2,73%
9 Sluzbeni razgovori 1 0,91%
10 Fiziologke potrebe 3 2,73%
11 Planirani odmori tijekom smjene 36 32,73%
12 Svi poslovi koji se pisu u reZiji 3 2,73%
13 Medisciplina 0 0,00%
14 Meidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 38 34,55%
UKUPNO: 110 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 14,52
Tablica 12. 11.dan vodenja zabiljezaka
. e e ey Udio u strukturi
Naziv Broj zabiljeski
radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanije stroja alata 0 0,00%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 30 30,30%
5 Trasnport 7 7,07%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
] Provjera alata 2 2,02%
9 Sluzbeni razgovori 1 1,01%
10 FizioloZke potrebe 4 4,04%
11 Planirani odmori tijekom smjene 30 30,30%
12 Svi poslovi kaji se pidu u reiiji 4 4,04%
13 Medisciplina 0 0,00%
14 Meidentificirano 1 1,01%
15 Radno mjesto ne radi 20 20,20%
UKUPNO: 99 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 22,22

Tablica 13. 12.dan vodenja zabiljeZaka




Udio u strukturi

Naziv Broj zahiljeski radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 2 3,45%
2 Prilagodavanje stroja alata 8 13,79%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 0 0,00%
5 Trasnport 8 13,79%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
2 Provjera alata 4 6,90%
9 Sluzbeni razgovori 0 0,00%
10 Fiziologke potrebe 4 6,90%
11 Planirani odmori tijekom smjene 10 17,24%
12 Svi poslovi koji se pisu u reZiji 6 10,34%
13 Medisciplina 1 1,72%
14 Meidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 15 25,86%
UKUPNO: 58 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 37,50
Tablica 14. 13.dan vodenja zabiljeZaka
. e e ey Udio u strukturi
Naziv Broj zahiljeski
radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 9 13,04%
5 Trasnport 6 8,70%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
2 Provjera alata 1 1,45%
9 Sluzbeni razgovori 0 0,00%
10 Fiziologke potrebe 3 4,35%
11 Planirani odmori tijekom smjene 27 39,13%
12 Svi poslovi koji se pisu u reZiji 5 7,25%
13 Medisciplina 3 4,35%
14 Meidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 15 21,74%
UKUPNO: 69 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 2813

Tablica 15. 14.dan vodenja zabiljeZaka




Udio u strukturi

Naziv Broj zabiljeski radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanije stroja alata 0 0,00%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 9 15,00%
5 Trasnport 6 10,00%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
] Provjera alata 1 1,67%
9 Sluzbeni razgovori 0 0,00%
10 FizioloZke potrebe 4 6,67%
11 Planirani odmori tijekom smjene 10 16,67%
12 Svi poslovi kaji se pidu u reiiji 4 6,67%
13 Medisciplina 0 0,00%
14 Meidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 26 43,33%
UKUPNO: 60 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 25,64
Tablica 16. 15.dan vodenja zabiljeZzaka
. . e Udio u strukturi
Naziv Broj zabiljeski
radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 2 3,28%
2 Prilagodavanije stroja alata 8 13,11%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 10 16,39%
5 Trasnport 6 9,84%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
] Provjera alata 2 3,28%
9 Sluzbeni razgovori 0 0,00%
10 FizioloZke potrebe 4 6,56%
11 Planirani odmori tijekom smjene 10 16,39%
12 Svi poslovi kaji se pidu u reiiji 4 6,56%
13 Medisciplina 4 6,56%
14 Meidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 11 18,03%
UKUPNO: 61 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 25,64

Tablica 17. 16.dan vodenja zabiljeZaka




Udio u strukturi

Naziv Broj zabiljeski radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanije stroja alata 0 0,00%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 0 0,00%
5 Trasnport 7 10,29%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
] Provjera alata 6 8,82%
9 Sluzbeni razgovori 2 2,94%
10 FizioloZke potrebe 5 7,35%
11 Planirani odmori tijekom smjene 30 44 12%
12 Svi poslovi kaji se pidu u reiiji 3 4,41%
13 Medisciplina 1 1,47%
14 Meidentificirano 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 14 20,59%
UKUPNO: 68 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 77,78
Tablica 18. 17.dan vodenja zabiljeZzaka
) ) e s Udio u strukturi
Naziv Broj zahiljeski
radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 0 0,00%
5 Trasnport 8 13,33%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
2 Provjera alata 2 3,33%
9 Sluzbeni razgovori 3 5,00%
10 Fiziologke potrebe 6 10,00%
11 Planirani odmori tijekom smjene 11 18,33%
12 Svi poslovi koji se pisu u reZiji 2 3,33%
13 Medisciplina 0 0,00%
14 Meidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 28 46,67%
UKUPNO: 60 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 56,67

Tablica 19. 18.dan vodenja zabiljeZaka




Udio u strukturi

Naziv Broj zahiljeski radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 lzrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 0 0,00%
5 Trasnport 7 10,45%
6 Medostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Medostatak posla 0 0,00%
2 Provjera alata 4 5,97%
9 Sluzbeni razgovori 1 1,49%
10 Fiziologke potrebe 5 7,46%
11 Planirani odmori tijekom smjene 18 26,87%
12 Svi poslovi koji se pisu u reZiji 3 4,48%
13 Medisciplina 3 4,48%
14 Meidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 26 38,81%
UKUPNO: 67 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 40,63
Tablica 20. 19.dan vodenja zabiljeZaka
. . e Udio u strukturi
Maziv Broj zabiljeski
radnog vremena (%)
1 Priprema radnog mjesta 0 0,00%
2 Prilagodavanje stroja alata 0 0,00%
3 Izrada i kontrola prvih komada 0 0,00%
4 Pospremanje radnog mjesta 3 9,88%
5 Trasnport 7 8,64%
6 Nedostatak dokumentacije 0 0,00%
7 Nedostatak posla 0 0,00%
8 Provjera alata 1 1,23%
9 Sluzbeni razgovori 2 2,47%
10 Fizioloske potrebe 2 2,47%
11 Planirani odmori tijekam smjene 16 19,75%
12 Svi poslovi koji se pidu u reziji 3 3,70%
13 Nedisciplina 3 3,70%
14 Neidentificirano 0 0,00%
15 Radno mjesto ne radi 39 48,15%
UKUPNO: 81 100,00%
Dopunski koeficijent dodatnog
vremena 20,75

Tablica 21. 20.dan vodenja zabiljeZaka
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6. ZAKLJUCAK

Metodom trenutacnih opazanja smo odredili strukturu radnog vremena u
poduzedéu primarne dorade drva. Sve operacije koje smo mijerili odradio je student
s normalnim zalaganjem za izvrSenje operacije i u normalnim uvjetima rada,
koristeci propisane metode i sredstva. Rezultati koje smo dobili, bez obzira na metodu
kojom se provode, moraju biti to¢ni i realni jer se koriste pri planiranju proizvodnih
kapaciteta.
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