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PREDGOVOR

SBULOLNRP VWXGLUDQMD VSR]QDR VDP YDAaQRVW WHKQROF
SURL]YRGQLP NRPSDQLMDPD YDAaQRVW GREUH VSR]JQDMH R
RVREX NRMD ]DYU4ADYD VWXGLM 'UYQH WHKQRORJLMH X Q
UDGRP X GUYQRESNRN DWYIGXVWULML

6WRJD VDP RGDEUDR RYX WHPX GLSORPVNRJ UDGD NDNR
]1QDQMD R WHKQROR&NRM SULSUHPL SURL]JYRGQMH

=DKYDOMXMHP PHQWRUX SURI GU VF '"HQLV -HODpPpLUX NR
diplomskog rada i svojim savjetima i entuzijazmom usmjeravao me kako da
SUHYODGDP SUREOHPH NRML EL VH SRMDYLOL SULOLNRP L
MH RPRJXULR NRULAWHQMH VYH GRVWXSQH OLWHUDWXUH
]JD SROLJRQH LVWUDALYDQG®mMD UPXRVEBMNRD WWHGOWMNX ELTF
dostupan.

AHOLP VSRPHQXWL L QHVHELUQX SRPRUO VYLK GMHODWQLNI
NRML VX WLMHNRP VWXGLUDQMD QHVHELPpQR GLMHOLOL VY
svim kolegama koji sume bodrili L SRGUAaADYDOL

9HOLNR KYDOD PRMLP URGLWHOMLPD RELWHOML NRML V.
prijateljima i poznanicima.



1. UVOD

7HKQRORAND SULSUHPD UDGD RG YHOLNH MH YD&QRVWL
LQGXVWULMVNLK SRJRQD 8VSMHEQD WHKQRORAND SULS
VPDQMHQMD WURANRYD QHSRWUHEQLK ]DOLKD SUHRSW
XPLQNRYLWR Viwho Raustijskid Qogena.

5D]YRM VXYUHPHQLK WHKQRORJL Mia dutoh#tRackeQMHNY LVRNRJ
industrijske pogone pridonijelo MH SRUDVWX J]QDpHQMD IXQNFLMH WH
SURL]YRGQMH 2&aWUH PHYyXQDURGQH NRQNXUH@RLMH UH]

maksimalnog smanjenja proizvodnog ciklusa te zaliha materijala i gotovih proizvoda
RG GUYD aWR J]DKWMHYD &R Yiganzagid H k@aMeite Odrprem& U Q

proizvodnje i same proizvodnje.

Ova tema diplomskog rada izabrana je NDNR EL VH SURAQLULOD GRVDGD:
WHKQRORANRM SULSUHPL UDGDVNIRY B LISVRHEODHAPUD YO MDpPNF

U sklopu izrade diplomskog rada organiziran je posjet drvno industrijskim tvrtkama u

YLGX WHUHQVNH QDVWDYH JGMH VH SULNXSOMDOD GRNXP|
SRGDFL R UDpXQDOQLP SURJUDPLPD NRML VHVOMR&LVWH N
RODNabDOD 8 GLSORPVNRP UDGX UH VH WL SRGDFL PHYXVR
UH ELWL SRQXYyHQD DOWHUQDWYNQMHBRYBRNVDQMDXYYSWN



8 WWEARR JRVSRGDUVWYX GNMOWRYIWHNIHDWHRPDL WX VHPQRJILF
]IDKWMHYLPD ]D SURPMHQDPD 3URPMHQH VH RPLWXMX N
procesu provedbe, te kod izlaza DXWSXWD =DKWMHYL ]D SURPMHQDF
SURL]YRGQMH UD]J]OLNXMHPR SR EURMX L LQWHQHAMNHW X
]IDKWMHYLPD L ELOD NRQNXUHQWQD PRUD REOLNRYDWL YO
VYH XWMHFDMH WUaLaAaWD LOL EDU QD RQH QDMELWQLMH

Veliku ulogu u postavijanju dobre strategije ima upravljanje operacijama. Pod

upravljanje operacijama smatramo sustavno upravljanje i kontrolu cjelokupnog

procesa vezanog za sve profitne i neprofitne djelatnosti. Upravljanje operacijama
RPRIXUXMHLQGXYWULMVNRM WYUWNL GD RVWYDUL VYRMH |
resursa. Pod resursima ubrajaju se: uposlenL PHQDGAa&HUL RSUHPD PDWHUL
energija.

Izlaz nakon procesa preradbe u drvno industrijskoj tvrtki rezultat su proizvodnje i
SRVORYDQMD RGQRVQR WL UH]XOWDWL XND]JXMX QD NROLF
Samo kvalitetno upravlane RSHUDFLMDPD PRaH GRYHVWIwWd&R NYDOL
XVOXJD ' -HODpLU

Za kvalitetnute KQRORA&ANX SULSUHPXIXPNGOL MDWOYMWWVRALYDQMD L |
SURL]JYRGD A&4LYRWQL YLMHN SURL]JYRGD SURL]JYRGQL SUF
poslovanja, razvoj tehnologije, razvoj kadrova.

2.1. ~

,VWUDALYDQMH L UD]JYRM VX DNWLYQRVWL WYUWNH N
WHKQRWRIANRpPNLK L WUALEAQLK SURPMHQD RNUX&HQMD 7F
potrebno stanopRQDYOMDWL L XQDSUHYVLWHEH QMDY P RN M KLPWMR A
XWMHFDM QD SRYHUDQMH XpLQNRYLWRVWL UDGD WYUWNH
XPLOQNRYLWRVW pativVidzRjem XprdiziRoddd odnosno stalnim izmjenama
]JDKWMHYD WUaW&W®RAD LN YDHOERP FLMHQRP SURL]JYRGD LV
MDNR MH ELWQR L ]QDpDMQR D NRG VYDNRJ SURL]JYRGD
VPDQMHQMD SRWUDaQMH 7DNYH SURL]YRGi@nitMriaviB RW UHE C
kvalitetnijimrMHAHQMLPD aWFRH EHH WVWRUDALYDQMD SURL]JYRGD

,VWUDALYDpPpNR UD]YRMQDi i MHQONFLM X PR #WH WIH SSRRGGV XVWDYD

- 5%$=92- 352,=92'3% SODQLUDQMH WUALAQLK SURPMHQD
konstrukcija proizvoda, izrada protu tipova, normizacija, definiranje proizvodnog
programa)

- 813%35( (1-( 352,=92'1-( , 326/29%1-% DQDOL]JLUDQMH ¢
RUJDQL]DFLMH SURMHNWLUDQMH RUJDQL]J]DFLMVNLK L LC



organizacLMVNLK YUVWD L REOLND XYRYHQMH QRYLK PI
poslovnog sustava, kontrola rada, razvoj ekonomike, planiranje i osiguranje
financijskog kapitala)

-  RAZVOJ TEHNOLOGIJE (planiranje novih investicija i rekonstrukcija, ugovaranje
UDGRYD L XVOXJD V L]YRyDpLPD SURMHNWLUDQMH L
projektima, primopredaja novih XUHyDMD L SRVWURMHQMD

- RAZVOJ KADROVA (planiranje potreba zD NDGURYLPD &ANRORYDQMH
XVDYUAGDYDQMH NDGURYD

2.1.1. RAZVOJFPROIZVODA
Nakon skiciranja idejnih rMHAHQMD RGMHO |]D LVWUDALYDQMH L

izabire najbolje od njih. Najbolje ideje sH WHKQROR&NL UD]JUDYyXMX L]JUD
WHKQLpPpNL REBAMHNDSDINRIULODPpXQ D SRWRP VH Sipada@OD]L QD
BWYUYyXMH VH IXQNFLRQDOQRVW WHKQRORJLPQRVW LVNR
WLSRYL |][DGRYROMH RYH |DPKNKXWKYDOH QAOBDADXMHWHID NUHUE
WUALAWD L LJUDGX NRQDpQH WHKQRORANH GRNXPHQWDFLNMN
Ukoliko protu tip ne zadovolji postavljene zahtjeve, dokumentacija se mijenja i radi
novi protu tip. Razvoj proizvoda kao pod funkciM X LV W U-azvbjieD fuhkBije
obavlja mnoge poslove na razvoju novog proizvoda koji se mogu svrstati u ove faze:

-UD]YRM RSUH VWUDWHJILMH SURL]JYRGQRJ SURJUDPD
- prikupljanje i izvor ideja

- testiranje koncepcije

- poslovna analiza

- razvoj proizvoda

- pokusni marketing proizvoda i komercijalizacija

2EDYOMDQMH VYDNH RG QDYHGHQLK ID]0OMMHHH 8 UBHRRADU RGN
UD]JYRMD L RSiH VWUDWHILMH SURL]YRGQRJ SURJUDPD GH|
]JD RGUHYHQH SURL]YRGH GGOLLOURDUDR SQPRLIYRGRODVND
WH NYDOLWHWD SURL]YRGD &LOM SRGUXpMD SULNXSOMDQ
SURL]YRGH LOL LGHMD ]D UHGL]DMQ SRVWRMHULK SURL]YR(
X] QDMQLAH WURANRYHOBRVWYDULWL QDMYHiiX
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21.2. ~

Nakon razvoja novog proizvoda, RG QMHJD VH RpHNXMH GD VH aWR ¢
WUALAWX RGQRVQR GD ILUPL RVWYDUL QDMYLAL PRJXUL SL
XORAHQD X UD]YRM A4LYRWQL YLMHN 6&dJada)¥eRo@®R2vollH YUHP
SRMDYL QD WUALAWH GRHWNMXBFXWNHD DGR CMRIWWID BRY XpHQ
YUHPHQVNL YLMHN WUDMDQMD PRaH ELWL RG QHNROLNR P
RYLVL R WLSX L QDPMHQL SURL]JYRGD 3URVMHpPQL YLMHN
JRGLQD &WR QDUDYQR R profavodaGPdE bsjradnd RijekDpraizvoda
LPDPR PQRAWYR SRYHRQOQRYQHDID]H &LYRWQRJ YLMHND SUR

-XYRYHQMH

- rast

- zrelost

- opadanje

'D EL QHNL SURL]JYRG GRALYLR A@4WR YHUL YLMHN WUDMDQMC
- cilena

- kvaliteta

- konkurencija

- privredna klima

- distribucija proizvoda
-HNRQRPVND SURPLGAED
- XQDSUHYHQMH SURGDMH

- usluge

2.1.3. PROIZVODNI PROGRAM
Proizvodni program je skup proizvoda dobivenih radom proizvodnih timova u
RGUHYHQRP YUHPHQVNRP SHUNVRGXNIWXARRPHBRH@ERIMBPD L N
SURL]YRGQL SURJUDP GHILQLUD VH NDR VNXS SURL]YRGD
WUALaAaWX D GHILQLUDQ , Mubinémh U ka@ RV WEDQALQRYPWL aLULQ
SURL]YRGQRJ SURJUDPD MH EURM UIHOSBGWIHU KD L@IDM D/ \8 B
NXKLQMH GUYQH SORDpH

'XaLQD QHNRJ SURL]YRGQRJ SURJUDPD MH XNXSQL EURM DL
'XELQD SURL]JYRGQRJ SURJUDPD VPDWUD VH EURM YDULM

proizvod u liniji.
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Konzistentnost proizvodnog pURJUDPD RGQRVL VH QD VWXSDQM SRY
OLQLMD SURL]JYRGD X NUDMQMRM SRWURaQML X J]JDKWMHYL
VOLpPQR

2.2.

0
8 XQDSUHYyHQMH SURL]YRGQMH L SRV ORYD/WWRIM HINHO N

RUJDQL]DFLMH SURMHNWLUDQMH RUJDQL]DFLMVNL L LQIF
RUJDQL]DFLMVNLK REOLND L YUVWD XYRYHQMH QRYLK PH
sustava, kontrola funkcioniranja organizacije, razvoj ekonomike, planiranje i

osiguranje potrebnih financija i planiranje potrebnih profila kadrova.

'D EL VH QHNL VXVWDY aWR YLaAaH XQDSULMHGLR X] aWR PD¢
aktivnosti:

W

© N O A

. Pravilan prilaz problemu i pravilna orijentacija

Izbor objekata i jasno definiranezaGDUH V FLOMHP L VYUKRP XQDSUH
2EMHNWLYQH NRQVWDWDFLMH SRpPpHWQRJ VWDQMD
VQLPDQMHP PMHUHQMHP L VOLPQLP DNWLYQRVWLPD
$QDOL]D SULNXSOMHQLK SRGDWDND R REMHNWX XQDSU
7UDAHQMH L RWNULYDQMH UD]JOLPpLWLK PRIXUQRVWL SR
PURYMHUD VYUVLVKRGQRVWL RGUHYHQLK YDULMDQWL &
Prijedlog najbolje varijante i plan realizacije

SURYHGED SULKYDUHQH YDULMDQWH X VWYDUQLP XYMH
. Mjerenje rezultata rada i evidencija uvjeta rada

10 Analiza provedbe i dobivenih rezultata

1l.IspravakinadoSXQD SUYRELWQRJ SULMHGORJD XQDSUHYHQM
12.Redovita primjena uz povremenu kontrolu i dotjerivanje

13.8VSRUHGED NRQDPQLK UH]XOWDWD V SRpHWQLP VWDQWM
14.$QDOL]D L]YUAHQRJ XQDSUHYHQMD VLVWHPD@/L]DFLMEC

primjeni

12



2.2.1. RAZVOJ TEHNOLOGIJE

THKQRORJLMD LPD ] @Qappoblétatu XpaoMj&hfeddwog proizvoda
QD WUALaWH 9HUO SUL UD]JYRMX SURL]YRGQH LGHMH GRC(
WHKQRORANLK LQDPLFD '"UXJLP ULMHpPLPD QRKIQRBORE&NHR:
okvire koji su u skladu s ciljevima, potrebama i sredstvima tvrtke. Ciljevi realizacije
ideje moraju bitti MDVQL X WHKQROR&ANRP VPLVOX MHU UD]JYRM
usporedno s razvojem tehnologije. Dakle, rizik investiranja u novu opremu povezan je
X ULJLN SODVPDQD QRYRJ SURL]YRGD QD wuaLawH 1D WH
SRVWRML YH O L Nr&ev¥jadtebndlddieHi ya¢voja proizvodnog programa.

2.2.2. RAZVOJ KADROVA
Razvoj kadrova sastavni je dio razvojne funkcije i mora se kretati u okvirima
IDKWMHYD IXQNFLRQLUDQMD SUHGYLYHQLP WHKQRORANLF
5D]YRM NDGURYD X WRP VPLVOX REXKYDUUD

- planiranje kadrova

- priprema planiranih kadrova

-SODQLUDQMH UD]PLAOMDQMD SULSUHPQLK NDGURYD
-SODQLUDQMH XVDYU&BIddwvaQ MD SRVWRMHULK

- planiranje zamjenjivanja kadrova

2.3. PRIPREMA PROIZVODNJE
Cilj pripreme proizvodnje jest da se prije izrade proizvoda ili neke radne
RSHUDFLMH SURXpH VYitka riegke) @&8MenaLl nJaxeHjala, te da se
SUHGYLGH VYL RQL WUHQXFL L pLQLWHOML NRML UH QD U
XWURANRP OMXGVNH L SRIRQVNH HQHUJLMH L PDWHULMD(
*UODGLQRYLU

Poslovni sustav u praviu MH UDaApODQMHQ QDXW®WWRLY® DRNODWNLWDYDRUPL
LIYRYyDpNL 8SUDYOMDpPpNL VH SRGVXVWDY VDVWRML RG WUL
L NRQWUROH L]YRYHQMD 7DNDY MHGDQ SRVORYQL VXVWDY

13



upravljacki

podsustav
planiranje
proizvodnj

izvodacki informacijski priprema
podsustav podsustav proizvodnje

kontrola
—l —l proizvodnje

Slika 1. Poslovni sustav

.DR @&4WR VH L] VOLNH ipréeHproizv@alnje-pwirlate] p®idvodni nalozi za
LIYRYHQMH 7L QDOR]JL LQIRUPDFLMVNL VX DXWSXW QH V
pbaWRJ XSUDYOMDpPNRIJ SRGVXVWDYD NRMHP SULSUHPD SUR
proizvodni nalozi informacijski su inputuizYRYDpNRP SRGVXVWDY X

Kao rezultat operativnog planiranja javljaju se neraspodijeljeni zadaci koje je
SRWUHEQR L]YUAWMWLEDXILPBMX. X RE]JLU L SODQLUDQD RJU
YUHPHQX RVRELWR JOHGH WURANRYD SU®épkeriRIGRMH 8 RN
SRWUHEQR MH RGOXpLWL WNR NDNR JGMH L NDGD WUHEL
strojevima i alatima pri tom poslu treba Kkoristiti. 1z slike je vidljivo da se u okviru
XSUDYOMDpPNRJI SRGVXVWDYD SULSUHP Danau RLkOhRABRIQ M H X ]
LIYRYHQMD 7R ]QDpL GD SULSUHPD ]D L]IYRYHQMH QHNH ]D
UDpXQD L R WRPH NDNR VH RQD LOL QHND QMRM VOLpPQD L]
SURL]YRGQMH REXKYDUD

-RUJDQLJLUDQMH L]YRYHQMD
- koordiniranje L] YRYHQMD

2GUHYyHQIPGQLP |DGDUDPD SULSUHPH SURL]JYRGQMH SR’
RUJDQL]DFLMVNH SRVWXSNH NRML RPRJXUXMX UDFLRQDO
SUDNWLpPpQX SULPMHQX 3UHPD NDUDNWHUX ]DGDuUD SULS
WHKQROR &N Xoperdtlv&upHidipeXhu i raspodjelu poslova.
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2VQRYQH ]DGDUH SULSUHPH SURL]YRGQMH MHVX RGUHGLWL
-NRML VH SURL]YRGL SROXSURL]JYRGL VNORSRYL L HOHPHQ

- od kojih se sirovina PDWHULMDOD HOHPHQDWD L VNORSRYD P
proizvodi

-NROLNH VH NROLpLQH RGUHYHQLK SURL]JYRGD PRUDMX SUR
- kojim se redosiMHGRP PRUDMX WUDAHQL SURL]JYRGL SURL]JYHVWI
- po kojim, unaprijed definiranim postupcima, se mora raditi

- kojim brojem i kojim profilom uposlenika treba obavljati poslove i sl.

Prema gore navedenom, jasno je da priprema proizvodnje operativni plan mora raditi
na osnovi:

- podataka o potrebnim proizvodima

- podataka o postupcima izrade

- pRGDWDND R NROLpLQDPD PDWHULMDOD VLURYLQD L RV
NROLpLQH SURL]YRGD

- podataka o vremenu potrebnom za izradu pojedinih proizvoda

- podataka o broju uposlenika potrebnih za izradu pojedinih proizvoda

- KkDUDNWHULVWLND SRMHGLQLK DODWD L VWURMHYD SRPR

8]HYAL X RE]JLUUWYBRNWDYOMHQH QD Sy IVXWH\PIXY SWUHR PR &IG
podiMHOLWL X UD]JOLpLWH SRGVXVWDYH NDR a8WR MH SULND]

15



priprema

planiranja koli¢ina

proizvodnje
|
sustay sustav upravljanja,
planiranja sustav izvodenja
[ I I ]
podsustav podsustav podsustav podsustav

planiranja rokova podjele rada kontrole

odredivanje rokova
odredivanje roka narudzbe obuhvat podata!{a o
proraun potrebnih ostvarenom pracenju
kapaciteta, napredovanja radova
izravnavanje kapaciteta
izrada radne dokumentacije
(podloga)
provjeravanje raspolozivosti
izdavanje naloga
podjela rada

izratunavanje potreba (gotovi proizvodi)
proraéun potreba (komponente)
obracun stanja zaliha (inventura:

gotovi proizvodi + komponente)
proracun narudzbi  (komponente)

Slika2. 3BRGMHOD FMHORNXSQRJ UDGQRJ QDORJD SUHP

2VQRYQL SRGDFL NRML VX SRWUHEQL ]DlazdiN BeQus& HWQR X\
RVWYDUHQMH QDMHNRQRPLpPQLMH LJUDGH JRWRYLK SURL]Y!

1. Podaci o materijalima, poluproizvodima, sklopovima i gotovim proizvodima

2. Podaci o konstrukciji pojedinih predmeta, odnosno podaci o njegovoj strukturi

3. Podaci o postupcima LI UDGH SUHPD NRMLPD VH LJUDYyXMX SRO)
gotovi proizvodi

4. Ostali podaci kao input za pripremu proizvodnje.

2S0L SRGDFL R SUHGPHWLPD

OHyX RSuH SRGDWNH R PDWHULMDOLPD

proizvodima, odnosno o predmetima mogu se uvrstiti :

- tHALQD

- oblik
- dimenzije

- mDWHULMDO RG NRMHJ VH L]JUDYyXMH

- svojstva

- cijena i prodajni uvjeti

16
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6YL QDYHGHQL L QHQDYHGHQL SRGDFL SRKUDQMHQL VX X
SRGDWDND LOL X GD\WgRaekNLDPX BEpRPOGXOPRGDWDND

2SUL SRGDFL R VWUXNWXUL VORAHQRVWL SUHGPHWD

SRGDFL R VWUXNWXUL VORAHQRVWL SUHGPHWD RGQRVQF

SURQDUL X VDVWDYQLFL SURL]YR GbustriskoM@ak¥ Haza@Q DaRM G
listom dijelova, odnosno kartom materijala.

PodDFL R VWUXNWXUL VORaAHQRVWL SUHGPHWD SRWUHEQ
SURL]YRGQMH L VDPRM SURL]JYRGQML WDNR Lvitiffeg) DGL ]D

nabavnoj funkciji za opVNUEX SRWUHEQL PDWHULMDOLPD L SROXS
radnicimazausNODGLaAWHQMH LWG

Zbog navedenog, potrebno e SULMH VYHJD RGUHGLWL SRGDWNH N
VDGUADWL L NDNYRJ REOLND OLVWD PDWHULMDOEBa PRUD E
PRUL NRULVWLWL X fuhkcijdmaStRrtkeO Roh@riaPpodataka obavlja se
NDUWRWHNDPD VDVWDYQLFD ]D UXpQX REUDGX SRGDWDND
]D HOHNWURQLPNX REUDGX SRGDWDND

2.3.1. *

6YDNL PDWHULMDO HOHPHQW VNORS SROXSURL]YRG LC
RGUHYHQRP SRVWHKSXRNFRMD SRpHWQLK XYMHWD X VDPRM

zahtjeva u pogledu oblika, dimenzija i ostalih svojstava kojima proizvod treba
udovoljiti. Ukoliko

- -H J]D LJUDGX VYDNRJ SUHGPHWD XWYUVyHQ L RGUHYHQ
postupak

- SusvitiposWXSFL RGIJRYDUDMXuUuH GRNXPHQWLUDQL D LJUDC
SUHPD WDNR HYLGHQWLUDQRP SRVWXSNX NDaH VH GD M

Kako bi proizvodnja tekla prema unaprijed evidentiranim postupcima potrebno je
posjedovati plan rada. Kod plana rada potrebno je utvrditi:

- kRMH SRGDWNH R SRVWXSNX PRUD VvVDGUaDYDWL
- koji oblik mora imati

- nDpLQ DUKLYLUDQMD VYLK WLK SRGDWDND NDNR EL ODNR

17



Ostale informacije kao input u pripremu proizvodnje

Tri su vrste ostalih informacija koje su autput ostalih informacijskih podsustava, a
input su u pripremu proizvodnje. To su :

- Informacije koje pokazuju rezultate operativnog planiranja

- ,QIRUPDFLMH NRMH SRND]XMX UH]XOWDWH L]YRYHQMD

- Informacije koje su u okYLUX LQIRUPDFLMVNRJ SRGVXVWDYD SR
potrebama pripreme proizvodnje

Naravno, kao informacijski input u pripremu proizvodnje mogu ulaziti i neke
LQIRUPDFLMH L]YDQ XSUDYOMDpPNRJI VXVWDYD RGQRVQR N
podsustava vlastite proizvodne organizacije.

2.3.2. RADNI (PROIZVODNI) NALOG

Sustavni je pristup prvi i osnovni preduvjet pri definiranju radnih naloga u
tvrtkama drvne industrije kao organizacijskim sustavima, s obzirom na njihovu
VORAHQRVW L XWMHFDMQH WD®LQYBIOIMH PRHAKLIDRX MK LOWDL V
XOD]QH WUDQVIRUPDFLMVNH L L]JOD]JQH RVRELWRVWL SURL
RG YDQMVNLK SRUHPHUDMD WH XVSRVWDYLWL SUDYRGRE
dijelova, sklopova proizvoda i radova. Sve navedenR MH XYMHW XVSMH&aQRJ U
problema upravljanja proizvodnjom.

SBURL]JYRGQL MH QDORJ YHOLNL SUREOHP NRMieloveH SRWUH
UMHAHQMH ]DGDiUD SRMH®REQK SRYVH]ORYE Bdodpridd MHAaAHQM
radnog naloga.

ProizYRGQD RUJDQL]DFLMD PRaH VH NDNR MH YHU QDSRPLE
SRGVXVWDYD L RGQRVD PHyX QMLPD 6WRJD RUJDQL]DFLMYV
]JDGDUH JUXSLUDQH LOL UDapODQMHQH L VYH YH]H PHYyX QNM
podjele rada, razne tehnologije (mehanizacija, automatizacija). Na slici je prikazana

VKHPD FMHORNXSQRJ SURL]YRGQRJ QDORJD SR SRMHGLQDPp
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X radni Yi=Xs »| radni Y,
P nalog 1. P, nalog 4. i
: Y =X; radni _YL
Y.,=X; — radni ™ nalog 5.
Y;=Xs] nalog3 | S—
4 —l Y|=X2
X2 | radni Ys=Xe radni = | Xjm
| nalog 2. —: nalog 6. 1
L |

Sikn3. PRGMHOD FMHORNXSQRJ UDGQRJ QDORJD SUHP

.DGD VH GHILQLUDMX UDGQL Gsbobnih]iljew Gtrhen® tvalkeiiL R G
odnosno, konkretnije, od izlaznih informacija, usluga ili proizvoda tvrtke koji se

SRVWDYOMDMX NDR FLOMQL XpLQFL QMH]LQD
UDGQH QDORJH VD VWDMDW®HKW Ri@gsahalj3ke uVietbraQastpiN R
SRYH]DQRVWL
usustavljenih radni naloga pridonijeti i osiguranju izlaznih informacija, proizvoda ili

GRN

uH

L]OD]QH

LQIRUPDFLMH

IXQNFLRQLU

XVOXJH |

XVOXJD WYUWNH RG NRMLK VH LsvakRradRnaldgDdnbive BvogeR VW X S N
WRPQR RGUHJHQR P M HiNfuvrRackskeis slbtawOMahd e,

lzgradnja VWYDUQRJD XBQIRWPNDFRNR NRJ VXVWDYD

UDGQLK QDORJD X
XSRWUHEQLK YULMHGQRVWL X YLaH 3ULWRP MH PRJXUH L]

poslovnog sustava.

W e

RPRIXUXHIXMHQH LQIRUPDFLMH

4. Tvrtku karakterizira vrijeme potrebno za pretvorbu ulaza u njihov izlazni oblik
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5DGQL QDORJ HOHPHQWD U Q DinfbiinadjskGdsQdtavdd XSUDYOMD |
8SUDYOMPIRNURPDFLMVNL VXVWDY VDVWRML VH RG UD]OL
8SUDYOM®PINURPDFLMVNL VXVWDY Kuéaogd ajimdlide QL]
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1D RVQRYL QDYHGHQRJ PRA&H VH ] bBnfoOndcydkiLsstavGLDV W SJHD Y O |
radni nalog kao temeljni nosilac ukupne funkcije. Tako radni nalog dobiva svoju ulogu

MHU NDR VDVWDYQL GLR SULSBhGIDXRHY HYFRWD N XX AJHDEXQ |
WHKQRORANX FMHOLQX 5DGQ L -iMarmagijpkOgRslistéva FojiXseUD Y OM D
moaH SRVHEQR SURPDWUDWL L X NRMHPX VH pRYMHNRYLP
QLALK XSRWUWULMHGQRVW Lak WV XD MRXG YHAKMH NYDOLWD
kvanttaWLYQH RVRELWRVWL UDGQLK QDORJD 8 VYDNRP NRQN
WYUWNH RRXWH SURPDWUDQMHP QMH]LQH

a) Tehnologije
b) Organizacije rada
c) Standard QLK L FL O M @lakiraxjp LvgeBrguanja odnosa)

8 VNORSX RELOMHaAMD RUJDQL]DFLMH UDGD X SRMHGLQRM
QDPMHaAWDMD PRUD VH SULNDd@&Wdo hazineX QripRizaRiQHINO QD SR
odnosno radnih cjelina (u kojima se pojavljuju primopredajni odnosi). Funkcionalna

SRGMHOD UDGD WUHEDOD EL WHALWL RSWLPDOQRM UD]LC
SURJUDPD ,]JQRAHQMHP RVQRYQLK MNH LXO MHAEMDNBERGMHGQQH
HOHPHQWL RUJDQL]J]DFLMH VXVWDYD X VPLVOX GDYDWHOML

UHJLVWULUDWL SRVORYQL GRJDYyDML QMLKRY NROLpPLQVN
odnosno rezultata. (T. *"UODGLQRYLD

materijal, I proizvod,
energija faza rada usluga
informacija radno mjesto L g otpadak
definiranje obracun
radnog radni nalog rezultata
naloga rada

Slika4. '"HILQLUDQMH PHYXID]QLK L SULPRSUHGDMQLK RGQR
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2.3.3. PODJELA RADNIH (PROIZVODNIH) NALOGA

Na osnovi navedenih, a imajuidL SUHG VRERP RVQRYQL FLOM XWYL
UDGQLK |DGDUBLWRUSULODJRVH®DBb aMRQYNBBWLQ LSHRMAW HEDP D
SURYRYHQMD X NRQNUHWQLP XYMHWLPD 2VRELWD YULMHG
MHVW X WRPH @aWR RQD SUXaD PRJXUQRVW GD VH GRYyH G
NRMH UH SRVOXAaLWVWL HVPBR UYRGEND LVWHEDIDIWD QM INRQ NUH
VOXWHYLPD 1D RVQRYL WRJD UD G Q¢titi h® pofine oblike FoR JX SR G
UH GDOMH X WHNVWX-HBOWphL@DYHGHQL '

1.) Radni nalozi prema stupnju podijele

SUHPD VWXSQMX SRGMHOH QDpHOQR SRVWRMH GYD \

naloga.

1. Osnovni (elementarni) radni nalog

2. Kombinirani radni nalog (sastavljen prema razinama). Baza podataka o
strukturi proizvoda skup je podataka o konstrukcijskoj strukturi. Struktura
SURL]YRGD VDGUAL VYH SRVWRMHUH RGQRVH HOHI
neposredni odnos elemenata, njihov udio i razina elemenata u strukturi itd.

2) 5DGQL QDOR]JL SUHPD QDPLQX SRGMHOH
%XGXiL GD SRGMHOD UDGQLK QDORJD LPD YD&aDQ RU
RSVHAaQH UDGQH QDORJH SRVWRMH RGUHYHQD SUDYLO
tri oblika podjele radnih naloga i to su :

- /IDQpDQMH
- Dijeljenje
- UGUXALYDQMH

/IDQpDQL UDGQL QDOR]L

3UL ODQpDQMX HOHPHQWDUQL UDGQL QDOR]L VOdsMMHGH ND
VDVWDYOMHQRJD QDORJD X HOHPHQWDUQLP |DGDFLPD RS

Radni nalozi nisu tako povezani da bi promjena u elementarnom zadatku utjecala na

GUXJH ]|DGDWNH 8 ODQpPpDQRP VH UDGQRP QDORJX PRaH
elementarnom raGQRP |J]DGDWNX D GD VH WLPH QH SRVWLJQH
sastavljenom radnom nalogu kao jednoj cjelini. Na primjer, radni nalog za neki
SURL]YRG GLMHOL VH QD ODQpDQH |DGDWNH ]D VWURMQX |
PRQWDaXx
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2.3.4. PODJELA RADNIH NALOGA

ANR VH RVQRYQL UDGQL QDORJ GLMHOL SD VH QMHJRY
XVSRUHGQR LDNR VX PHYyXVREQR RYLVQL QD]JLYDMX VH S§
SRMHGLQLP HOHPHQWDUQLP QDOR]JLPD QH PRJX VH XVSMHa
jednom od elemHQWDUQLK |DGDWDND QH&AWR L]PMHQL PRUD VH
svim ostalim elementarnim radnim nalozima.

SREROMADQMH NDULNH X ODQFX QH ]QDpL QX3aQR SRER(
6 GMHORYDQMHP SUYRELWQRJ UDGQRJ QDORJD LVWL
radnognaORJD MHU VX HOHPHQWDUQL UDGQL JDGDFL VD¢{
primjer, radni nalog za neku stolicu dijeli se na elementarne radne naloge za

noge, sjedalo, naslon itd.

5D]GUX&HQL UDGQL QDOR]L

5D]GUXALYDQMHP VHijeli akbQlh s@ D el&dentarnim zadacima
VDpXYDMX LVWH GMHODWQRVWL 1D SULPMHU UDGQL
dijelise narazdr Xa8HQH UDGQH QDORJH pnay dRODF NOXSX

Kombinirani radni nalozi

8 SUDNVL VH QDMpHAGH SRMDY OMXM XaNgaRE I*Q DBLOLH RDLYpH
1999)
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1. lan¢anje radnih naloga

1 - Stolica
o 1.1. Strojna obrada
1.2. Povriinska obrada

o @ @ 1.3. MontaZa
| |

2. dijeljenje radnih naloga

1 - Garnitura
1.1. Ormar
1.2. Krevet
1.3. Fotelja

_\

SO
|

3. razdruZivanje radnih naloga

1 - Ormar
1.1. Stranica
1.2, Vrata
1.3. Pod

i

Slika5. 1DpHOQD SRGMHOD UDGQLK QDORJD SUHPD )L

5DGQL QDORI]L SUHPD EURMX L]YRYHQMD

S obzirom na broj i karakter ponavljanja radnih naloga, poznati su ovi njihovi pojavni
oblici:

- 3RQDYOMDMXiL URGQORQQDPBRMDEX]L]YUADYDQMX
- 3RQDYOMDMXIiL UDGQL QDOR]JL V RIJUDQLpPHQMHP X L]YU&
- Ne SRQDYOMDMXiL UDGQL QDOR]JL GRGDWQL L SUHNRYUH



SRQDYOMDMXuL UDGQL QDOR]L EH] RIUDQLpPpHQMD

SRQDYOMDMXUL UDGQL QDOR]L SRQDYOMDMX 96bitoXitJODY QR
SURL]YRGQML WUDQVSRUWX L RGUADYDQMX XUHyYyDMD L SR
QDORJD MHVW GD VH PRJX kh@Ud Djim® W moguHtviditl Uddafti

RYD RELOWRDAMDQD UDGD REXMDP N Y D O HayV ostaen®& VW Y D U t
XaWHGH X UDGX XVSMH&GQRVW X NRULAWHQMX VWURMHYD
skupni.

SRQDYOMDMXuL UDGQL QDORI]L V RJUDQLpHQMLPD

/ILPLWLUDMXUL UDGWMQLQNMER]JERBIRDQYYDULYDQMD YHUHJ R
PDNVLPDOQR G RWHANWNHRMHNWLUDQRM SURSXVQRM PRUL UDC
kojem VH L]YU&ADYD UDGGURILUPRRPMUHALPX UDGD WH VH QH
YHULP ]DODJDQMHP GMHODW Qaddib nabgaY kal] phsk iHe mpglwVv L K
prebaciti, pa se one s obziromna XWYUYHQL XpLYPNGIRVIX IXSUDWLWL R\
NYDOLWHWD RVWYDUHQLK UH]XOWDWD UDGD XWUR&DN U|
UDGX XVSMHaEAQRVW X NRUL&AWHQMX VWURMHYD EURM RS\
RadninalozimRJX ELWL SRiMK@BILQDpPpQL LO

Povremeni(ne SRQDYOMDMXiuL UDGQL QDOR]L

2YRM VNXSLQL SULSDGDMX W]Y L]JQHQDGQL UDGQL QDOR]
VOXpDMD =D WH UDGQ@$SRQWDROMDVHKEDSEUWH VH SRMDYLWL
podijeljeni prema koli pni rada i sukladno njima mogu se utvrd LWL L SUDWLWL RYH
NYDOLWHWD RVWYDUHQLK UH]XOWMXDVWDEDMHXDS KA MHRGHY
LVNRULAWHQMH UDGQRJ YUHPHQD L XUHGQRVW SUL UDGX
SRMHGLQDpPQL LOL VNXSQL

RDGQL QDOR]L V RE]JLURP QD EURM L]J]YUAGLWHOMD NR

- 3RMHGLQDpPpQL
- Skupni

3RMHGLQDpPpQL UDGQL QDOR]L

2YDM UDGQL QDORJ VvDGUAaL ]DGDWDN ]D MHGQRgu.GMHODYV
2VQRYQR PX M HlaR&anOrivobaidtiati samo za poslove koji su neovisni o
poslovima drugih naloga
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SRVHEQL REOLN SRMHGLQDPQRJ UDGQRJ QDORJD

7DM QDORJ ]QDpL GD MHGDQ GMHODWQLN UDGL QD YL&H
RGMHGQRP LOL L]YUADYD YL&H QDORJD RGMHGQRP

Skupni radni nalog
Skupniradninalog REXKYDUD |DGDWDN X NRMHP VXGMHOXMH YLaH

1. Svedeni skupni nalog namjHQMHQ VNXSLQL GMHODWQLND D RGU
SRMHGLQDpPQLK |DGDWDND

2. 6NXSQL QDORJ |D NRML QLMH SRWUHEQR RGUHGLWL SRM
utvrditi.

Skupni se radni nalog izdaje:

- .DGD VH ]JERJ WHKQRORA&ANL SURFHVD QH PRaH L]IPMHULWL
- .bGD MH PMHUHQMH XpLQND SRMHGLQRJ GMHODWQLND V
jednog radnog mjesta o drugom

S3RG VNXSQLP XpLQNRP SK@GUOQDAPGWBYDOYHYLAH GMHODWAQL
YLaH bmjestLSkupnise rad uvodi:

- .DGD UDGQL QDORJ SUHOD]L PRQMU®R¥M LVI$ RYRHGIMHOL
pojednDpQH SRVORYH

- .DG VX SRMHGLQDpQL UDGRYL PHYyXVREQR SRYH]DQL SUL!

- Kad struktururadnh QDORJD PRUDMX L]YUADYDWL GMHODWQLFL |

2.4. OSNOVNA PRAVILA PRI IDENTIFIKACIJI RADNIH NALOGA U
STVARNIM UVJETIMA OPERALIZACIJE

‘D EL VH ULMHALR SUREOHP SUL LGHQWLILNDFLML UD
operacioQDOL]DFLMH ELW UH SRWUHEQR SURYHVWL

UDGpODQMLYDQMH FMHORNXSQRJ VORAHQRJ UDGQRJ QDC
VSDMDQMH LOL REMHGLQMDYDQMH GMHORPLPQLK |[DGDW

3. kombiniranje radnih naloga
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241. e,

5DapODDMHP UDGQLK QDORJD RPRJXUHQR MH SRMHGQR
naloga QMLKRYR VXaDYDQMH L PXOWLSOLFLUDQMH 5Dapo
SURYHVWL SUHPD QDpHOLPD ]QDQVWYHQH LOL HPSLULMVNF

- 3UHPD L]YUAHQMX UDGQRJ QDORJD
- Prema objektu

- Premafazi

- Prema svrsi

%XGXuUL GD MH VYDNL VNXSQL LOL VORAHQL UDGQL QDORJ
MH SRWUHEQR SR]QDYDWL SRGUXpMH IXQNFLMH RG NRMH
UDGQRJ QDORJD WM XWYUGLWL SURYRBLUGQHQNHDU@EPEDDR
SRGUXPpMX IXQNFLMD QDEDYH SRGUXpMD SURL]JYRGQMH Sl
RFLMHQLWL NRULVQRVW WRJ UD&pODQMLYDQMD D SUHPL
UDaAapODQMLYDQMH IXQNFLMH QHJR L UDapOma@dsebimQMH X N3
FLOMHYLPD =D DQDOL]X XNXSQRJ UDGQRJ QDORJD pHVWR
VDGUADQL GMHORPLpPQL UDGQL ]DGDWFL UD]QOfrerhaVRJ UDC
pojedinim fazama, ELW UH XVPMHUHQD QD XWYUVYyLYDQNeH pLQMFE
UDGQRJ QDORJD X VNODGX V UHGRVOLMHGRP UDGQLK ]D
SURVXGLWL L RSUDYGDQRVW UDapoDQMLYDQMD UDGQLK Q
SROD]JHUL RG VYUKH SRVORYDQMD UDGQL QDOR]L PRJX EL
nalozi odnose se na funkcije kojima se ti nalozi, a time i svrha poslovanja, ostvaruje.

Sekundarni su oni kojima se pridonosi ostvarenju primarnih radnih zadataka. Npr.
SULPDUQL VX |DGDWFL X ILQDOQRM REUDGL GUYD SLOMH(
sekundatnL RGUADYDQMH VWURMHYD L XUHYyDMD VQLPDQMH UL

2.4.2. SPAJANJE ILI POVEZIVANJE RADNIH NALOGA

5DGQL QDOR]JL NRML VX LQDpH X YHOLNRP EURMX VSDN
RVWYDUHQMD |DMHGQLPNRJD SRVORYQRJ SELkipm¢bno¥aG U X aHQ |
RGQRVLWL VDPR QipvodwjR @dgpLi @& nj8dihu kvalitetu ili na nastale
WURANRYH NDR RGUD] NYDOLWHWH L NYDQWLWHWH ,DNR
RG YHOLNH YDAQRVWL LS Bamo\pHpréawhRi pddiupdpkrd ¢sividrenie Q M H
NRQDpQRJ FLOMD NRML VH SRVWLAH WHN VSDMDQMHP LV\
VDPR SRWUHEQD SUHGUDGQMD GD VH VSDMDQMHP VYLK QD
DQDOL]D VDPR SRWUHEDQ SUHWKRGQL SRVWXSDN GD VH GI
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2.4.3. KOMBINIRANJE RADNIH NALOGA

Ni u jednom, RG WUL, Ydadj¥lp Badgtdvljenoga radnog naloga nije samo
IRUPDOQD 2 RSWLPDOQRP QDpLQX SRGMHOD UD]PLAOMD V
VYH PRJXUQRVWL 1D NUDMX MH UMH&HQMH QD®MMpHEUH O
opbQeQpbQMD L GLMHOMHQMD MH WD GD RPRJXuUDYD VSHFLMD
radnih naloga, suprotno tome, navodi heterogenost djelatnosti iz prvobitno
VDVWDYOMHQRJ UDGQRJ QDORJD DOL ]DWR RPRJXUXMH YF
zadataka. 'LMHOMHQMH UDGQLK QDORJD QH RPRJXUXMH VDF
SURYHGED REDYOMDMX EUAH QHJR L V YHURP VLJIJXUQRAUX
GD SUHWHAaLW EURM WLK SRGMHOD QLMH NRQDpPDQ NDNR
kombiniranom dijeljenju radnih naloga. Za kombiniranje, najpovoljniji su osnovni
zadatci, QDVWDOL ODQpDQMHP MHU LK PHYXVREQD SRYH]L
XVNODYHQRVW .RPELQLUDQMH SRVWDMH SRJRWRYR YDAaQF
naloga, nastalih razdjeljivanjem, PRaH ELW LDWRPENRIGUDQMH PHYyX QMLP
nepregledno. Pritom, radni zadatci postupno postaju toliko nepregledni da se ciljevi
SRGMHOH JRWRYR L QH RVMHUDMX 1DpHOR NRMH UH QHWI
RUJDQL]DFLMVNLP FLOMHYLPD i glanjd s iRdE R \kWlitetiv¥RyH QM D
EURMX RVREOMD WH QMLKRYX LVNXVWYX ,GHDOQR UDAap
SRIUHA@RRB WHIL VH UDaApODQNRQHUDQKDGCRIWED/HIHXUHGQL UL
VWYDUDMX WH&aNRUH SUL UDVS RghH&IX aOpbkie@ita ogQMLKRYD C
VXNREL JOHGH RVSRVREOMHQRVWL UDGQLMNmDmMdHi WHAD S
kontrola.
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Razina radnih naloga

E E E E E E E E E E E E E

G + E

Slika 6. Kombinirani radni nalog (T. *UODGLQRYLU

Na slici e dat SULPMHU NRPELQLUDQRJ UDGQRJ QDORJD JGM
SURL]YRGQMD RGUHYHQRJ EURMD JDUQLWXUD * X] NRM
LQGLYLGXDOQLK HOHPHQDWD ( VDVWDYQLK GLMHORYD .
izdavanja radnih naloga ovakav:

Radni nalozi za elemente (E)

IDNRQ WRJD HOHP H @ Walstahéhardhb sigpPave$) X M

6WDQGDUGQL VH VNORSRYL 6 VSDMDMX X VNORSRYH YL
1IDNRQ WRJD X PRQWDAL L] 6 UDGQL VH QDOR]L SRQRY!
nalog za elemente (E)

1D RYDNDY VH QDpPLQ RVLIXUDYD &&@iaGRE SUHGYLYHQD NRP
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2.5. e
NALOGA
,] SODQRYD VH L]UMHEMHGDNGRWI® UDGQLK QDORJD .R
radnih QDORJD SXWHP UD]J]QLK GRNXPHQDWD R L]J]YUAHQMX LPL
RG QMLK VX VSHFLOQIDIIRNDWQDUSRBR®UKpMX REUDGH LQIRUPDF

dokumenti dugoméni plan
—{ poslovne politike razvoja
T . a ]
.. F
godiinji plan radnih
*———' naloga
izvjesta) o god .
rezultatim @
L mjesecni operativni poslovne funkcije
izvjesta) o mjeseé. plan
radnim nalozi |
izdavanje RN-a
» ] T y I
mjeseéni RN oini RN 22
izvriitelja ) .
upravljanje

obraéun ostvarenja

obrada RN-a | ; rezultata rada

1 S

izvrienje radnih naloga

Slika7. AlgortDP SODQLUDQMD L NRQWUROH L]YUAHQMD UDGQRJ

1D VOLFL MH SULND]DQD MHGQDDRXM P RIXNREWUKRHAD L3 0 D&H
nalogaupoGX]JHUX |D SUHWWRX |IGBENMX QDPMHaAWDMD
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2.5.1. STRUKTURNI MODEL UPRAVLJANJA PROIZVODNJOM U PRERADI DRVA |
e

Rastavljanje proizvoda od drva, na sastavne dijelove i opisivanje njezinih
RELOMMRAMD VH pLQLWL QD UD]OLpLWH QDpPLQH .DGD L]
SUHWYDUDQMHP LQIRUPDFLMD R SURL]JYRGX WR L]JYRGLP
stvarnoj proizvodnji. Pretvaranjem informacija u podatke, a zatim u dokumente,
VWYDUDPR VXVWDWNRMIORPRYRODMH WRpPQRJ PRGHOD SUDF
R LIlUDGL |DPL4A&OMHQRJ SURL]JYRGD WH JDWR VX&®WDY WU
informacija o proizvodu. Strukturni model oblikovan je na osnovi informacija o
konstrukciji, tehnologijii UDVSRORMHWAWPVLPD X WHKQRORANRM SULS!
podatke o konstrukciji i pripremi resursa.

2.5.2. e

e

7THKQROR&GND SULSUHPD SURL]JYRGQMH X SUHUDGL GUY
XNXSQRVWREHYX SRYH]DQLK SURFHVD NRML RVLJXUDYDM?>
proizvodnje za lansiranje radnih QDORJD 7HKQROR&AND SULSUHPD S
GUYRSUHUDVYLYDpNRM LQGXVWULML REXKYDUuUD

- 3URMHNWLUD QMW RAHVMDPDRRRANGH L PRQWDAH SURL]JYRGD
- ProjegkirDQMH WHKQRORA&NH RSUHPH |]D LJUDGX SURL]JYRGD R
- Projektiranje alata i naprava za izradu proizvoda od drva

/ upravljanje proizvodnjom u preradi drva i proizvodnji namjestaja F\

I

proizvod kao narudzba

|

transformacija proizvoda

I

strukturne informacije
o konstrukciji o tehnologiji o raspoloZivim resursima
7 tehnitka priprema proizvodnje priprema
konstrukcijska priprema tehnoloska priprema resursa
I strukturni model
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Slika 8. Strukturni model upravljanja proizvodnjom u preradi drva i proizvodnji
QDPMHAWNMD GLQRYLU

Na slici je prikazan strukturni model upravljanja proizvodnjom u preradi drva i
SURL]JYRGQML QDPMHAWDMD SUHPD .RYDDpPX

'DOMQML UDG REXKYDUD SUBSMRRWVLD REMW D GHH K PROREINAH €
navodima navode se osnovne faze obrade i operacije kao dijelovi tehnolRaANLK
SURFHVD NDUDMNMWSHIHYMLY @QWKYD L SURL]JYRGQMX QDPMHAaAW

a) Faze obrade:
- +LGURWHUPLpPpND REUDGD
- Lijepljenje
- 3RYUALQVND REUDGD
- 6NODSDQMH PRQWDAD

b) Operacije

- Piljenje

- Blanjanje

- Glodanje

- Tokarenje

- %XaHQMH
- Savijanje

- %UXaHQMH
- Pakiranje

RedosiMHG RSHUDFLMD L WHKQRORaANRJ SURFHVD SUHUDGH
RGUHYyXMH VH SRPRUX RGUHJRIQQQRIWHKBRQRA@RENR SULOL
konstrukcije proizvoda od drva se obavlja radi podizanja djelotvornosti rada,
smanjenja gubitka drvnogine GUYQRJ PDWHULMDOD WH ]D RVLJXUDYL
proizvoda.
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2.5.3. IZRADA SASTAVNICE PROIZVODA OD DRVA

To MH SUYD ID]JD NRG WHKQROR&NH SULSUHPH X SU
QDPMH&WDMD WH RQD RGUHYyXMH VWUXNWXUX SURL]YRG
VWUXNWXURP SURL]YRGD RG GUYD SRGUD]XPLMHYDMX VH |
RGUHYyXMX SURL]YRG E(OMP MOIWQPRIBDYQL L VORAHQL D RG
L GLMHORYD GR JRWRYRJ SURL]YRGD SRVWRMH UD]JOLpPLW
RYLVL R VORA8HQRVWL SURL]YRGD B6WUXNWXUD VH JUDILpPN
*UODGLQRYLI

2GUH®D MH RQD VWUXNWXUD SURL]JYRGD RG GUYD ]D NRI
RGQRVL HOHPHQDWD 7L RGQRVL VX GHILQLUDQL DNR SRVV
se proizvod sastavi ili rastavi.

tehnicko- |

tablice
tehnoloZke | strukture novih
informacije proizvoda
proizvodnja
predvidene piljem? grac.le !
narudzbe novih namjestaja
proizvoda ..
konstrukcijska tablic
struktura proizvoda,
proizvoda od - 7 en%ai tchnoloska
drva materija struktura | |
proizvoda
. od drva
sastavnica T
proizvoda Y
1zvjcstaji o ;
dcknjmpojziciji tablice
i kompoziciji strukture
proizvoda od s;anh
drva proizvoda
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Slika 9. Konstrukcijska struktura proizvoda od drva. (T.GriDGLQRYL U

60OLND SULND]DQL VX RSUHQLWL DOJRULWPL REUDGH S
podatakatH XOD]QLP L L]ODM@LP L]YMHAWDML

2VQRYQL UDGRYL L] SRGUXpMD NRQVWUXNFLMD VDVWRMH V

- Izrade nacrta za nove proizvode od drva, naprave iamb D O D & X
- ,]JPMHQH L XVDYUaADYDQMH SRVWRMHULK QDFUWD
- 3ULODJRGEH WXyLK QDFUWD UDGL SULODJRYyDYDQMD YOD

- Kopiranje

Vrsta nacrta

2VQRYQH YUVWH QDFUWD X SUDNVL SUHUDGH GUYD L SURL

- ORQWDAaQL QDFUWL SURL]JYRGD L VNORSRYD
- Nacrti dijelova ili elemenata

2.5.4. SASTAVNICA NACRTA
7R MH RVQRYQL HOHPHQW RELOMHADYDQMD QDFUWD S|
osnhovnog dijela s identifikacijskim podacima i dodatnog djela, onog iznad zaglavka s
elementima sastavnice proizvoda, poluproizvoda ili sklopa. Osnovna sastavnica
QDFUWD SUHPD QRUPL VH XSLVXMH X GHVQL GRQML NXW QI
uwiMHN V YDQMVNH VWUDQH 1DFUWL SURL]JYRGD RG GUYD L
GRGDWQL GLR VDVWDYQLFH Véetehata: SRSLY RYLK VDVWDYQ

- Na nacrtu proizvoda popis poluproizvoda ili sklopova
- Na nacrtu poluproizvoda popis polu sklopova
- Na nacrtu sklopova popis dijelova

2.5.5. SASTAVNICA PROIZVODA

Sastavnica proizvoda od drva, NRMX L]JUDYyXMH WRAWVWUSIRBIRU VY|
vrsta drvnog i ne drvnog materijala, dijelova, pod sklopova i sklopova i to onim redom
NRMLP UH VH X SURraHsKI¥pitv §oWwhD pr@izMod. Osnovna namjena
VDVWDYQLFH MH GD SRVOXaL WHKQRORJLMX p®rBb& HULMDC
RVQRYQRJ L SRPRUQRJ PDWHULMDOD ]D VHULMX SURL]JYRGTEL
RG GUYD SRVOXAH SUL L]JUDGL VXVWDYQRJ L SRWSXQRJ |
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obrade po dijelovima, pod VNORSRYLPD L GU 6DVWDYQLFD FH SR
proizvoGQML NRML GH X QMH]LQX QDVWDYNX QDpLQLWL WHUP
se uzimaju podatci za planove pokretanja proizvodnje po dijelovima i sklopovima.

2.5.6.

7 HK g Ippdatci o nacrtu proizvoda od drva uglavnom definiraju dimenziju ili
REOLN SURL]JYRGD QR QH RGUHYyXMX X SRW-SHIRIRORFNH
SULURGH =ERJ WRJD LK MH SRWSXQR GHILQLUDQMH L]JUD
GRSXQVNL REXKYDWLWL WHKQLpNLP RSLVRP SURLKLJIYRGD R
RSLV SURL]YRGD GUYD VDGUAL VYH RQH SRGDWNH NRML
nevidljivi.

2.5.7. POHRANA NACRTA PROIZVODA OD DRVA
Zadatci pohrane su:

Preuzimanje nacrta, pohrana istih te izdavanje radi izmjene ili kopiranja

9RYHQMH HYBBKUBPOWHHQLK L]GDQLK LOL XQLAWHQLK Q
nacrta

- 2YMHUD L NRQWUROD GRYUAHQLK QDFUWD RG VWUDQH R
Izmjene i dopune u nacrtima te izrada novih

2]QDpDYDQMH QDFUWD &LIUDPD

8QRAHQMH X NDUWLFX QDR D VYLK SRGDWDND R
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3. ~
U sklopu izrade UDGD RUJDQL]JLUDQ MH SRVMHW SRGX]HULPD
SRGUXpMLPD SUHUDGH GUYD L SURL]J]YRGQML QDPMH&a&WDNM
SRGX]HUD REUDGLW UHPR LK BaLYMD MWDOMHNL. BB AR/ SRGDW N
PHWRGDPD L UH]XOWDWLPD LVWUDALYDQMD

&LOMHYL LVWUDALYDQMD VX

,JERU SROLJRQD LVWUDALYDQMD ]JERJ UD]JOLPpLWRVWL
BULNXSOMDQMH SRGDWDND R WHKQROR&A&NRM SULSUHPL S
1DpLQ L SRGMHOD SRVORYDradaWHKQROR&NRM SULSUHPL
6RIWYHUL X WHKQROR&NRM SULSUHPL UDGD

Usporedba prikupljenih podataka po pojedinim poligonima za ispitivanje

BULMHGORI]L ]|D SREROMabDQMH

o0k wnNE
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4. METODA RADA

41, &, Z<%ho'of <o—"f feEf
4.1.1. *

3RGX]HiUH $ EDYL VH SURL]YRGQ®WIRQE DPWIHEW DWHD L]
HOHPHQDWD 7UHQXWQR EURML GMHODWQLND &WR LK

SUHUDYLYDpPpNLK SRGX]HUD QD S3R 2D IWWHPMWYRY AWXRGXIHH G D \
QD JOREDOQRP WUALAWX SURL]JYRGQMRPR masivAdg idiiid K WD S H
EXNYH L KUDVWD REUDYHQH YLVRNR VRILVWLFLUDQLP
YLVRNRNYDOLWHWQLP HUJRQRPVNL REOLNRYDQLP MDVWXF
ili visoko kvalitethom tkaninom. Od ostalih djelatnosti, bave se proizvodnjom klub

stoOLUD L]JUDGRP HOHPHQDWD L VDJRPDWD PDQMLP GMHOR
briketa iz vlastite sirovine (piljevina koja nastaje u proizvodnom procesu).

SURL]YRGQMD MH LJUD]JLWR WUALAQR RULMHQWLUDQD L IOF
zahteviPD WUaL&WD 3RGX]HUH SUHUDYXMH NXEQLK PHWI
QDEDYOMD RG VWUDQH +UYDWVNLK a@aXPD WH NXEQLK
RG VWUDQH RVWDOLK aXPR SRVMHGQLND

*OHGH SURL]YRGQMH LVNRULZWHQMH H® ¢tRH @QiDvéeDa M H

]JDYUEL QD GRPDiUHP WUA&ALAWX 3URL]JYRGQL SURFHV
GRELYDMX NURMQX OLVWX RG YODVWLWRJ UD]JYRMQRJ WL
VPMHAWHQL VX X MHGQRM ]JUDGL 5DGH X GYLMHn¥PMHQH
UDGL X WUL VPMHQH 3UHUDGD QD GQHYQRM EDJL L]QRV
HOHPHQDWD 7YUWND SRVMHGXMH YODVWLWH VX&LRQLF
NDSDFLWHWD SULEOL&QR NXEQLK PHWDUD WH QDWNU
manje vrijedna VLURYLQD 6 ODNLUQLFDPD JGMH VH ODNLUDQMH
ODNRYLPD ]|DRNUX&XMX VYRM SURL]YRGQL SURFHV 8 ODN
JUDpPpQR A&4WUFDQMH

6 SURL]J]YRGQLP SRJRQRP ]D SURL]JYRGQMX EULNHWD SRV
srRYLQH JGMH VH SURL]JYRG SUHUDYyXMH L SDNLUD X SDNF
VNORSX SRGX]JHUD SRVWRML L WYUWND ANUHUGLNRRDNLK E
VSDMDQLK SORpD WH QMLKRYLK SURL]JYRGD NDR aWR VX
pogonu VH SUHUDYXMH NXEQLK PHWDUD HOHPHQDWD SR \
SORpD 6LURYLQD NRMD VH NRULVWL X SURL]JYRGQML MH GL
je kontinuiran tako da od ulaza grubih elemenata, preko stroja za izradu sljubnica,

strojeva za izUDGX |DEDFD SUHaD SUHNUDMDpPD NRQWDNWQ
IDWYRUHQL SURFHV JGMH QDVWDMH JRWRYL SURL]JYRG VS
sustav proizvodnje gotovih proizvoda ide preko dva CNC stroja i ostalih doradnih
VWURMHYD QDNR Qnb Kkiaju\V Hklgp&uHWP gotov proizvod koji kupac
QDUXpXMH
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*ODYQD WUALa&AWD QD NRMLPD SRGX]J]HUH SURGDMH VYRMH
Engleska i Italija.

%XGXuD VWUDWHJLMD SRVORYDQMD SRGX]JHuUD $ MH LQWHQ
HNROR&BULKYDWOMLYLK SURL]JYRGD L] PDVLYQRJ GUYHWD N
SUHSR]QDWL QD GRPDUHP L VWUDQRP WUAaLaWX

4.1.2. *
B3RGX]J]HUH % XEUDMD VH X QDMYHUH GUYRSUHUDYVYLYI

S3RGX]J]HUH VH EDYL SURL]JYRGQMRP, SBBRYaR, dfe@@] QLK YU
VWHSHQLaAWD YUWQH JDUQLWXUH WH RVWDOLP SURL]JYR(
lamelice za potpalu i sl.

IDMYHULP GLMHORP WYUWND MH RULMHQWLUDQD L]YR]X
GRYyH GR MR& MDpHJ LVNRIbiID proizvoda,L pivéniiienbl garketa,
VHOMDpPNLK SRGRYD L YUDWD WH SURL]YRGQMH ELR HQHU
YULMHPH XORAHQD ]QDWQD LQYHVWLFLMVND VUHGVWYD

3RGX]HUH QD JRGLAQMRM UDJLQL GR  WLVXiD NXEQLK F
sirtovLQH pLQL 60DYRQVNL KUDVW MDVHQ WH RVWDO

.UR] SRJRQ ]D SURL]JYRGQMX ILQDOQLK SURL]JYRGD JRGLE
SURL]JYRGQMX SDUNHWD L]JLYyH SUHNR WLVXUD NYDGUD
JRGLAQMH SURL]JYHGPH QLMD NYDGUDWD QDMYHULP GMHAQ

.DSDFLWHW SURL]YRGQMH ELR HQHUJHQDWD QD JRGL&aAQMR
XEUDMDMX X VDP YUK PHyX GRPDuULP SUHUDYLYDpLPD GUYD

4.1.3. *

BRGX]J]HUH F SULPDUQR VH EDYL SURL]YRGQMRP NOL]Q
prozora, balkonskih vrata (varijanta drvo i drvo-DOXPLQLM D WDNRYHU S
ADOX]LQH &NXUH NRPDUQLFL

SURL]YRGQL SURFHV WHKQROR&NL MH SRWSXmerRdeDWYRUH
drva do finalnih proizvoda, a temelji se na suvremenoj CAD-CAM tehnologiji kroz sve

segmente.

SURL]YRGQMD NYDOLWHWQLK NRQNXUHQWQLK LQRYDWL)
SUHGVWDYOMD GXJRURpPQL FLOM SRVORYRQUDYXINDHIRGLAaQI
NXEQLK PHWDUD GUYQH VLURYLQH RG NRMLK VH NRULVWI
JOREDOQR RULMHQWLUDQD WH ]JDSRAOMDYD SULEOLAQR
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SRVORYDQMH SRGX]HUD MH RULMHQWLUDQtRa €D UDG ]

WDNRYHU EDYL RSUHPDQMHP PDQMLK REMHNDWD 2G VWUL

izvozi se za lItalijju, potom ih slijede Francuska, Japan, Korea, Rusija, Austrija,

IMHPDpND 7YUWND JRGLAQMH SURL]JYRGL GR WLV XU

smjeni. U vrijeme prije ekonomske krize, tvrtka je proizvodila u dvije smjene i do 20
RWYRUD JRGLAQMH

4.1.4. *

,JJUDGQMRP WYRUQLFH JRGLQH ]JDSRpHWD MH SUR
NRQVWUXNFLMD 2G WDGD GR GDQDV X SUPBIUINVMRDYH REWAHN
-XJRVODYLMH $XVWULMH 1MHPDpNH ,WDOLMH 5XVLMH ,U
u njo;.

Tvornica lameliranih drvnih konstrukcija proizvodi zahtjevne drvne konstrukcije.
2SUHPOMHQD MH VXYUHPHQRP WHKQRORJL KliRaRe i&&IID RPRJ.
OXpQH LOL UDYQH GXAaLQH GR PHWDUD L YLVLQH GR €
YODVWLWLP VH VSHFLMDOQLP SULMHYR]RP RWSUHPDM:.
NYDOLILFLUDQLK PRQWHUD V YLAHIJRGLAQMLP LVNXVWYRP
2GJRYDUDMXuUuL QD SRWUHEH WUALAWD QHSUHVWDQR VH
tehnologiju, te sudjeluje na cijelom putu od ideje do njene realizacije. Veliki rasponi,

EURMQH PRJXUQRVWL REOLNRYDQMD YLVRND SRabuQD R
HNRORBANIKYDWOMLYRVW REQRYOMLYL L]JYRUL VX YDAaQL SC
EL ] DGRYROMLOD ]DGDFLPD L SRWUHEDPD WUA&ALAWD NRML
]JDSRVOHQLK GMHODWQLND RG NRMLK GMHODWOQLND UDG
SIURYLQD RGQRVQR SLOMHQ@D JUDyYyD X SRJRQ WYUWNH GR
GR YODJH X GUYX IHGRYROMQR VXKD LOL SURVXaHQI
SURL]YRGQMH MHU EL WR PRJOR XYHOLNH XWMHFDWL QD
stabinosW L SRVWRMDQRVW GUYQH ODPHOLUDQH NRQVWUXNF
VLURYLQD PR@H VH NRULVWLWL WHN QDNRQ daWR VH SRVWHF
SRVWRWDN YODJH X GUYX NRML |]D RYDM WHKQRORA&NL SU
VWU X p QM @rfelnoVpraieN Rrovjeravaju postotak vlage u sirovini i kontroliraju
pYUVWRUX VSRMD

38



4.2. e
ORGANIZACIJSKOJ STRUKTURI

42.1. * ORGANIZACIISKA STRUKTURA

TVRTKA KCER A URED
= UPRAVE
SKUPSTINA

UPRAVA DRUSTVA

TVRTKA KCER B TVRTKA KCER C

Slika 10. Shema organizacijske strukture Grupe SRGX]HUD $

60OLND 6KHPD RUJDQL]DFLMVNH VWUXNWXUH *UX
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60OLND 6KHPD RUJDQL]DFLMVNH VWHIXYNWNUDHANIMEBH $R
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Slika 13. Shema organizacijske VW UXNW XUH *UXSH7 3B & X AN $H U3 %
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60LNS$ 6KHPD RUJDQL]DFLMVNH VWHXYNWNDH ANIK-BUHE SR
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4.2.2. * ORGANIZACIISKA STRUKTURA

WK he

TVORNICA FINALNA

PILANA PARKETARNICA LATRSIRN i

FURNIRA PROIZVODNJA| BIOENERGENA

60OLND 6KHPD RUJDQL]DFLMVNH VWUXNWXUH SR
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4.2.3. * ORGANIZACIISKA STRUKTURA

upravA ISl KOMERCIIALE W O ERN
TEHN.
PROIZVODN ‘ SR SR ‘ NABAVA

N<> [ad
ISPORUKA

60LND 6KHPD RUJDQL]DFLMVNH VWUXNWXUH SR

4.2.4. * ORGANIZACIJISKA STRUKTURA

UPRAVA

KOMERCIJAL d ,E/ </
DIREKTOR DIREKTOR

d  E/ <
PRIPREMA

60LND 6KHPD RUJDQL]DFLMVNH VWUXNWXUH SF
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4.3. *

4.3.1. * * e
ORGANIZACIJOM RADA

SRGX]JHUH $ X] VYH IDKWMHYH NRML VX SRVWDYOMHQL R
QD HXURSVNR WUAL&WH NRMH L]QRVL pDN RG XNXSQH
svojih idenih UMHaAHQMD L YODVWLWLK SURL]JYRGD YHUO LK GRE]
WLP WHKQRORAND SULSUHPD SURL]JYRGQMH NUHUH RG WU
VWUDQH NXSFD X NRMRM VH QDOD]JL LGHMQR UMHaGHQMH SU

Razlog zbogkRMHJ SRGX]J]HUH QHPD PQRJR YODVWLWLK SURL]YR
VHIPHQWX YHUO X YLAH QMLK 'D EL QHNR SRGX]JHUH UD]YLC
su jako velika financijska ulaganja i uz to razvoj novog proizvoda je i dalje riskantan

jermnoginoviproL]YRGL QH XVSLMX RVYRMLWL ]JDKWMHYH WUAaLa\
WUHQXWQD YHU NRQVWDQWQD MHU WYUWNH PRUDMX VWD
]JERJ EUJH SURPMHQH SRWURADPNLK XNXVD AHOMD L ]DKYV
kako upravljati noim SURL]YRGRP GRN SUROD]JL NUR] VYRM &LYRV
SURQDODVND L UD]JYRMD XVSMH&aAQLK QRYLK SURL]JYRGD >
ALYRWQLP FLNOXVLPD X NRMLPD VYDND ID]JD GRQRVL QRYH
PDUNHWLQANH WWUWDWHQLNMH QWHDOR MHGQRVWDYDQ 6XNO
YHULQX LGHMD VYRMLK SURL]JYRGD GRELYD RG VWUDQH NXZ¢

S3R]JLFLMH GMHODWQLND XQXWDU WHKQROR&NH SULSUHPH

- Konstruktor

- Konstruktor tehnolog

- Tehnolog sirovine

- 7THKQRORJ SRHMHKIXQPNRI PDWHULMDOD
- Tehnolog procesa proizvodnje

- 7THKQRORJ DODWD L RGUabYDQMD

- Programer CNC strojeva

- 'MHODWQLN ]DGXaHQ ]D ODQVLUDQMH SURL]JYRGQH GRNXI
- 2EUDPXQ XpLQND

- 5XNRYRGLWHOM VOXAaEH

- 1DEDYD SRPMRHIQRLpNRJ PDWHULMDOD

'‘DNOH QDNRQ aWR MH SRGX]HUH JDSULPLOR SRQXGX RG
WHKQROR&NH SULSUHPH UDGD SULVWXSD LJ]UDGL WHKQLPN
RGUHYyLYDQMH GLPHQ]JLMD SURL]JYRGD =DWLP VH SUHPD
NRaAWDQMDSIURDIGRAQMH WH XWURAND PDWHULMDOD SR M
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XYMHWL SURL]JYRGQMH RGJRYDUDMX NXSFX WYUWND GREL
RGUHYHQH QDUXGA&aEH 2GPDK VH SULVWXSD QDUXpLYDQM.
PDWHULMDOD 6G&MMIBKIQROVRRAWERM SULSUHPL SURL]JYRGQMH
QDFUWX SURL]JYRGD X NRPSMXWHUVNRP SURJUDPX YUA&L V
kretnje i potezi radnog stroja-JORGDOD SR RGUHYHQLP RSHUDFLMDPD
programiranje, pristupa se izradirad QLK OLVWLUD NRML RGOD]JH GR VYD
GMHODWQLND ,] UDGQRJ OLVWLUD GMHODWQLFL PRJX WR
SUDYLOX WR MH UDGQL |DGDWDN QD NRMHP VX LVSLVD
UDGQLND UDGL QD RGUHWHIMR@ RWVIURIRX PQBL3MR.YGRELMH VH
NRMH MH GMHODWQLN SURYHR QD RGUHYHQRP VWURMX SL

=DGQMD ID]JD MH DQDOL]D SODQLUDQRJ L XWUR&GHQRJ Y
WHKQRORANX SULSUHPX UDPpXQDQMH XpLQND GMHODWOQLNLEL

4.3.2. * - % e
ORGANIZACIJOM RADA

SRGXJHIHQ®NRQ aWR GMHODWQLFL X WHKQLpPNRM SULSUF
NXSFD SUYR VH SRVWXSD L]UDGL FUWHAD SURL]YRGD 1DF
programu za crtanje. Nakon aWR MH LJUDYyHQ WHKQROR&ANL QDFUW S
LIUDpXQX XWURAND PDWHULMDOD ]D SURL]JYRGQMX ,] SUL
QDORI]L ]D SURL]JYRGQMX .URMQH OLVWH VH LJUDyXMX X ([F
programu za krojne liste. ZatethQRORJLMX SURL]JYRGQMH SORpPpD YUDWI
LPDMX SRVHEQH OLQLMH ]D SULSUHPX SURL]JYRGQMH ©6W
SULSUHPD UDGD SULOLPpQR DXWRPDWL]JLUDQD ,]JUDYHQD W
pogonu (u kopijama) do svih radnih mjesta. ' MHODWQLFL GRELYDMX UDGQH C
MH GHILQLUDQ SRVDR NRML VH WUHED L]JYUALWL 7DNRYHU
NRMLK VH NDVQLMH PR&@H QDNQDGQR L]JUDpXQDWL XpLQDN
mjestu.

4.3.3. * * e
ORGANIZACIJOM RADA

3RGX]HUH & EDYL VH SURL]YRGQMRP YLVRNRNYDOLWHWOQ!
ALURNX SDOHWX SURL]YRGD NDR &WR MH WR VOXpDM NRG
QDPMHAWDMD VWRJD premd HkoRRdB drbide Mivoi Udjelatnika.
7HKQRORAND SULSUHPBUL GRGXRAHIN RXWRPDWL]LUDQD L S|
QDpLQ GD VRIWYHUVNL SURJUDP RGUDJXMH VYX SUREOH!
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S R G X ] H Ukidris& u proizvodnji, naziva se Klaes, i to posebno za dio vezan za
aluminij sirovinu i posebno za posao vezan za drvnu sirovinu.

SURFHV X WHKQROR&NRM SULSUHPL SRpLQMH QDNRQ aWR S
NXSFD 'MHODWQLFL X WHKQRORANRM SULSUHPL SRPRUUX
izrDGL NURMQLK OLVWD ,JUDYHQH NURMQH OLVWH &aDOMX
NRSLUDQ X SULPMHUND NUXAaL SURL]JYRGQMRP .URMQD
SUHGUDGQLNX X VWURMQRM REUDGL SUHGUDGQLNX X NI
=DNOMXDpRIRJDND) GRNXPHQW NUXAaL SRIJRQRP RG ODNLUQLFH
PRQWDaH D MHGDQ GRNXPHQW RVWDMH X SULSUHPL SURL
YUOR ODNR PRAH La&pLWDWL GLPHQ]LMH SURL]YRGD GHEO
mora upisati u stroj. Nakon toga, stroj sav rad obavlja sam i dobije se profil zadanih

dimenzija.

Glavni materijal

Glavni materijal u proizvodnji je masivno drvo jele i smreke koja se nabavlja od

VWUDQH +UYDWVNLK aXPD . XSXMX VH WUXSFlanskpDNRQ pH
SRIJRQLPD YUAH UH]IDQMH L VXaHQMH VLURYLQH QD XQDSL
NROLpLQX YODJH X GUYX SULODJRYHQH XYMHWLPD SURL]YI

SRPRUQL PDWHULMDOL
Staklo

SRPRUQL PDWHULMDO VWDNOR QDEDYOMD VH R&s&REDYON
YUVWD VWDNOD NRMD VSDGD X RELpQR UDYQR QDMpHau
staklo je danas najrasprostranjenije, a koristi se u arhitekturi bilo da se radi o
LQWHULMHULPD LOL HNVWHULMHULPD RGQRVQR IDVDGDPD
pregradnim stijenama, ogradama i sl. Tvrtka nabavlja gotova izolacijska stakla. To su
VWDNOD VDVWDYOMHQD RG GYD LOL YL&H VWDNOHQLK S
SRYH]DQH 9H]D RPRJXUDYD EHVSULMHNRUQR L GXJRWUDM
ispunjen suhim zrakom ili plinom . Izolacijsko VWDNOR GROD]L X SRA®RQ SRGX
GYRVORMQR LOL WURVORMQR D RYLVQR R ]JDKWMHYLPD N.:
LIRODFLMVND VWDNOD SURWX SRabDUQD L]JRODFLMVND V\
iznosu 40 decibela.

Aluminij

$OXPLQLM VH X SRGX]JHUX NRULVWL SULOLNRP SURL]JYRGQ!I
sirovine masivnog drva i aluminija. Prozor ima drvenu konstrukciju, a aluminij se

VWDYOMD VD YDQMVNH VWUDQH SUR]JRUD NDNR EL VH ]Daw
viDJD L] JUDND VXQpHYD VYMHWORVW 3RGX]JHUH QDEDYOWN
QDNQDGQR X RYLVQRVWL R ]JDKWMHYLPD WUALadWD L SURL]Y
SRVWRML PRJIJXUQRVW QDEDYH L RERMHQRJ DOXPLQLMD L
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produljenog vremena isporuke, stoga se preferira nabava sirovog, neobojenog
aluminija.

Specifikacija materijala

%XGXuL GD VH UDGL ]|D SR]QDWRJ NXSFD QDVWRML VH XYL
QD VNODGL&WX 5D]JORJ WDNYRJ QDpLQDracd Bave@lkmDQMD O
]DOLKDPD QD VNODGLaAWX X]JURNXMH YHUH WUR&ANRYH ]D SR

Reklamacija

8NROLNR GRYyH GR UHNODPDFLMH SURL]JYRGD QD WHUHQX
UHNODPDFLMVNL ]DSLVQLN 1D QMHPX VH QDOD]H LQIRUPDF

- 3RGDFL R SRGX]Htal¥fonDr&dyarntdebosoba)
- Oznaka proizvoda

Redni broj proizvoda

Broj dokumenta (faktura)

5HNODPLUDQD NROLpPLQD
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Slika 18. Primjer izgleda reklamacijskog zapisnika
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4.3.4. * - % e
ORGANIZACIJOM RADA
SRGX]HUKMURL]YRGL ODPHOLUDQH GUYQH NRQVWUXNFLM
SURL]J]YRGQML ODPHOLUDQLK GUYHQLK NRQVWUXNFLMD QL
SRGX]J]HUGLPD NRMD SURL]YRGH QDPMH&WDM 8 SRGX]JHuUX \
djelatnika.

IDNRQ &aWR I DWKYWWMD X SRGX]JHUH SRQXGX NRMX MH SR
NRUDN MH LJUHGD FUWHAD SURL]JYRGD &UWHAL VH LJUDyXN\
LIUDpXQDYD L UDGL SURUDPXQ QRVLYRVWL ODPHOLUDQL
materijala tijekom proizvodne. 7DM GRNXPHQW &4DOMH VH SRVORYRYL
izvodi rezanje elemenata.

4.4, e e

Zbog velikog broja aktivnosti u pripremi proizvodnje i u procesu proizvodnje,
SRWUHEQR MH XWURALWL PQRJR YUHPHQD ]D XVNODYyLYD
DNWLYQRVWL SRYHUDYD VH L XpHVWDORVW SRJUHADND =
koristi se softve UVNLP SURJUDPLPD X VYUKX ODN&HJ VDYODGDY
WHKQRORANH SULSUHPH SURL]JYRGQMH L VDPH SURL]JYRGQM

8 SURAORVWL VRIWYHUVND SRPDJDOD QLVX ELOD ]DVWX
NRULVWLOD |]D LJ]UDpXQDYDQMH QHNLKX QNRPMUK pWH KRE DY K&
UXpQR SODQLUDQMH WHUPLQLUDQMH 'DQDV MH VRIWYHU\
NRULVWL VH VDPLP XEDFLYDQMHP LPSXWD RGQRVQR XOD]
UD]YRM VRIWYHUVNLK SURJUDPD NRML R QD& aDdikMIX SURFH
razvijenim industrijskim pogonima, upravljanje proizvodnim procesima uvelike su

preuzeli softverski programi, tako da se smanjila potreba za radom djelatnika u tom
VHNWRUX 3UHPD WRPH SULSUHPD SURL]YRGQMid] WHPHO
proizvodniji. (CIM koncepcija- Computer Integrated Manufacturing).

Takav trend zahvatio je i hrvatsku drvnu industriju. Trenutno se u Hrvatskoj, samo
QH]QDWDQ GLR UDpXQDOVNH RSUHPH UDEL ]D XSUDYOMDQ
dio te opreme koristL VH ]|D SRVORYQX REUDGX SRGDWDND 7R MH (
VH GRJDYyD X QDaLP GUYRSUHUDYLYDPNLP LQGXVWULMDPD
NRPSMXWHUL]JLUD UDPXQRYRGVWYR L NQMLJRYRGVWYR
SRVOMHGLFD =D UD]JOLNXMRIG UDRIDDOQIRy SURJUDPD X
SURL]YRGQMRP RPRJXUXMH GMHORYDQMH |]D YULMHPH SU
utjecati na posljedice.

1HNL RG SURJUDPVNLK SDNHWD NRML VH NRULVWL X GUYRS

- IBM COPICS xCommunications Oriented Production Information Control System
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- MAPICS - Manufacturing Accounting and Production Information Control
System
- UNIS 1100 - Univac Industrial System 1100

4.5. USPOREDBA PRIKUPLJENIH PODATAKA PO POJEDINIM
POLIGONIMA ZA ISPITIVANJE
Poligoni kojisuistUDALYDQL SULOLNRP L]JUDGH GLSORPVNRJ UDG
D WR MH SURL]YRGQMD GUYQLK HOHPHQDWD D VYDND RG
UD]OLpLWLP LOL GMHORPLFH VOLpPpQLP NDR SRGX]JHUH $ L %

4.5.1. *

SRGX]HNIRMIMH VH XEUDMD X QDMYHUH GUYRSUHUDYLYDpPNH
SR REXMPX SURL]J]YRGQMH X SURL]JYRGQRP SURJUDPX N
QDPMHaAWDMD VMHGHULK JDUQLWXUD L] PDVLYQRJ GUYD ¢
500 zaposlenih djelatnika 8] VYH SR]JLWLYQH VWUDQH SRVORY]I
LVSXQMDYDQMHP YLVRNLK ]JDKWMHYD HXURSVNRJ WUaLa
SURL]YRGQMH WYUWND QH XVS,MHYD UD]YLWL YODVWL
proizvodnji koja je uvjetovana i definirana izgledomod sWUDQH WUALdWD RGQRV(
6WRJD SRGX]HUH $ WUHED WHALWL UD]YLMDQMX QRYL SU
AHOMD L SRWUHED NXSFD 4WR ]JERJ QDWMHFDQMD V NRQN
SURGDMH 7R VSDGD X QDMYHUOL L]BeRWarkOdégjN BWMev@J SODQI
SURL]YRGH L QMLKRYR XVSMH&AQR ODQVLUDQMH .XSFL aHO
XpLQLWL VYH GD LK A&4WR MH PRJXUH EUaH RSVNUEL

5D]YRM QRYLK SURL]JYRGD PR&4H VH RGYLMDWL X GYD RVQR)

1. 3BRGX]JHUH PR&aH SURYRG In#whg pravodavdjaldvan)e Diastidiy
WLPD |]D LVWUDALYDQMH L UD]JYRM

2. 3BRGX]HUH PRAH XQDMPLWL LQVWLWXW LOL VDPRVWDOC
da razviju proizvod za njih

S3RG WHUPLQRP QRYL SURL]YRG SRGUD]XP,MHYDPR QRY
S RV WRpvbktvbda, modifikacije proizvoda. Prije nego se krene u takav pothvat
SRWUHEQR MH SDaOMLYR VHJPHQWLUDWL WUaLad&WH RGDE
SRWUHEH L RGUHGLWL aAaHOMHQX WUAaLaAQX SR]JLFLMX 7R
RGUADOYVHUD®® SURGDMD 8]J]LPDMXuL X RE]JLU GD VDPR
]DLVWD LQRYDFLMVNL LOL SRWSXQR QRYL SURL]JYRG WDNI
ULJLN ]D SRGX]J]HUH SD MH DNWLYQRVW WYUWNH XVPMHUHQ
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7R PRA&H lii] Bepdtivne rezultate za tvrtku jer postaje osjetljiva na promjene
SRWUHED L XNXVD SRWURaDpD QD QRYH WHKQRORJLMH Q
QD SRYHUDQX NRQNXUHQFLMX

Slika 19. Razvoj novog proizvoda

5HDOL]DFLMD RYH LGHMH RPRJXULOD EL RSUDYGDQMH XOC
SURL]JYRGD WH SURVWRU |D GDOMQML UDVW SULKRGD 8 SR
SDGRYD 7UHQXWQR ]DSRAOMDYD SULEOLAQR GMHOD\
ANUHUWPDE EURM GRVHAaH ]IDSRVOHQLK GMHODWQLND 3R
SD WDNR SURYRGL LQWHUQR REUD]JRYDQMH L XVDYUAaDY
HGXFLUDQMH L aNRORYDQMH NRMH VH RUJDQL]JLUD RG VW
O9HOLNX YHUDRQXNDGBRG®O®MWUD pLQH RVREH VUHGQMH L QLaH
primjereno osnovnoj djelatnosti grupe, te je 90% djelatnika zaposleno u proizvodnom
VHNWRUX .RULVWH UD]QD VRIWYHUVND UMH&EHQMD NDR a\
d.o.0.) koja pokriva komplet QR SRVORYDQMH SRGX]JHUD WH $/3+$&%0 SF
programira 10 CNC strojeva koji primaju nacrte iz lventor-a (Mechanical Design 3D

CAD Software) i AutoCAD proizvodi Autodesk-a.
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4.5.2. *

SRGX]JHUH % WUDGLFLRQDOQL MH GUYR®bEHdhBlyhaYy Dp D V
SURL]YRGLPD LJUDYyHQLP L] PDVLYQRJ GUYD KUDVWD L MDV
QDMYHULK LQGXVWULMD ]D SUHUDGX GUYD X +UYDWVNRM
JRVSRGDUVNX GMHODWQRVW VYRJD SRGUXpMD 3RGX]HUH
SURL]YRGD NDR aWR VX XOD]QD YUDWD VREQD YUDWD GI
VSHFLMDOQL SURL]JYRGL RG GUYD NDR awR VX GUYQD JDO
tijesto), lamelice za potpalu. Osim navedenog, bave se izradom drvnih podova,
furnira, proizvodnjom bio energenata i poluproizvodima.

5DpXQDOQL SURJUDPL NRULAWHQL X WHKQRORANRM SULSU
XYHOLNH RODN&DYD SURL]JYRGQL SURFHV L EROML XYLG X
se radi u Auto CAD programu. Ms EXFHO VOXAaL ]D LJUDGX SURUDpPXQVN
izradu krojnih lista.

4.5.3. *

3RGX]HUH & PRGHUQR MH RSUHPOMHQD L NRPSMXWHUL
SURL]YRGQMRP JUDyHYQH VWRODULMH WM SURL]YRGQMRF
harmo stijene, 8DOX]LQH &NXUH 3URL]YRGQMD JUDJHYQH VWR
SURIHVLRQDODQ QDpLQ NRQONXUHQWQL VX QD WUALAWX
]JDKWMHYH NRMH WU&LAWH SRVWDYOMD NDR AWR VX WRSO
VWDELOQRVWost. HNRQRPLD

Kao idealna, pokazala se kombinacija drva kao primarnog materijala iznutra, te
DOXPLQLMD NDR YLVRNRYULMHGQRJ PDWHULMDOD L]YDQCEC
prepreka utjecaja vode iz okoline. Pogon je opremljen softverskim programom koji je
priaJRYHQ RYDNYRP WLSX SURL]JYRGQMH L SRNULYD NRPSOH\

4.5.4. *

*RGLQH LIJUDGQMRP WYRUQLFH |]DSRpHOD MH SUR
NRQVWUXNFLMD NRMD XVSMHAQR SRVOXMH L GDQDV 2G W
300 objekatana SRGUXpMX pLWDYH ELY&H -XJRVODYLMH $XVWUL
,UDNH XJUDYHQL VX QRVDpL SURL]JYHGHQL X LVWRM /LMHS
PDWHULMDO GRELYHQ RG WDQNLK GUYQLK HOHPHQDWD SFK
preko drugoJ VOLMHSOMHQLK X PHYyXVREQLP VSRMQLP UDYQL
OMHSLOD SRG RGUHYHQLP XYMHWLPD L SUHGVWDYOMD QD
SUDNWLPpQR QHRJIJUDQLpPHQLK GLPHQ]LMD SRSUHpPQRJ SUH\
LPD ]QDpDMQR YHpDNDPWKBRMVWYD RG VYRMVWDYD PDVLYQ
lijepljeno lamelirano drvo nastalo.
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Izrada elementa konstruktivnog sistema ili cijele konstrukcije objekta je strogo
NRQWUROLUDQL WHKQRORANL SRVWXSDN NRML VH RGYL
konstrukcija, tako da su elementi konstrukcije od lijeplienog lameliranog drva,

industrijski proizvod standardne kvalitete. Proizvodni sustav baziran je na modelu A-

UDG SR QDUXGAEL ]D SR]QDWRJ NXSFD RSUHPDQMH REM
koriste Ms Excel za izradu krojnih lista te Auto CAD program za crtanje nacrta

konstrukcije.

Slika 20. Radovi na bazenima, prostorna konstrukcija raspona 36.50 metar

4.6. e

=DGDuD VYDNRJ XSUDYOMDQMD MH DNWLYQR bG3dHORYDQ
SREROMADOR QMHJRYR SRQD&DQMH .DNR EL VH PRJOL XV
XSUDYOMDQRJ REMHNWD L PHyX QMLPD LIGYRMLWL QDMERC
YHOLpLQDPD NRMH tUH NDUDNWHUL]JLUDWL GMHORWYRUQRV\

Da bi se pobolMADR VXVWDY XSUDYOMDQMD WHKQRORA&ANRP Sl
potrebno je uspostaviti optimalno upravljanje. Potrebno je postaviti velike kriterije
GMHORWYRUQRVWL XSUDYOMDQMD &WR ]JQDpL PMHULOR N
LK MRa QD gtjim2 \aptimalndstiWOptimatizacija treba predstavljati postojanje
PRGHOD VXVWDYD XSUDYOMDQMD L VNXSD RJUDQLpPpHQMD
]IDGRYROMLWL 8 PDWHPDWLpPNRP VPLVOX RSWLPDWL]DFL
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ekstremne vrijednosti funkcije IlL NULWHULMD X] XYMHWH L RJUDC
MHGQDGAEDPD L QHMHGQDGAEDPD

6YDND YDULMDQWD XSUDYOMDQMD LPD RGUHYHQX YULMH
VPLVOX |DGDuD RSWLPDOQRJ XSUDYOMDQMD MHVW QDOD
upravljanja prikojRM 0H NULWHULM RSWLPDOQRVWL LPDWL QDMSR
PRAH UHUL GD RSWLPDOQLP XSUDYOMDQMHP UD]XPLMHYD
XVNODYHQLK VD RIJIUDQLpHQMLPD VXVWDYD NRMD RVLJXUDY
optimalnosti.

4.6.1. e - *

2siL FLOM SULMHGORJD ]D SREROMabDQMH WHKQRORA&NH
MDpDQMH NRQNXUHQWQRVWL WYUWNH WH VPDQMHQMH JIXE
i nepotrebnih radnih operacija.

Prema tome problem ko)L MH XRpHQ SULOLNRP RUJDQL]JLUDQRJ SRV
SURWRN LQIRUPDFLMD L]JPHYyX XUHGD X NRMHP VH L]JUDVyX
priprema rada sa proizvodnjom. AdekvatnorMHaHQMH WRJ S UmvéstckhRilD ELOD |
nova softverska rMH&HQMD NRFMMHORVWL SRYH]DWL FLMHOL SRJR
WHKQROR&NH SULSUHPH GR VDPH SURL]JYRGQMH 7TDNYR
RPRJXULOR EL GD VH VYDNL HOHPHQW PRA&H SRVHEQR SUL
GRYH GR SUREOHPD X SURL]YROGRENR B MHQE WIQRE LE X QH QO
QDULQ GRELOL SRYUDWQX LQIRUPDFLMX LOL ODN&H SUHGY

Softverska povezanost cjelokupnog postrojenja imala bi niz drugih prednosti. Jedna

od takvih je uvid u zalihu suhih elemenata i sirovine. 1D WDM QDULQ SURL]JYRGC
PRJOD SULODJRGLWL VWDQMX ]DOUKIE ¢H URSH. QDIF L MH ENIDHRI
N Ri@albanjanja, prikrajanja i sl.

4.6.2. e - *

-HGQD RG QDMYHULK GUYRSUHUDYLYDDpPpNLEWXQGXWRVUDL V
NYDOLWHWQD SULSUHPD UDGD WHBNR® BHRGXNHIWYD a0 R VSWULL M
SREROMaADQMH WHKQROR &N HveStidne W Hev# saftzeGka rBvVHOER @ M DL
NRMD UH XEU]J]DWL SURWRN LQIRUPDFLMD NURprdblRiweW URMHQ
nastale u proizvodniji.
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4.6.3. e *

THKQROR&GND SULSUHPD UDGD ]D SRGX]JHuUH & MH X
DXWRPDWL]JLUDQD 3RJRQ WDNRYyHU SRVMHGXMH YLVRNRVR
izradu profila) te stroeve na NRMLPD UDGQLN PRaH SULOLUQR MHG
SULMHGORJ |D SREROM&DQMH EL VH RJOHGDR X EROMRM
pripreme rada i pogona kako bi se pravovremeno poduzimale korektivne radnje te
RGNORQLOD QHXVNODVHQRVW WikeveStRr@ Xgktvadsti, MdtalkbH NW LY Q
SUDUHQMH NYDOLWHWH UDGD SURGXNWLYQRVWL UDGD WH

4.6.4. e - *

7TYUWND " SR VYRM&EWDIYMD L\PbHQL YHOLNH GUYRSUHUDYLYD
awR MH WRDMLRDVOXHGKRGQRQDYHGHQLP SRGX]JHULPD EI
VSHFLMDOQLK SURL]JYRGD RG GUYD VWRHRIDYOMDHK B RIOCR §NE
GUXJDpULML QHIR X JRUHQDYHGHQLP SRGX]JHuULPD 3ULOLNR
SRGX]JHUX NRMD VHEKBRE®YIMDOGB KRLBSORPV¥MNRd d&dBeGD XRp
RGUHYHQL GRNXPHQWL L WDEOLFH LJUDYMM@LVEW R EAXY DD
SURJUDPLPD aWR EL QRUQYMLODWRWHDRINXD SRIJUHADND
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5. REZULTATIIS ~

5.1. KONCEPCIJA UPRAVLJANJA PROIZVODNJONDSELOVANJEM
Koncepcija upravljanja proizvodnjom i poslovanjem zahtjeva brzu prilagodbu

WUALAQLP XYMHWLPD EU]X SURPMHQX DVRUWLPDQD SURL]
EUJL SURWRN PDWHULMDOD NUR] SURL]JYRGQMX VNUDUHQ
moJXUuH PDQMLP |DOLKDPD PDWHULMDOD SROXSURL]JYRGD L
WURANRYLPD SURL]JYRGQMH L SRVORYDQMD WH SRYHUDC
suvremenim znanstveno-WHKQRORA&ANLP L WHKQLpPpNLP QDSUHWNRP
SULYUHYLYDQMD YRI®RUFUNMH SRRBWX|]HUD GD VDpXYDMX VYRM:
L MR& MH YL&H XpYUVWH SULPRUDQD VX QD VWDOQR SULOT

5.2. e

5.2.1. e - *

$XWRGHVN ,QYHQWRU MH SURJUDP NRML MH W#HPHOM D
PRGHOH ,QYHQWRU RPRJXUDYD SURYMHUX VYLK NDUDNWH
QMHJRYH L]JUDGH LOL IL]JLPNRJ WHVWLUDQMD 2PRJXUDYD
YLIXDOL]DFLMX L VLPXODFLMX SURL]JYRGQMH ,OQOYHQWRU
projektan W D VPDQMHQMH JUHADND X LJUDGL LQRYDWLYQ
SDUDPHWDUVNL GL]DMQ RNUXaAHQMD ]D UD]JYRM SURL]JYRGD
NLQHPDWVNL GLMHORYL L VNORSRYL ,QYHQWRU SRPD&H G
tako da se za kratko viMHPH PR&H QDSUDYLWL L XVDYUALWL GLJLWI
IXQNFLMX GL]IDMQD L VPDQMXMH WURANRYH SURL]JYRGQM
LQWHJULUDWL L VD RVWDOLP SURJUDPVNLP VLVWHPLPD G
INVENTO CAM, SIGMA NEST, Woodwork4 inventor itd.

SRGUXpMD NRMD SURJUDP SRNULYD VX

- lzvorna DWG kompatibilnost

- %,0 PHYXRSHUDWLYQRVW

8SUDYOMDQMH WHKQLpNRP GRNXPHQWDFLMRP
- Digitalni prototipovi

- Direktna izmjena

- Direktna manipulacija

- Translatori

- Modeliranje slobodnih formi

- Alati za automatizaciju projektiranja

- Automatizirana izrada sastavnice

- 3URMHNWLUDQMH NUR] GHILQLUDQMH LQAaHQMHUVNLK SD!|
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- Formiranje 3D PDF dokumenata
- 'LQDPLpND VLPXODFLMD

Zbog ovih i niza drugih prednosti i funkcionalnosti programskog softvera, isti se
koristtiu SRGX]JHUX QDMYL&H X VYUKX YL]XDOL]DFLMH EXGXuULK

NAVISON 2013 (Tvrtka Adacta d.o.0.) Microsoft Dynamics NAV je informacijski ERP
VXVWDY |D XSUDYOMDQMH L SRVORYDQMH ]D PDOH VUHGQ
svojstava koje Microsoft DinamiFV 1$9 pLQH XVSMHAaAQLP SRVORYQLP ¢
YRYHQMH WYUWNH VX IOHNVLELOQRVW SRX]GDQRVW VWD
MHGQRVWDYQRVW ]D XSRWUHEX 2VRED XSR]QDWD V SRVOF
pristupiti radu u NAV-u pod uvjetom da poznaje rad u Microsoft operacijskim
VXVWDYLPD OLFURVRIW '"\QDPLFV 1%$9 QLMH VDPR NQMLJR"®
LOQWHJULUDQL (53 VXVWDY NRML SRGUAaDYD SRVORYQH S
SURGDMD SURL]JYRGQMH QDEDYH L GLVW projekéta L MH V N
upravljanje ljudskim resursima.

52.2. e *

7LPEHU SUR MH SURMHNWQR SURJUDPVNR UMHEHQN
QDSUDYOMHQR ]D NRULAWHQMH X GUYQRM LQGXVWULML

5MHEHQMH DXWRPDWL]JLUD SUDUHQMH SUMDIP INUDD@HL SWUNRQ@ DYGR.G
SRVORYDQMD GUYQH LQGXVWULMH 5MH&EHQMH MH LQWHJIU
RPRIJXUDYD DXWRPDWL]DFLMX NQMLIJRYRGVWYHQLK SURFHYV
]IDVHEQR WH VX PRJXUH GRUDGH YH]DQH |]D RUJDQL]DFLI
integraciju sa drugim ERP sustavima
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Slika 21. Izgled programa

)XQNFLRQDOQRVWL UMHAHQMD

Proizvodi (artikli), vrste proizvoda, vrste drva, klase

-HGLQLFH PMHUH YL&H MHGLQLFD PMHUH

OMHVWR WURAND L VNODGLaWD

Poslovni partneri i primatelji robe

6WRYBWBXERPDULMH L XSUDYH aXPD

Prijevoznici

Proizvodne linije i proizvodni odjeli

JLNVQL L YDULMDELOQL WURANRYL

Vrste rada i usluga

Grupe radnih mjesta

2EMHNWL ]|D RGUaADYDQMH

2EUDPXQ UDGQLK QDORJD SR LVNRULVWLYRVWL WUXSDFL
Otprema po svim kriterijima

Prodaja JUDYH L L]UDGD UDpXQD

Planovi dopreme i prijevoza trupaca

8SLV L SUDUHQMH QDORJD ]D LVSRUXNX

8SsLv L SUDUHQMH UHIJHUYDFLMD PDWHULMDOD L SURL]YR
(YLGHQFLMD UDGQRJ YUHPHQD L SUDUHQMD XWURAND UD
2EUDpPXQ UDGQRJ QDORJD V Xipoirwh{e 5 ReéneYsudnklitd G Q R
XWUR&AND PDWHULMDOD GLUHNWQRJ UDGD
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5.2.3. e - *
B3RGX]J]HUH & NRULVWL VRIWYHUVNR UMH&HQMH .ODHV

VYMHWVNH WYUWNH ]D LQRYDWLYQD VRIWYHUVND UMH&HQNM

TVUWND LPD XSRVOHQH GMHODWQLNH X JHPDOMD QD r
SURL]YRGH RGJRYDUDMXuUD VRIWYHUVND UMHAHQMD |]D
MHGQRVWDYQLK L IOHNVLELOQLK UMHAHQMD GR NRPSRQl
sustavima za industrjVNX SURL]JYRGQMX 3URL]JYRGQMD SUR]JRUD L
VORAHQLMD QHJR @&4WR MH WR ELOD X SUR&GOLP YUHPHQLP!
zahtjeve na proizvodnju: radni tok, upravljanje informacijama, organizacija proizvoda.

Kontrola i organizacija moraju biti iznimno fleksibilni i apsolutno pouzdani u isto
YULMHPH =D SRVWL]DQMH WLK FLOMHYD L NULWHULMD GF
SUXAabD SURJUDP .ODHV 3URJUDP XSUDYOMD PUHARP VYLK
ergonomije, maksimalnom fleksibiO Q Ra i X RVLIXUDQMX RGUALYRJ UI
optimalnom organizacijom reda, kontrolom proizvodnje.

5.2.4. e - *
BRGX]HUH " ]D XSUDYOMDQMH SURL]JYRGQMRP L SRVO

SRGUENX OLFURVRIW ([FHO NRMLYRODOMH GRRBEOHPID. PD WHRL
WLSD SRPRUX WDEOLFD L SROMD NRMH MH PRJXUH SRYF
SRVOXAaLWL |]D LIJUDGX MHGQRVWDYQLK ED]D SRGDWDND 1I
se iz tablice mogu stvarati razni grafikoni.

7TDNRYyHU RPRREOXVQMH UD]JOLpLWLK REMHNDWD L WDEOLF
MH SULPMHQD X XUHGLPD JGMH VOXAaL ]D L]JUDGX WURAN
QXPHULpPpNLK LOL WHNVWXDOQLK SRGDWDND L SURUDpPXQVN
podataka u kontekst X SRPDaH GRQLMHWL LQIRUPLUDQLMH RGOXNH
REOLND L UDVSRUHGD NDR L DQDOL]D VDGUabMD WH ]D L
Autodeskov proizvode *Auto CAD #nventor
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,JUDGD GLSORPVNRJ UDGD LPD®D WIHCGD/ YWWHpPpBQRALQDY
WHKQRORANRM SULSUHPL UDGD YLGMHWL NDNR WR J]DLVWI
SRVWLIQXWR RGODVNRP X SRVMHW SRGX]JHULPD NRMD V)
ispitivanja.

,] WRJD VH GRAOR GR ]DNOM X pddijonsipoddvahjent eamtjipv@ iH SURL]®
SRGX]HUD MDNR EU]X SULODJRGEX WUALAQLP ]DKWMHYLF
DVRUWLPDQD SURL]JYRGD EU]JL SURWRN PDWHULMDOD NU
SURL]YRGQMH UDG VD a4WR PDQMLP |]DOAXKPYD PODRMHYR MO X
WH SRYHUDQX GRELW 'D EL SRGX]JHUD RGUADOR VYRMX S|
WUALaWX SULPRUDQD VX QD VWDOQR SULODJRYDYDQMH
WHKQRORJLMD L QHSUHVWDQR L NRQVWDQWQR HGXFLUDC
sXYUHPHQH WHKQRORJLMH L XYRYHQMH YLVRNRJ VWXSQ
RSUHPH SRpHYaL RG QXPHULPNLK XSUDYOMDQLK VWURM
IOHNVLELOQLK WHKQRORANLK OLQLMD V YHUO UHDOL]JLUDQ
pridonio je poraVWX ]QDpHQMD IXQNFLMH SULSUHPH SURL]YRGQI
pripreme proizvodnje i njezin utjecaj na djelatnost proizvodnje i poslovanja tvrtke. Od

SRGX]|HUD VH XYHOLNH ]JDKWMHYD VPDQMHQMH SURL]YRG
PDWHULMDOD Weéibt®RosH orfeQiddtie.Sve to dovodi do novih oblika u

razvoju pripreme proizvodnje, grupno konstruiranje, grupnu i timsku tehnologiju,

RSWLPDWL]DFLMX ]DOLKD PDWHULMDOD SURL]J]YRGQMD EH]
trajanja proizvodnog ciklusa WH LQIRUPDWL]DFLMX VXVWDYD SRGL
SURJUDPLPD |D SRYHUDQMH GMHORWYRUQRVWL SRMHGLQLEK

6WRJD RYDM UDG MH RGDEUDQ NDNR EL VH VWHNOR QRY
XSUDYOMDQMD SURL]JYRGQMRP L SRVORYDQM HdfedKihSRG X]H U
dijelova procesa upravljanja proizvodnjom i poslovanjem.
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